ANEXO | - Matriz de Risco 2018

Temas passiveis de serem

Avaliacao de Riscos

15 trabalhados Evento Causas Consequéncias | Impacto | Probabilidade Resultado Acdo
Ressarcimento N&o observancia daPrejuizo ao erario;
indevido. legislagéo pelo Leséo a direito dg _
, Enquadramento setor responsavel; | Servidor; Avaliar 0S processos referentes ao
1 Plano de Salde equivocado no que diz| Inexisténcia de Descumprimento 3 2 6 res}sarumento de valpres de auxilio
respeito arendaea |controles. de normas. salde pago aos servidores da UFBA.
faixa etaria.
Base de calculo erradg. Falta de uma | Pagamento
politica de Indevido;
Descumprimento da | recadastramento; | Prejuizo ao erérig
Orientacdo Normativa | Servidores com Descumprimento
n°- 3, de 21 de margo dénformacges de normas. Verificar 0s processos de concessao de
2 Penséo 2017 (Direito do desatualizadas; 3 2 6 ~ P
Servidor). Falta de pensao.
Perda da qualidade de| treinamentos;
pensionista. Inexisténcia de
Acumulacao ilegal de | controles.
pensao.
Descumprimento de | Processo de Retardo no
prazos estabelecidos gradmissédo ndo processo de
lei. sistematizada; investidura do
Falta de documentos | Falta de servidoreg cargo publico;
o exigidos por lei. Alta _rotatividade de Admissé.o Verificar os processos de admissao de
3 Admisséo de Pessoal servidores na irregular; 3 3 9 |
UFBA, Descumprimento pessoal.
Falta de de Normas.

treinamento;
Inexisténcia de
controle.
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Temas passiveis de serem

Avaliacao de Riscos

15 trabalhados Evento Causas Consequéncias | Impacto | Probabilidade Resultado Acdo
Fracionamento de N&o observancia daDesvio de
despesa. legislacdo pelo recursos publicos
Direcionamento. setor responsavel; | Quantidade
Sobrepreco. Ma fé do Servidor; | elevada de
4 LicitacBes Superfaturamento. Falta de processos de 3 12 Verificar os processos licitatérios.
treinamento; dispensa e
Inexisténcia de inexigibilidade;
controles. Descumprimento
de Normas.
Desempenho Falta de uma Impacto no
operacional ineficiente| politica de resultado das
) . .| Comprometimento do | controles internos; | operagoes; . .
5 Controles internos administrativos 4icance das metas e dogalta de Afeta a tomada de 4 16 Avaliar os controles internos.
objetivos. treinamento. decisdes.
Retrabalho.
Prejuizos a Falta de Obras inacabadaj
sustentabilidade conhecimento N&o adocéo plena
econdmica e ambiental.atualizado da dos critérios de
Extrapolacdo do prazo| norma, sustentabilidade;
de concluséo. Falta de N&o cumprimentog
UtilizacAo de material | Sistematizag&o de prazos;
de qualidade inferior apquanto a exigéncial Interferéncia das
5 Obras Contratado. de critérios de atividades 4 1g | Verificar os processos relacionados
Erro na execuco do sus_te.ntablhdade nq admerust_ratwas e contratagdo e execugdo de obras.
; Editais; académicas;
projeto. ) ; =
_ —| Projetos mal Deterioracao em
Atrasos ou INterrup¢ao| g|aporados; decorréncia do
na execucao da obra. | Acompanhamento | atraso da
do andamento das| concluséo;
Obras ineficiente. | Prejuizos
financeiros.
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Temas passiveis de serem

Avaliacao de Riscos

15 trabalhados Evento Causas Consequéncias | Impacto | Probabilidade Resultado Acdo
Falhas na prestacdo e | Auséncia de Infringéncia aos
analise de contas. politicas de Normativos;
Descumprimento de | treinamento; Emprego
prazos. Insuficiéncia de inadequado dos
Utilizagdo de recursos | Servidores; recursos publicos
para finalidade diversa| Inexisténcia de Desvio de
da pactuada. Controles. finalidade;
Falta de divulgacdo dos Desvios de Verif ; lizaca ~
7 Convénios Contratos relativos aos recursos. 3 12 erificar a formalizagao € execucao
o ~ dos Contratos/Convénios.
convénios em execugao
Transferéncia irregular
de recursos, entre
convénios.
Realizagdo de despesas
fora da vigéncia do
convénio.
N&o incorporacdo ao | Descumprimento dgDistor¢cdes em
patriménio da UFBA aa clausula; inventarios de
final do convénio. Falta de bens da UFBA; Verificar a incorporacao de bens
8 Bens oriundos de convénios | Bem com finalidade | fiscalizacé&o; Desvio de 3 9 oriundos dos contratos de convénios
diversa do pactuado ng Inexisténcia de finalidade;
convénio. Controle. Apropriacao
indevida.

D.
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Avaliacao de Riscos

D

Temas passiveis de serem ~
ltem trabalhados Evento Causas Consequéncias | Impacto | Probabilidade Resultado Acdo
Inexisténcia de Falta de Inconsisténcias de
inventarios periodicos. | levantamento informacdes;
Movimento de bens periddico de bens | Distor¢des no
entre unidades sem a | moveis; Balanco
transferéncia via Falta de Patrimonial;
sistema. treinamento dos | Distor¢Bes nos
Vulnerabilidade na servidores; registros de Bens
Bens Patrimoniais protecdo dos bens. Inexisténcia de por
9 Guarda e conservagéao| Controles; unidade/érgéo; 3 4 12 Verificar os processos relacionados
ineficiente. Falta de normas e | Extravio de Bens; aos controles de bens patrimoniais
Registros procedimentos Deterioracédo de
desatualizados. especifica para | Bens.
Bens sem nimero de | inventarios;
tombamento. |neXiSténCia de
inventarios em
situacdes de
mudanca de
chefias.
Atraso no recebimento| Falta de Irregularidade no
_ __| procedimentos gasto das receitag
Arrecadagéo por meios padronizados de | proprias;
n&o reconhecidos na | 5rrecadacéo e Fragilidade dos
legislacéo. aplicagdo das controles;
Aplicagdo inadequada | receitas proprias; | Distorgdes na
dos recursos publicos. | |nexisténcia de | divulgagdo das
Formas distintas, por | controles; informagbes
. L unidades/orgéos, de | Contrato mal referentes ao tota Verificar os processos de arrecada
10 Receitas proprias arrecadacao e empregoelaborado de receitas 3 4 12 e aplicacédo d i 5pri
i . plicacédo das receitas préprias.
das receitas. proprias;
Falta de
informacé&o das
unidades/érgaos
guanto a forma
legal de arrecadar
e aplicar dos
recursos.

cao
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Temas passiveis de serem

Avaliacao de Riscos

nte

ltem trabalhados Evento Causas Consequéncias | Impacto | Probabilidade Resultado Acdo
Insucesso no Planejamento Utilizacao de
cumprimento de meta |inadequado; recurso em
fisica. Falta de dissonancia com &
Recursos orcamentarigsicompanhamento | descri¢éo, a Verificar a execug&o orcamentaria e
11 | Execucdo financeira e as metas fisid@sebidos com atraso. | sistematico da Iniciativa e ao 4 12 financeira e das metas fisicas dos
dos programas e acdes execucao fisica e | objetivo da agéo; programas e acoes da UFBA referel
financeira dos Relagéo de ao exercicio 2017.
programas e a¢8es;Accountability ndo
Inexisténcia de consistente.
controles.
Excesso de infracdes. Excesso de hora&davado nimero
Alto consumo de volante (Motorista)] de multas;
gasolina. Falta de Riscos de
Conservacao precaria | treinamentos; acidentes;
Transporte ((jszss'x)eslceu;gz.ssivos Comgzjen);'riﬁeersu_:'a de bDeertrfrp;?]E}E:? de Ver|f|ca_1r as atividades relacionadas
12 - ' L ’ 4 16 gerenciamento de transporte da
manutencao. Falta de Prejuizos UEBA
Uso indevido de fiscalizacéo; financeiros. '
veiculos. Inexisténcia de

local apropriado
para guarda do

veiculo.
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Temas passiveis de serem

Avaliacao de Riscos

D e

1] trabalhados Evento Causas Consequéncias |Impacto | Probabilidade Resultado Acdo
Pagamento a maior. Falta de Descumprimento de
N&o aplicacdo dos treinamento de normas;
descontos legais nos | servidores; Prejuizos ao erério.
valores das diarias. | Fragilidade dos
Afastamentos iniciadog controles.
em sextas-feiras,
sabado, domingo e
feriados, sem a devida Verificar os processos de concessa
13 Diérias e Transporte justificativa expressa. 3 6 de prestacéo de contas de diérias e
Restituicdo de diarias transporte.
apos o prazo.
Falta de publicacdo dos
atos de concesséo de
diarias.
Falta de documentos
comprobatorios
exigidos na legislacao.
Inexisténcia de uma | Veiculo de Impacto negativo ng
ampla convocacéo de | comunicacao para| processo de
servidores para a as convocacdes ndonelhoria do
realizacdo de exames | atende de forma | ambiente de
periédicos. satisfatoria; trabalho;
— Estrutura fisica Impossibilidade de
Ine.><|ste~n0|a da para o atendimentodeteccao precoce de
aplicacéo de protocoloy, < victatsria: doencas; Verificar os processos relacionados
14 Exames periddicos basicos para os exame Quantidade de Agravo de doencgas 3 12 convocacao de servidores para
a serem realizados em . i< relacionadas ao realizacdo de exames periodicos.
servidores com insuficiente; ambiente de trabalho

€eXposicao a riscos.

Inexisténcia de termo
assinado pelo Servidot
em caso de recusa a
realizacdo de exame

Inexisténcia de
politicas voltadas
‘para a saude do
servidor.

periddico.

em funcdo do risco.
Descumprimento dg
legislacgéo.
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Temas passiveis de serem

Avaliacao de Riscos

ao

ao

ltem trabalhados Evento Causas Consequéncias | Impacto | Probabilidade Resultado Acdo
Falta de correlacdo Deficiéncias no Desvio de finalidadeg
entre as atividades dimensionamento | ha execucao de
dispostas nos contratosda forca de contrato de
firmados e as tarefas |trabalho. prestacao de Verificar os processos relacionados
15 Contratos de prestacéo de servicosefetivamente Servigos. 3 9 Contratos de prestacéo de servicos
desempenhadas pelos
terceirizados;
Real necessidade da
contratacao.
Oferta x demanda de | Falta de Superlotacdo das
alunos. investimentos para Residéncias;
Concesséo indevida deconstrucéo de Pagamento
auxilio moradia. novas Residénciag;concedido
A , .~ .| Estado de conservacapFalta de reformas e¢indevidamente; Verificar os processos relacionados
16 ASl:JSIS_tenC_I? I.Estudant,lll. - (Res'g?”‘?'cldas Residéncias manutengao; Exposi¢&o a riscos; 3 12 |uso das Residéncias Universitarias
niversitaria e auxilio moradia) |t o ciariae Inexisténcia de | Danos ao erario. concessao de auxilio moradia.
N&o comprovacéo do | controles.
beneficio concedido
referente a auxilio
moradia.
Qualidade do servigo. | Falta de uma Risco a imagem da
Imagem da Instituicéo.| fiscalizagéo UFBA,
Demanda. rigorosa; Riscos a saude dos
Estado de alunos e demais . .
. s conservagdo dos | usuérios do servigo Verificar 0S processos relacionados
17 Restaurante Universitario 3 12 aos servigos prestados pelos

equipamentos;
Qualificacéo dos
empregados;
Falta de
treinamento.

Restaurantes Universitarios.
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Temas passiveis de serem

Avaliacdo de Riscos

as

Item Evento A - Resultado Acéo
trabalhados Causas Consequéncias | Impacto | Probabilidade ¢
Utilizacdo indevida Falta de Acidentes;
Excesso de pessoas. | mecanismo de Indenizagdes;
~ controle efetivo do| Servigo precério do . .
Estado de conservaca DUSO" servico Verificar os processos relacionados
18 Transporte para alunos (Buzufba)| dos veiculos. — “o- 3 12 aos servicos de transporte para os
Cumprimento
. alunos da UFBA.
inadequado do
contrato de
Servigos.
19 Bolsa d . Pagamento indevido. Fragilidade dos | Danos ao erério. 3 9 Verificar os processos relacionados
olsa de pesquisa Selecdo inadequada. |controles. bolsas de pesquisa.
Grande quantidade de| Cenario atual do | Comprometimento
servidores recebendo | pais, relacionado gslas atividades, em
Abono Permanéncia. |alteracfes na caso da ocorréncia
Falta de documentos |legislacdo de de solicitacbes de
_ indispensaveis ao ) apos_,erltad_onas; aposentadoria em Verificar os processos de concessé
20 Aposentadoria processo de concesséaplnexisténcia de uma grande 3 9 .
. ~ aposentadoria.
de aposentadoria. controles. proporcao;
. Prejuizo ao
Mrgzzc:iggddee r::(zmcessz?w Servidor;
P Colapso no

de aposentadoria

atendimento.

D d
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