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1.  APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
elaborado de acordo com a Instru¢cdo Normativa CGU n° 09, de 09 de outubro de
2018, constitui-se no planejamento das agbes prioritarias de auditoria a serem
desenvolvidas no exercicio 2020 por esta Coordenadoria de Controle Interno - CCI.

Dessa forma, tal planejamento considerou as estratégias, os objetivos, as
prioridades e as metas da Universidade Federal da Bahia — UFBA, levando em
consideragao 0s riscos a que seus processos estdo sujeitos, resultando em um
plano de auditoria interna baseado em riscos.

De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (IN CGU n° 3, de 09 de junho de 2017),
a Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG deve realizar a prévia
identificacdo de todo o universo auditavel e considerar as expectativas da alta
administracdo e demais partes interessadas em relacdo a atividade de auditoria
interna para a elaboracédo do Plano Anual de Auditoria Interna, bem como, a analise
de riscos realizada pela Unidade Auditada por meio do seu processo de
gerenciamento de riscos.

Nesse sentido, a UAIG deve se comunicar com a alta administracéo, de forma
a coletar informacgdes sobre suas expectativas e obter entendimento dos principais
processos e dos riscos associados, bem como os auditores internos governamentais
devem considerar em seu planejamento o0s conhecimentos adquiridos em
decorréncia dos trabalhos de avaliagdo e consultoria realizados sobre os processos

de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestao.

2. A UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA - UFBA

A Universidade Federal da Bahia tem seu comeco em 18 de fevereiro de
1808, quando o Principe Regente Dom Joédo VI institui a Escola de Cirurgia da
Bahia, primeiro curso universitario do Brasil. Ainda no século XIX, incorporou os
cursos de Farmacia (1832) e Odontologia (1864), a Academia de Belas Artes (1877),
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Direito (1891) e Politécnica (1896). No século XX, Isaias Alves cria a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras (1941).

A UFBA é uma instituicdo de ensino superior publica brasileira, vinculada ao
Ministério da Educacao e mantida pelo Governo Federal do Brasil, possuindo regime
juridico de autarquia. Possui sede e campi na cidade de Salvador além de dois
campi localizados em Vitéria da Conquista e Camacari.

A proposta orgamentaria da UFBA para o ano de 2020 apresenta o valor total
previsto de créditos orcamentarios de R$ 1.603.746.991 (um bilhdo seiscentos e trés
milhdes setecentos e quarenta e seis mil e novecentos e noventa e um reais),

descritos no ANEXO | conforme classificagdo programatica-funcional.

21  Estrutura.
A UFBA apresenta no seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

(2018-2022) como o seguinte organograma:

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

Orgios Superiores de Deliberacio Orgiio Superior de Controle,
o . Fiscalizagio e Supervisio
‘CONSELHO SUPERIOR DE _

ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DE ENSING

PESQUISA E EXTENSA0 'CONSELHO DE CURADORES

REITORIA
J——

Corrsicio  |————  Ouvidoria |

de Ensino de Pesquisa, de Extensio Planejamento ¢ de ; o
Graduacio Pés Graduacdo Criacio e Universitiria Orcamento Administracio de Pessoas € Assisténcia
Tnovacio Estudantil

[ | | | | I
T irio de T iy ;i 2 niver 4 s de Edveaciioa Meio Ambiente e
Saide Bibliotecas Editorial Museus Académi Distncia Infraestrutura
Orgiios de Ensino, Pesquisa e Extensio

—

Avaliagio Dezeny. de Tecnologia da

AREA1 AREATL AREA 10 AREA TV AREAV UNIDADE DO
Arquitetura Biologi - Administragio - Letras - Belas Artes INTERIOR
« Fisica + Ciéncias da Saide + Ciénc. Contabeis + Danga . 5
+ Geociéncias + Enfermagem + Ciénc. Econdmicas + Miisica ?‘:,"“ - Multidisciplinar em
- Matemitica - Farmicia - Ciénc. Informagio - Teatro Milton Santos Sande
« Politécnica + Medicina da Bahia + Comunicagio
Veterinaria + Educacio
- Nutrigio + Filosofia e Ciéncias
Od i Humanas
= Saude Coletiva = Psicologia
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2.2 Planejamento estratégico.
Segundo o PDI (2018-2022) da UFBA, observa-se como Missdo, Viséo e

Valores:

MISSAO
A Universidade Federal da Bahia, considerando o seu carater publico e a
sua grande diversidade interna, tem a missdo de produzir e disseminar
ciéncia, tecnologia, arte e cultura, base para a formagdo sélida de
profissionais, docentes e pesquisadores que atuem dentro de elevados
padrées de desempenho técnico e ético e sejam cidaddos comprometidos
com a democracia e a promog¢ao da justi¢a social.

VISAO
E ser uma Universidade cuja exceléncia da formagdo seja socialmente
reconhecida e cujo modelo de governanga e gestdo assegure condigdes
para o continuo desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural,
conciliando uma crescente insergéo internacional e forte engajamento no
atendimento de demandas sociais, locais e regionais.

VALORES
* Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao
* Busca da exceléncia nas suas atividades fins
* Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e
discriminagao
« Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovagdes
* Valorizag&o das pessoas, dialogo, transparéncia e estimulo a cooperacéo
* Respeito a historia e tradigcao e abertura para a contemporaneidade
* Rigor ético em suas decisdes e agdes
* Busca da equidade no acesso e permanéncia na Universidade
* Pluralismo de ideias, promogao de valores democraticos e de cidadania
» Compromisso com a transformagéao social
* Carater publico, gratuito e autbnomo da Universidade
* Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

2.3 Objetivos estratégicos.

A partir do PDI (2018-2022) da UFBA, observam-se 10 (dez) objetivos
estratégicos divididos em dois eixos: 0 eixo da missao (relativo as atividades fins) e
0 eixo dos recursos (relativo as atividades meio), como se pode observar no ANEXO

Il ao final.
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3. DA COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO - CCI

A CCI é o 6rgéo técnico de Auditoria Interna da UFBA vinculado ao Conselho
de Curadores, criado por meio da Resolugao n° 01, de 18 de marco de 2002, do
Conselho Universitario, por forca do artigo 14 do Decreto n° 3.591, de 06 de
setembro de 2000, da Presidéncia da Republica, com autonomia e independéncia
para o exercicio de suas atribuicbes amparadas pelo Estatuto e Regimento Geral da
UFBA e demais legislagao pertinente.

A estrutura, a organizagao das competéncias e o funcionamento da CCI estéao
dispostos no seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho Universitario da
UFBA, através da Resolucdo n° 08, de 22 de dezembro de 2014. A CCIl cumpre com
as orientagdes normativas e supervisdes técnicas do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, prestando apoio aos Orgdos e Unidades que os integram,
em suas respectivas areas de jurisdicdo, e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
em estrita observancia a legislagéo pertinente.

Ressalva-se que tramita no Conselho Universitario o processo n°
23066.018904/2017-89, desde 14/08/2017, que trata da alteragcdo da nomenclatura
da “Coordenadoria de Controle Interno — CCI” para “Unidade de Auditoria Interna —
AUDIN?”, visando atender o disposto no Artigo 14 do Decreto n° 3.591/00, tornando
adequada a nomenclatura de uma unidade que exerce o papel de 32 linha de defesa
conforme prescreve a Instrugdo Normativa CGU n° 03, de 09 de junho de 2017.

As atividades desenvolvidas no ambito desta Coordenadoria tém como
propdsito aumentar e proteger o valor organizacional da UFBA, fornecendo
avaliacdo, assessoria e aconselhamento baseados em risco, auxiliando na
realizacao dos seus objetivos, a partir da aplicagédo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos seus processos de governanga,

de gerenciamento de riscos e de controles internos.
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3.1 Estrutura organizacional e corpo técnico.

A estrutura organizacional da CCIl &€ composta por: Coordenacéo Geral;
Nucleo de Execucédo de Auditoria; Nucleo de Avaliagdo de Controles Internos; e
Nucleo de Acompanhamento e Monitoramento.

Seu corpo técnico é atualmente constituido por 04 (quatro) servidores
que desempenham papéis de auditores e 01 (um) coordenador. Ressaltamos que
dentre esses servidores do corpo técnico, houve a chegada do servidor Alessandro
Franco de Melo, redistribuido em 20/09/2019 do IF Baiano e o afastamento para
capacitacado fora do pais do servidor Rives Rocha Borges, publicado no DOU de
02/10/2019, com prazo de 01/10/2019 a 30/06/2022.

Dessa forma, a CCI dispora para 2020 de 03 (trés) servidores que
desempenham papéis de auditores e 01 (um) coordenador, portanto o
desenvolvimento das atividades de auditoria previstas para 2020 ocorrera de acordo
com a capacidade operacional da CCI| considerando o prazo, 0s recursos
disponiveis e os objetivos propostos. Assim, a carga horaria de trabalho prevista no
ano de 2018 para a realizagdo das agbes de auditoria foi calculada da seguinte

forma:

Quadro 01: carga horaria (em horas) de trabalho

Somatorio dos dias uteis no ano 253d
Deducdo das férias 30d
Dias efetivos de trabalho 223d
Carga horaria diaria (por servidor) 08h
Carga horaria disponivel total (4 servidores) 7.136h
Reserva técnica (ver item 8) 714h
Limite minimo de ac¢des de capacitagdo (4 servidores) 160h:
Saldo para execuc¢do das acdes de auditoria 6.262h
Carga horaria disponivel por agdo 348h

Ressalta-se, aqui, que a possibilidade de pedido de aposentadoria de um
membro do corpo técnico da CCl pode comprometer seriamente esse planejamento,
sendo necessario, caso se confirme, a imediata reposi¢ao da for¢a de trabalho.
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TRABALHOS EM FUNGAO DE OBRIGAGAO

Dos trabalhos a serem realizados em funcdo de obrigacdo normativa,

identificam-se, no quadro abaixo, as agbes a serem desenvolvidas, englobando

também nesse quadro as acbes relativas a atividade de monitoramento das

recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndao implementadas pela

Unidade Auditada:

Quadro 02: relagao dos trabalhos em fungéo de obrigagdo normativa

NO

FUNDAMENTO

ACAO

CRONOGRAMA

ESTIMATIVA DE HORAS

A CARGA
RESPONSAVEL HORARIA
IN CGU n° I
01/2016 (Art Avaliacao da governanca, .
4.1 20 inc. Il arf controles Internos e gestédo de JAN/DEZ 02 auditores 348h
SR riscos.
7°).
IN CGU n® reEsl?Jﬁ:;aorsodssA !rlr\la-lt—)acmrgsoc?a
4.2 09/2018 (Art. o ; JAN/MAR Coordenador 328h
Auditoria Interna realizados no
16) .
exercicio 2019.
INCGUn° Elaborar o PAINT referente as
4.3 09/2018 (Art. | agcbes que serdo desenvolvidas SET/FEV Coordenador 348h
3°) no ano subsequente.
Decreto n°® Elaborar parecer referente ao
4.4 | 3.591/10 (§6°, | Relatério de Gestao atinente ao JAN/MAR Coordenador 40h
art. 15) exercicio anterior.
IN CGU n® Acompanhamento semestral do
4.5 09/2018 (Art. pPAINT JAN/DEZ 1 auditor 200h
14) em curso.
INCGUn° Acompanhar e monitorar as
4.6 09/2018 (inc. | recomendagdes de auditoria da JAN/DEZ 1 auditor 348h
IV, art. 5°) CCI.
IN CGU n° Contabilizagcdo dos beneficios
4.7 | 09/2018 (inc. financeiros e nao financeiros DEZ/JAN 2 auditores 200h
IV, art. 5°) decorrentes da atuacéo da CCI.
Conhecer e intermediar, quando
INCGUn° necessario, os trabalhos de
4.8 09/2018 (art. auditoria realizados pelas JAN/DEZ 2 auditores 100h

21)

demais UAIG que atuam de
forma concorrente e integrada.
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Conforme metodologia aplicada para construgdo do PAINT com base no risco

(ver descricao no “Apéndice A”), identificam-se, no quadro abaixo, as seguintes

acoes a serem desenvolvidas:

Quadro 03: Trabalhos selecionados com base na avaliacdo do risco

CLASSIFICAGAO
DO RISCO

AGAO

ESTIMATIVA DE HORAS

OBJETIVOS

RESPONSAVEL

CARGA
HORARIA

Risco alto

N° 5.1: Avaliagao da
gestao da pesquisa,
criagcéo e inovagao.

Verificar os processos
ligados as agbes de
pesquisa, criagcao e

inovagao.

2 auditores

700h

Risco alto

N° 5.2: Avaliagao das
acdes de gestéo e
desenvolvimento de
pessoas.

Verificar o planejamento e
execugao dos processos
ligados as agdes de
gestéo e desenvolvimento
de pessoas.

2 auditores

700h

Risco alto

N° 5.3: Avaliacdo da
gestdo ambiental, da
infraestrutura e do
patriménio fisico.

Verificar a elaboragao,
acompanhamento e
coordenagao da
implantagéo das politicas
de gestao ambiental.

2 auditores

700h

Risco médio

N° 5.4: Avaliagao da
gestao dos convénios e
contratos académicos

Verificar os processos de
gestao dos convénios,
contratos académicos e

instrumentos congéneres.

2 auditores

700h

Risco médio

N° 5.5: Avaliagcdo da
gestéo do suprimento de
bens e servigos

Verificar os processos
licitatérios, inexigibilidades
e dispensas de licitagao
para contratacdo de bens
€ servicos, assim como de
seus contratos e
pagamentos deles
decorrentes.

2 auditores

700h
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6. ACOES DE CAPACITAGAO.

As acdes para capacitagao deverdao ser contempladas com no minimo 40
(quarenta) horas para cada auditor interno, conforme previsto no artigo 5° da IN
CGU n° 09/2018.

A realizacio de treinamentos e participacdo em eventos ficara condicionada a
disponibilidade orgcamentaria e aprovagao do dirigente maximo da UFBA, nos casos
qgue envolvam despesas com inscrigdes, diarias e/ou passagens.

Serdo priorizadas capacitagbes nas seguintes areas, conforme a oferta de

Cursos:

Quadro 04: a¢ées de capacitagao

AREAS

CRONOGRAMA

N° HORAS E SERVIDORES

Auditoria baseada em riscos

Janeiro a Dezembro,

2 servidores — conforme carga horaria do

conforme a oferta Ccurso.
~ . Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
Gestéao de riscos
conforme a oferta curso.
. Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
Avaliagao de Controles Internos
conforme a oferta curso.
Auditoria com énfase em 6rgaos |Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
publicos conforme a oferta curso.
PO Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
Trés Linhas de Defesa
conforme a oferta curso.
Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
COSO - ICIF ou ERM 9
conforme a oferta curso.

Avaliacao de Indicadores de
Desempenho
Organizacional

Janeiro a Dezembro,
conforme a oferta

2 servidores — conforme carga horaria do
curso.

Gestéao e avaliagao de politicas de

Janeiro a Dezembro,

2 servidores — conforme carga horaria do

educacgao conforme a oferta Ccurso.
~ Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
Gestao de Recursos Humanos
conforme a oferta Ccurso.
_ C Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
Compras Publicas e Licitagbes
conforme a oferta Ccurso.
Gestéo e fiscalizagdo de contratos|Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
€ convénios conforme a oferta Ccurso.
Execugéo orgamentaria e Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
financeira e contabil conforme a oferta curso.
Organizagéo da unidade de Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
auditoria interna conforme a oferta curso.
Participagbes em eventos e Janeiro a Dezembro,| 4 servidores — conforme carga horaria do
congressos conforme a oferta Curso.
o . Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
Auditoria de Obras Publicas 9
conforme a oferta curso.
. . ._|Janeiro a Dezembro,| 2 servidores — conforme carga horaria do
Sistemas Informatizados Federais
conforme a oferta curso.




7.

24

Lo

MINISTERIO D

A EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCI

Pagina 11 de 34

RELAGAO DAS ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE.

Dos trabalhos a serem realizados para fins de gestdo e melhoria da qualidade

da atividade de auditoria interna, identificam-se, no quadro abaixo, algumas agdes a

serem desenvolvidas:

Quadro 05: atividades de gestdo e melhoria da qualidade

ESTIMATIVA DE HORAS

N° ACAO OBJETIVOS CRONOGRAMA . CARGA
RESPONSAVEL HORARIA
Estudos e
planejamento para
implantacdo de um | Atender ao disposto a IN CGU
71 Programa de n® 09/2018 (inc. VIII, art. 17) e a JAN/DEZ Coordenador 250h
Gestao e Melhoria Portaria CGU n° 777/2019.
da Qualidade -
PGMQ
. Adequa-lo as: IN CGU n° 03/17
Reviséo do 1 ; P .
Regimento Interno e 09/ %SSSIT;;;?ZOO?Q ortaria
7.2 | da CCI (Resolugéo . ) o JAN/ABR 4 auditores 150h
o considerando o prazo superior
CONSUNI n . e .
ha 2 anos sem revisao previsto
08.2014) o .
no art. 40 do préprio regimento.
Revisao do Manual | Adequa-lo a legislagao atual e .
7.3 de Auditoria da CCI as melhores praticas. MAI/DEZ 4 auditores 250h
Atualizagao e .
7.4 | Reestruturacdo do | Melhoraraestruturadositee | \\vaAR 1 auditor 150h
. atualizar as informagobes
site da CCl
Informativo mensal com intuito
de compartilhar conhecimentos
7.5 | “AUDIN Informa” e boas praticas em gestao JAN/DEZ 1 auditor 50h

publica a toda comunidade da
UFBA.
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8. INDICAGAO DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS
RECEBIDAS.

As demandas surgidas durante a execugao do PAINT, ou seja, sem previsédo
no PAINT (art. 5° inc. | e art. 17, inc. Il, ambos da IN/CGU n° 09/2018), podem advir,

entre outras:

a) da propria CCl ou das demais UAIG’s que atuam de forma concorrente e
integrada (CGU);

b) do Tribunal de Contas da Uniéo;

¢) do Ministério Publico;

d) do Poder Judiciario;

e) de orgaos de fiscalizagao; e

f) internamente do Conselho de Curadores e/ou da Alta Administragao.

Uma vez consideradas importantes pela CCI e aprovadas pela Coordenacao
Geral, essas demandas podem ser incorporadas ao PAINT. Para tornar viavel o
atendimento a tais demandas, define-se uma reserva técnica de 10% da capacidade
operacional total disponivel na UAIG, ou seja, aproximadamente 714 horas
disponiveis no ano.

Nesse sentido, pode-se gerar, por exemplo, as seguintes acdes:

Quadro 06: demandas extraordinarias

RESERVA TECNICA (714h)

AGAO OBJETIVOS ; CARGA
RESPONSAVEL HORARIA

Obtencéo e a analise de evidéncias com
o objetivo de fornecer opinides ou
conclusdes independentes sobre um
objeto de auditoria.

Trabalhos avaliativos 2 auditores A definir

Atividades de consultoria,
assessoramento, aconselhamento e
servigos relacionados, prestados em
Assessoramento Técnico | decorréncia de solicitacdo especifica Coordenador A definir
das unidades e 6rgaos da Administracéo

Central da UFBA, cuja natureza e
escopo sao acordados previamente e
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que se destinam a adicionar valor a
gestéo e a aperfeigoar os processos de
governancga e de gerenciamento de
riscos, bem como a implementacao de
controles internos na organizagao, sem
que o auditor interno assuma qualquer
responsabilidade que seja da
administragao da unidade consulente.

Tratamento das demandas baseadas
em alertas emitidos pela ferramenta
Atividades preventivas “ALICE” para auxiliar na avaliagao 2 auditores A definir
preventiva e automatizada de editais de
licitagéo.

9. CONSIDERAGOES FINAIS

Acredita-se que a metodologia escolhida e aplicada na elaboragdo deste
PAINT foi a mais apropriada, por se adequar a realidade da UFBA no que diz
respeito ao processo de maturidade da adocéo das praticas relacionadas a Gestao
de Riscos, aos Controles Internos, e a Governanga.

Espera-se, por meio deste plano, desenvolver as atividades de auditoria, nos
processos com riscos de maior significancia, de forma independente e abrangente,
junto aos Orgdos/Unidades administrativas e académicas da estrutura da UFBA,
com o objetivo de garantir, com razoavel seguranga, a legalidade e a legitimidade
dos atos e o alcance dos resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a
eficacia visando o aprimoramento das praticas relacionadas a Gestao de Riscos, aos
Controles Internos, e a Governanga, bem como adicionar valor e melhorar as
operacoes da Universidade.

Apontam-se como algumas das restricbes e riscos associados a execugao
deste Plano de Auditoria Interna a auséncia de disponibilidade de recursos
financeiros para capacitagdo do corpo técnico da CCIl; a auséncia de recursos
informatizados para planejamento, execugdo e monitoramento dos trabalhos de
auditoria; possibilidade de aposentadoria de um dos membros do corpo técnico da

CCI, causando sobrecarga dos trabalhos aos demais membros da equipe; auséncia
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de percepcgéo e atendimento, por parte dos gestores, quanto a importancia dos
trabalhos de auditoria interna; e ndo implementacéao das recomendacées emitidas.

Diante da proposta elaborada, submetemos a analise prévia da Controladoria
Regional da Unido no Estado da Bahia, nos termos do §1° do artigo 6° e do artigo 7°
da IN CGU n° 09/2018.

Salvador, 31 de outubro de 2019

~ "‘1'6‘.,]“

abelo TEIXEII‘GQ DGL ®
ot

Coordenador Geratrot gon\’aé “o\:&wo.fo

CCI/UFBA °°€‘6c.6% Lo 02V
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ANEXO |

Proposta orcamentaria UFBA 2020
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R$ 1,00

GQuagry Simess Recursas Jge Togas as Fonfes
e, : E Lei+Créditos Emgenhado PLO LOA PLO
B 2018 2018 2018 2018 2020
Total 1.593.897.168 1.579.833.229 1.561.826.240 1.569.693 662 1.603.746.991
Programa
0032 Programa de Gest3o e Manutengdo do Poder 1.385.447.745
Executve
0033  Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 571.603.142 571.207.356 571.155.000 571.155.000
0801  Operagbes Especiais: Cumprimento de Sentengas 14.314.063 14.314.062 16.409.315 16.409.315
Judiciais
oeog Dpemgaes Especiais: Outros Encangos Especiais 3140 27624 30067 30067 3137
0910 Operagies Especiais: Gestdo da Participagdo em 170,000 128227 170.000 170,000 100,640
Organismos e Entidades Macionais & Intemacionais
0009 Reserva de Contingéncia T9.951.467
2080 Educagdo de qualidade para todos 199.210.059 198.707.7T1 195.047.903 202915325
2109  Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministénio da 808.568.764 T95.448 190 T79.013.955 T79.013.255
Educagic
5013  Educagdo Superior - Graduagdo, Pds-Graduagdo, 138.216.002
Ensino, Pesquisa e Extenz3o
Funcs
08 Previdéncia Social 571.603.142 571.207.356 571.155.000 571.155.000 543.858.5T6
12 Educagio 1.007.778.823 994.155.960 974.061.858 981.929.280 979805171
23  Encargos Especiais 14.515.203 14.469.912 16.609.382 16.609.382 13777
889  Reserva de Contingéncia 79.951.467
Subfungso
122 Administragdo Geral 150,000 51.205 96.000 96.000 56.832
128 Formago de Recwrsos Humanos T00.000 655850 To0.000 T00.000 414400
272  Previdencia do Regme Estatutanio a371.603.142 S71.207.356 571.155.000 a371.155.000 543.858.5T6
301 Atengao Basica 9.528.396 9.519.170 9.860.136 9.860.128 6.606.291
331 Protegdo e Beneficios ao Trabalhador 30.391.158 30.273.622 29.473.301 29.473.301 19.744.065
384  Ensino Supenor 843.334.620 839.242.019 818.388.421 826.255.843 810.810177
848  Outros Encangos Especiais 137.989.852 128.843.006 132.153.382 132.153.382 142.305.183
jjeix) Reserva de Cam'nge'nu’a 79951 467
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 1.353.547.563 1.340.260.209 1.325.036.150 1.325.036.150 1.358.626.157
3 Outras Despesas Comentes 226.463.764 225 688 465 227115180 229 575.56T 155.651.725
4 Inwvestmentos 13.885.84 13.883.855 9.6T4910 15.081.945 9.517.642
9  Reserva de Centingéncia T9.951.467
Faonte 1-PES 2-JUR 3-0DC ANV 54F1 G-AMT 3-RES Total
100 1.080.962.912 106.873.787 8.653.373 1.204.397.052
108 25.323.916 25393918
156 101.540.019 104.540.019
169 166.216.228 166.216.226
250 23.352.905 2.B04.260 26227174
230 1137 21137
953 34.307.177 34307 ATT
283 45.844 200 45.644.290
Total 1.358.626 157 155.651.725 B.517.6842 TH.851.487 1.603.T46.991

Fonte: Projeto de lei do Congresso Nacional n° 22, de 2019
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ANEXO I

Obijetivos estratégicos
(PDI UFBA 2018-2022)
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Quadro 1: Objetivos estratégicos do PDI UFBA 2018 2022

Ampliar as oportunidades e a qualidade da formacio oferecida aos alunos
dos cursos de Graduacio e Pas-Graduacio. Com isso, atender a demanda
social por profissionais, mestres e doutores competentes para atuarem,
considerando as continuas transformagdes do mundo contemporaneo.

OEa

Fortalecer a atividade de Pesquiza, ampliando e qualificando a producio
OE2 cientifica e os investimentos em produgio tecnolégica inovadora, de

modo gque a produgio de conhecimento seja um eixo central da formacio
de estudantes e instrumento de transformacgio e inclusido social.

EIXO DA MISSAD

Aprofundar oz impactos sociais das atividades de Ensino e Pesquiza
o através de experiéncias extensionistas, modo privilegiado de

Es cumprimento da dimensio publica da Universidade e da formacao
universitaria socialmente referenciada.

Llevar o grau de internacionalizagao das relagSes institucionais
académicas da Universidade, mediante ampliagdo das oportunidades
de formacdo profissional e de intercambio, inclusive na producio de
conhecimentos e produtos tecnolégicos inovadores,

OE4

Promover a visibilidade e a transparéncia de informacgdes, atividades,
acbes e servicos da Universidade, mantendo sua imagem e significado
OEg | social como Instituigie pablica, gratuita, inclusiva e de exceléncia e
ampliando as relagdes institucionais que potencializem seu desempenhao

e o Impacto social das suas agdes.

Aprimorar e fortalecer os processos e instrumentos de governanca
institucional, com o fomento a integracio, articulagio e sinergia das
OEé& | atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o estimule a participagio
cidadd, com transparéncia publica e didlogo com a comunidade
universitaria e a sociedade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estimular a integragdo institucional pela adogio de boas praticas de
gestdo em todos os niveis e segmentos da adminstragdo universitdria,
OE7 | segundo os principios de eficiéncia, exceléncia e qualidade no setor
publice, com a racionalizacio de fluxos e processoes e a utilizacdo de
recursos que visem i melhoria continua do desempenha institucional.

Assegurar uma efetiva gestio estratégica de pessoas, visando a

OES8 SR i : :
valorizacdo do trabalhador e 3 qualidade dos servigos prestados.

EIXO DOS RECURSOS

Fomentar a convivéncia universitaria em ambientes de aprendizagemn e
OEg | de trabalho saudaveis e inclusivos, que favorecam a realizagdo dos
potenciais individuais e coletivos existentes na comunidade universitaria.

Consolidar, aperfeicoar e qualificar a infraestrutura fisica, tecnolégica e
OEio0 | de servigos da Universidade, a luz do paradigma do Campus Inteligente,
Sustentavel e Humanizado.

Fonte: PDI (2018-2022) da UFBA




Pagina 19 de 34

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCI

APENDICE A

Metodologia para selecao dos
trabalhos de auditoria com base na
avaliacao de riscos
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1) DA ELABORAGAO DO PAINT COM BASE NA AVALIAGAO DE RISCOS

No intuito de elaborar um PAINT mais adequado possivel a realidade da

UFBA, a unidade de auditoria interna considerou o planejamento estratégico, a

estrutura de governancga, os controles existentes, os planos, as metas, os objetivos

estratégicos, os programas e as politicas da UFBA.

Nesse sentido, o estabelecimento da estrutura para elaboracdo deste PAINT

com base no risco, seguindo-se as determinagdes da IN CGU n° 09/ 2018, partiu-se

da avaliacdo em termos do nivel de maturidade em que se encontra a UFBA, no que

diz respeito as praticas relacionadas a gestédo de riscos, aos controles internos, e a

governanga, conforme Quadro 01 abaixo.

Quadro 01: Nivel de Maturidade da Gestdo de Riscos x Planejamento da Auditoria

Interna
GESTAO DE CADASTRO DE -
ESCORE RISCOS RISCOS ESTRATEGIA
Avaliac¢do dos
processos de controle
com o objetivo de
verificar se estdo
Existéncia de processo A AUDIN utiliza funcionando de & cordo
. ~ , com os padrdes
de implementacao da método de .
estabelecidos e

(1)

Incipiente

politica de Gestao de
riscos aprovada pelo

planejamento
alternativo, por

contribuindo para o
alcance dos objetivos.

padrdes definidos em
algumas areas

julga-lo confiavel.

CONSUNI ou processo | exemplo, baseado em
de gestao de riscos fatores de riscos ou a Acdes de
incipiente. partir de riscos sensibigiiza S0 e/ol
Processo de gestao de identificados pela trabalhgs do
riscos realizada de propria AUDIN. .
maneira informal e consultoria voltados
‘1 para a promogao ¢ a
Espordd ireas relevantes ara o indugdo de préticas de
sporacico principaisp gestao de riscos €
. . controles internos.
objetivos/processos da
Unidade.
Processo de gestao de A AUDIN utiliza o Avaliagdo da eficacia
riscos realizada de . do processo de
(3) cadastro de riscos da .
. . acordo com normas e . . gerenciamento de
Basico Unidade Auditada, se . .
riscos e das medidas

adotadas pela
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relevantes para os administracdo como
principais respostas a riscos.
objetivos/processos da
Unidade.

Processo de gestao de
riscos realizada de
acordo com normas e
padrdes definidos na
maior parte das areas
relevantes para os
principais
objetivos/processos da
Unidade.

(4)

Aprimorado

Processo de gestao de
riscos realizada de
acordo com normas e
padrdes definidos em
todas as areas
relevantes para os
principais
objetivos/processos da
Unidade.

(5)

Avancado

Adaptacio: Quadro 2 do Manual de orientagdes técnicas da atividade de Auditoria Interna governamental do
Poder Executivo Federal — CGU e Tabela 7.1 do Roteiro de Auditoria de Gestao de Riscos - TCU.

Segundo a metodologia adotada, a avaliagdo do grau de maturidade da
gestao de riscos na UFBA orientou a abordagem da Unidade de Auditoria Interna,
para definicAo de uma estratégia de atuacdo e elaboragdo da matriz de riscos,
justamente para que as atividades de auditagem estejam alinhadas com o nivel de
maturidade de gestao de riscos da Institui¢ao.

Assim, por encontrar-se ainda em tramitagcao para aprovagao pelo Conselho
Universitario - CONSUNI a Politica de Gestao de Riscos da UFBA (nos moldes da IN
MP/CGU n° 01/2016), ou seja, a partir da inexisténcia de uma abordagem formal
para a tematica da gestdo de riscos na UFBA, a estratégia de atuacédo da CCI sera
garantir processos de controle, promover a gestdo de riscos, planejando tais
atividades com base em arcabougo alternativo que congregue, tanto quanto
possivel, o fator risco.

A metodologia aplicada considerou as técnicas e ferramentas baseada em

riscos, adotadas pelos o6rgdos TCU e CGU, que consistiu, incialmente, na
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identificacdo e priorizagdo dos macroprocessos (competéncias) executados pelas
areas administrativas da Administragdo Central da UFBA (Quadro 02) a serem

auditadas.

Quadro 02: Competéncias (macroprocessos) desenvolvidas nos 6rgaos da Administragao

Central da UFBA

ORGAOS
ESTRATEGICOS

COMPETENCIAS (MACROPROCESSOS)

Proé-Reitoria de
Ensino de
Graduacio
(PROGRAD)

Orgdo responsavel por coordenar, planejar, executar,
assistir, supervisionar e fiscalizar as politicas do ensino de
Graduacdo, prestando suporte aos demais Orgdos na
normatizacdo de praticas e procedimentos académicos.

Proé-Reitoria de
Ensino de Pos-
Graduaciao
(PROPG)

Responsavel por planejar, coordenar, assistir, supervisionar
e superintender a execuc¢ao das politicas de ensino de Pds-
Graduacdo, bem como pelo fomento e avaliacdo das
atividades de ensino de Pds-Graduacdo e controle da
alocacdo de recursos financeiros destinados a essa area.

Pro-Reitoria de
Pesquisa, Criacao e
Inovacao (PROPCI)

Responsavel por coordenar e manter sistemas de
informacdo para gestdao dos programas institucionais de
fomento e intercambio cientifico, artistico e tecnoldgico na
UFBA, assim como estimular e supervisionar programas de
natureza multi e interdisciplinar e prospectar
oportunidades de pesquisa, criagdo e inovacdo e
respectivas fontes de financiamento.

Pro-Reitoria de
Extensao
Universitaria
(PROEXT)

Coordenar os programas de fomento, intercambio,
divulgacdo e avaliacdo da Extensdo, da Pds-Graduacdo lato
sensu, da educacdo permanente e dos servicos e pela
gestdo do sistema de informacgdes para registro dessas
acGes. Também é responsavel pela supervisdo e estimulo
dos programas de natureza interdisciplinar e pela
autorizacdo da expedicdo de certificados referentes a
acOes extensionistas e correlatas.

Pro-Reitoria de
Planejamento e
Orcamento
(PROPLAN)

Orgdo responsavel pelo planejamento, gestdo do
orcamento, contratos e convénios académicos e
informacdes de dados estatisticos da Instituicdo.

Pro-Reitoria de
Administracao
(PROAD)

Responsavel pela gestdo administrativa e de material e
patrimonio no que tange aos contratos administrativos,
transporte, logistica, aquisicdo, guarda e controle do
material e patrim6nio, bem como pela gestio de
seguranca, arquivos e documentacdo, contabilidade e
finangas.

Pro-Reitoria de

Responsavel pelas fungbes de gestdo do quadro de pessoal
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Desenvolvimento de
Pessoas (PRODEP)

ativo e inativo, no que tange as atividades de
administracdo de pessoal e de gestdo de programas de
desenvolvimento e a capacitacdo de pessoal.

Pro-Reitoria de
Acoes Afirmativas e

Org3o responsavel por apoiar e assistir o corpo discente
em suas necessidades, bem como planejar, fomentar,

Assisténcia dirigir, coordenar, supervisionar, avaliar e controlar os
Estudantil programas e projetos de acdes afirmativas e de assisténcia
(PROAE) estudantil.

Responsavel por propor o Calendario Académico da

S intendénci Universidade, elaborar sua agenda académica, prestar

rintendéncia . A . .

upe .e' N c~ servigos académicos relacionados ao registro de cursos e
de Administraciao : ~ . ~
A de discentes e documentagdo das atividades da Graduagao

Académica . ~ .

(SUPAC) e Pos-Graduagcao, bem como o gerenciamento das
instalacbes e equipamentos de ensino de uso
compartilhado.

Supermteindfzncm Responsavel por coordenar, fiscalizar e superintender as
de Avaliacio e . - . e
) atividades de avaliacdo e desenvolvimento institucional e
Desenvolvimento /s = s
e fornecer subsidios para a elaboragcdo de politicas
Institucional . i
universitarias.

(SUPAD)

S intendénci Orgdo responsavel por desenvolver, coordenar,
uperintendéncia - ‘o .
p . supervisionar, assessorar e prestar suporte técnico a
de Educacao a ~ . . ~ A
AP execucdo de atividades na area de educagdo a distancia

Distancia . N . . .

(SEAD) estabelecidas no ambito da Universidade ou desenvolvidas
em parcerias com outras instituigdes.

Responsavel por manter, planejar, desenvolver, suprir,
S intendénci especificar e controlar recursos, bens e servicos utilizados
uperintendéncia s . ~
p ) para o processamento e a comunica¢do de informagdes e
de Tecnologia da . . ~
Informacio dados, bem como liderar o processo de implantacdo de
(STT) novas tecnologias de informagdo e comunicagdo e apoiar a
comunidade universitaria na aplicacdo, compra e utilizagdo
de novas solucgdes integradas de tecnologia da informacao.
S intendénci Responsavel por planejar, coordenar e controlar o
uperintendéncia . . g
p . . desenvolvimento da infraestrutura e patriménio fisico e
de Meio Ambiente e . ~
elaborar, acompanhar e coordenar a implantacdo das
Infraestrutura . ~ .

(SUMAT) politicas de gestdo ambiental, bem como zelar pela
manutencdo das instalagdes fisicas e espacos comuns.
Responsavel por contribuir para o desenvolvimento
institucional, zelando pelos compromissos éticos de seus
membros e servindo de agente -catalisador para a

OUVIDORIA comunidade universitdria e extrauniversitaria quanto a

I

recepcdo e a apreciacio de sugestbes, criticas,
reclamacdes e reivindicacdes concernentes a deveres,
direitos e interesses individuais e coletivos.

Fonte: Estatuto; Regimento Geral e Regimento Interno da Reitoria da UFBA.
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Seguindo-se, a partir da adogao dos critérios de materialidade, criticidade,

relevancia e controles internos (Quadro 03), chegou-se a uma pontuacdo que

possibilitou quantificar o Impacto (Quadro 04).

Quadro 03: materialidade, criticidade, relevancia e controles internos

A) Qual o montante em recursos orgamentarios movimentado pela area? (MATERIALIDADE)

Pontos Critérios de Classificacido

1 Volume de recursos até R$ 100 mil

2 |R$ 100 mil < Volume de recursos < R$ 1 milhdo
3 [R$ I milhdo < Volume de recursos< R$ 10 milhoes
4 |R$ 10 milhdes < Volume de recursos< R$ 50 milhdes
5  |Volume de recursos acima de R$ 50 milhoes
B) A area macroprocessos diretamente relacionados com atividades finalisticas da UFBA?
(RELEVANCIA)
Pontos Critérios de Classificacao
0 |Nio
5 Sim
C) Quando foi a ultima vez que a area foi auditada (CRITICIDADE)?
Pontos Critérios de Classificacido
1 A area foi auditada nos ultimos 6 meses
2 A area foi auditada no intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses
3 A area foi auditada no intervalo de 12 (doze) a 24 (doze) meses
4 A area foi auditada ha mais de 2 (dois) anos
5  [Nunca
D) Com base nos trabalhos anteriores, além de conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sédo

avaliados os controles internos da area? (CONTROLES INTERNOS)?

Pontos |Critérios de Classificacdo

1 \Adequados

2 Satisfatorios

3 Insatisfatorio
4 Deficientes

5 Inadequados
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Quadro 04: Pontuagao para quantificagdo do Impacto.

AREA ADM Materialidade|Relevancia|Criticidade (;3?::3‘1)? Impa:to ()

&Y (B) © (D) (A+B+C+D)
PROGRAD 3 5 5 1 14
PROPG 2 5 5 1 13
PROPCI 3 5 5 1 14
PROEXT 3 5 2 1 11
PROPLAN 2 0 4 1 7
PROAD 5 0 1 2 8
PRODEP 5 0 4 1 10
PROAE 4 5 1 2 12
SUPAC 1 0 3 1 5
SUPAD 1 0 5 5 11
SEAD 2 0 5 1 8
STI 3 0 5 2 10
SUMAI 4 0 3 3 10
OUVIDORIA 1 0 5 5 11

Ressalta-se, aqui, alguns pontos sobre os critérios utilizados. Quanto a
materialidade, foram considerados os valores orgamentarios executados pelas
respectivas unidades organizacionais (e seus macroprocessos) da Administragao
Central da UFBA no ano de 2018, conforme informagdes do SIAFI compilados na

Tabela abaixo.

Tabela 01: Orgamento executado UFBA 2018

UG Responsavel DESPESAS EMPENHADAS

PRO-REITORIA DE PESQUISA

152491 | CRIACAO E INOVACAO

4.300.244,95

PROAD - PRO-REITORIA DE
153815 ADMINISTRACAO (Coord. De
153044 Material e patrimonio + Gestdo
adm)

116.788.552,93




153816

153817

153818

153819

153820

153859

153860

153936

153861

153825
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PRODEP (COORDENACAO DE
GESTAO DE PESSOAS)

PRO-REITORIA ACOES AFIRMAT
ASSIST ESTUDANTIL

SUPERINT. ACADEMICA-SECAO
EXPEDIENTE DA UFBA

PRO-REITORIA DE ENSINO E
POS GRADUACAO

PRO-REITORIA DE EXTENSAO

SUPERINTENDENCIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

SUPERINTENDENCIA DE
EDUCACAO A DISTANCIA

SUPERINTENDENCIA MEIO
AMBIENTE E INFRAESTRUTU

Fonte: SIAFI 2018.
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1.370.785.347,51

23.344.204,92

15.423,91

922.107,21

2.130.242,67

2.574.394,23

181.270,21

1.068.328,18

125.433,99

19.204.747,53

Quanto a relevancia, esta foi analisada considerando os macroprocessos

finalisticos apontados no Relatorio de Gestdo 2018 da UFBA (pag. 09, item 06).

Ja quanto aos controles internos, estes foram avaliados com base nos

trabalhos anteriores da CCIl (Questionarios de Avaliagao de Controle Interno - QACI

2018-2019), além de conhecimentos/experiéncia dos auditores, sendo considerados

‘inadequados” quando ndo houve resposta ao QACI (2018-2019) pela unidade

organizacional.

Com base na pontuacgao final obtida para o Impacto (Quadro 04), definiu-se

sua magnitude e nivel em uma Escala de Impacto (Quadro 05) para que, na sua

relacdo com uma Escala de Probabilidade (Quadro 06) foi composta a Matriz de

Risco (Quadro 07), o que permitiu a identificagcdo da magnitude do risco pertinente
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aos macroprocessos dos 6rgéos da administragdo central da UFBA passiveis de ser
trabalhados pela CCI, conforme o Quadro 08 adiante.

Quadro 05: Escala de IMPACTO

Pontuacao

(E)

Magnitude Descrigao Nivel

Impacto que ndo traz consequéncias significativas no alcance
dos objetivos do processo - Degradagdo na operagao do
03a05 Muito Baixa | processo auditavel, porém causando impactos minimos para a 1
Instituicdo (em termos financeiros, danos a imagem, afetagéo
da qualidade de produtos e servigos).

Impacto minimo nos objetivos - Degradagédo na operagao do

06 a 09 Baixa . L2
processo, causando pequenos impactos para a Instituigao.

Impacto mediano nos objetivos - Degradac&o na operagao do
10a13 Média processo, causando impactos para a Instituicdo, com 3
possibilidade de recuperagao.

Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota
14 a17 Alta de recuperacgao - Interrupgao do processo, causando impactos 4
significativos para a Instituicao.

Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de
18 a 20 Muito Alta | recuperacéo - Interrupcdo do processo, causando impactos 5
irreversiveis para a Instituicéo.

Quadro 06: Escala de PROBABILIDADE

Magnitude Critérios de Classificaciio Nivel

MUITO BAIXA Evc?nto 1ndes~e] ado e?ccepcmnalmente p(.)d-e?a até ocorrer, porém nio ha elementos
ou informagdes que indiquem essa possibilidade.

[Evento indesejado podera ocorrer de forma inesperada, havendo poucos

BAIXA elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade. 2
. IH4 elementos e/ou informagdes que indicam moderadamente a possibilidade de
MEDIA N . . 3
ocorréncia do evento indesejado.
IE esperado que ocorra o evento indesejado, pois os elementos e as informagdes
ALTA . L . o 4
disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.
MUITO ALTA [Evento indesejado repetitivo e constante, havendo elementos e informagdes 5

disponiveis indicam claramente essa possibilidade.
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Quadro 07: Matriz de risco
PROBABILIDADE

Baixa Média Alta Muito Alta

Muito
Baixa

Muito Alto
Alto
Médio

N WA~ O

Baixo

OLOVdNNI

Muito Baixo 1

LEGENDA:

Amarelo Risco médio

Quadro 08: Grau de exposi¢ao ao risco com base nas competéncias (macroprocessos)
desenvolvidas nos érgaos da Administragcido Central da UFBA

MACROPROCESSOs | uveldo Nivelda | 00 de risco
. o . . Impacto Probabilidade
(Unidades organizacionais) ) (P) (IxP)
PROGRAD 4 1
PRPPG

PROEX 3 2 6
PROPLAN 2 5 10
PROAD 2 5 10

OUVIDORIA
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Agrupando os maiores riscos, selecionou-se aquelas unidades
organizacionais nas quais 0s riscos aos seus macroprocessos foram classificados
como “Risco alto” (PROCI; PRODEP e SUMAI) e os dois maiores graus de risco
considerados como “Risco médio” (PROPLAN e PROAD), uma vez que ndo houve,
pelos critérios objetivamente adotados, areas classificadas como “Risco extremo”.

Sendo assim, devido o numero reduzido de auditores e da ampla dimensao
da Universidade, procurou-se adequar o quantitativo de acdes de auditoria atreladas
aos macroprocessos dos 6rgados da Administracdo Central da UFBA (selecionados
com base no risco) a realidade da CCI, apresentando-se, a seguir, as agdes
passiveis de serem desenvolvidas e seus respectivos objetos de auditoria, escopos
e riscos, considerando o prazo, os recursos disponiveis e 0s objetivos propostos.

2) RELAGAO DAS AGOES DE AUDITORIA A SEREM DESENVOLVIDAS COM
BASE NO RISCO.

21 AVALIACAO DA GESTAO DA PESQUISA, CRIACAO E INOVACAO.

Objetivo Geral: Verificar os processos ligados as agbes de pesquisa, criagdo e

inovacao.

Escopo: Sera verificado nos processos ligados as agdes de pesquisa, criagao e
inovacgao o atendimento as normas vigentes e decisdes do TCU, avaliando, também,
seus controles internos e riscos inerentes, com foco nos processos de concessao de
bolsas de iniciagdo a pesquisa, a criacdo e a inovagao; processos ligados a
parcerias para captagdo de recursos; processos de elaboragdo, gestdo e
manutencdo da politica institucional de propriedade intelectual e de estimulo a
registro de patentes, marcas, de protegao das criagdes, licenciamento, inovagao,

desenho industrial, indicagado geografica, protegao de cultivares e a outras formas de
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propriedade e transferéncia de tecnologias. Os procedimentos aplicados serao
realizados por amostragem, relevancia e por julgamento profissional da equipe, com

as devidas justificativas.

Local: Reitoria/Pro-Reitoria de Pesquisa, Criagdo e Inovagdo (PROPCI)/Unidades

universitarias.
Recursos Humanos: Homem/Hora: 2/700h.
Cronograma: fevereiro a maio.

Avaliagao sumaria do risco: pagamento indevido de bolsas; perda de registro de
propriedades intelectuais; auséncia de protecdo e transparéncia ao conhecimento
gerado na UFBA; perda de oportunidades de inovagédo tecnolégica para a
transferéncia do conhecimento em prol do desenvolvimento econémico, tecnoldgico

e social; etc.

2.2 AVALIACAO DA GESTAO AMBIENTAL, DA INFRAESTRUTURA E DO
PATRIMONIO FiSICO.

Objetivo Geral: Verificar a elaboragdo, acompanhamento e coordenagdo da

implantagcéo das politicas de gestdo ambiental.

Escopo: Sera verificado nos processos ligados a elaboragdo, acompanhamento e
coordenacdo da implantagdo das politicas de gestdo ambiental, o atendimento as
normas vigentes e decisdes do TCU, avaliando, também, seus controles internos e
riscos inerentes, com foco nos processos relativos a gestao de residuos; eficiéncia
energética; uso das 4aguas; ocupagdao do espago fisico e conservacdo da

biodiversidade nos campi da UFBA; incentivo a producdo e disseminagao de
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conhecimento voltados para o desenvolvimento sustentavel; licitagbes e
contratagdes sustentaveis; conservagcao das areas verdes dos campi; etc. Os
procedimentos aplicados serdo realizados por amostragem, relevancia e por

julgamento profissional da equipe, com as devidas justificativas.

Local: Reitoria/Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura
(SUMAI)/Unidades universitarias.

Recursos Humanos: Homem/Hora: 2/700h.

Cronograma: junho a agosto.

Avaliagao sumaria do risco: auséncia ou nao implementacéo da politica de gestéao
ambiental institucional; auséncia de afericdo de critérios de sustentabilidade

ambiental e qualificagdo energética nos processos licitatérios e nas contratagdes;

nao atendimento a legislagdo ambiental vigente; etc.

2.3 AVALIACAO DAS ACOES DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS.

Objetivo Geral: Verificar o planejamento e execugado dos processos ligados as
acdes de gestdo e desenvolvimento de pessoas.

Escopo: Sera verificado nos processos ligados a gestdao e ao desenvolvimento de
pessoas o atendimento as normas vigentes e decisbes do TCU, avaliando seus
controles internos e riscos inerentes, com foco nos processos de dimensionamento e
alocagdo da forca de trabalho; processos de progressdo por mérito e por
capacitacao; processos de incentivo a qualificacdo e retribuicdo por titulacédo; e

processos de capacitacdo dos servidores, atentando-se, neste caso, para a Politica



Pagina 32 de 34

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCI

Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP (Decreto n° 9.991/2019 e IN ME
n°® 201.2019). Os procedimentos aplicados serdo realizados por amostragem,

relevancia e por julgamento profissional da equipe, com as devidas justificativas.
Local: Reitoria/Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP).

Recursos Humanos: Homem/Hora: 2/700h.

Cronograma: fevereiro a maio.

Avaliagao sumaria do risco: descumprimento das normas vigentes; langamento de
valores indevidos em folha de pagamento; concessao de direitos e vantagens sem
atendimento de requisitos legais; desequilibrio da relagdo for¢a de trabalho x

demanda laboral em diversos setores; auséncia de capacitacdo de servidores para

desenvolvimento de suas atividades; etc.

2.4 AVALIACAO DA GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS.

Objetivo Geral: Verificar os processos licitatorios, inexigibilidades e dispensas de
licitacdo para contratacdo de bens e servigcos, assim como de seus contratos e

pagamentos deles decorrentes.

Escopo: Sera verificado nos processos de licitagao, inexigibilidades e dispensas de
licitacdo o atendimento as normas vigentes e decisées do TCU, atentando-se para a
aplicabilidade do novo Decreto n° 10.024/2019 (pregéo eletrénico) em substituicdo
ao Decreto n° 5.450/2005, assim como a adequabilidade das contratagdes com base
na IN ME n° 01/2019 (Plano Anual de Contratagdes - PAC de bens, servigos, obras e
solugdes de tecnologia da informagdo e comunicagdes), avaliando, também, os

controles internos e riscos inerentes aos respectivos processos. Os procedimentos
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aplicados serao realizados por amostragem, selecionando-se os processos seguindo
critérios de materialidade, relevancia e por julgamento profissional da equipe, com

as devidas justificativas.

Local: Reitoria/Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)/Unidades universitarias.
Recursos Humanos: Homem/Hora: 2/700h.

Cronograma: marco a julho.

Avaliagao sumaria do risco: Nao atendimento aos limites de valor e critérios por
modalidade de licitacao; contratacdes diretas por dispensa de licitacdo sem pesquisa
de mercado; aderir a ata de registro de pregcos sem consultar os pregos praticados
pelo mercado; auséncia de mapa de riscos na contratagao de servigos sob o regime
de execucdo indireta; fracionamento de despesa; auséncia de certidbes de
regularidade fiscal e/ou previdenciaria pelas contratadas; contratacdes que nao

atendem ao PAC; etc.

2.5 AVALIACAO DA GESTAO DOS CONVENIOS E CONTRATOS
ACADEMICOS.

Objetivo Geral: Verificar os processos de gestdo dos convénios, contratos

académicos e instrumentos congéneres.

Escopo: Sera verificado nos processos ligados celebragdo de convénios, contratos
académicos e instrumentos congéneres o atendimento as normas vigentes e
decisdes do TCU, avaliando, também, os controles internos e riscos inerentes aos
respectivos processos, atentando-se, principalmente, para a prestacao de contas e

as relacdes estabelecidas entre a UFBA e as fundagdes de apoio, concedentes e
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financiadores decorrentes desses processos. Os procedimentos aplicados serao
realizados por amostragem, selecionando-se o0s processos seguindo critérios de
materialidade, relevancia e por julgamento profissional da equipe, com as devidas

justificativas.

Local: Reitoria/ Pré-Reitoria de Planejamento e Orgcamento (PROPLAN)/Unidades

universitarias.
Recursos Humanos: Homem/Hora: 2/700h.
Cronograma: agosto a outubro.

Avaliagdo sumaria do risco: Nao atendimento aos termos dos convénios e/ou
contratos académicos celebrados; deficiéncia ou auséncia nas prestagdes de
contas; nao atendimento as finalidades especificas do instrumento; auséncia de
transparéncia nas relacdes entre as fundacdes de apoio e a UFBA; celebracido de
projetos, aditivos, apostilas ou instrumentos similares como acessérios a contratos
ou convénios geneéricos ou do tipo "guarda-chuva"; impropriedades nos registros de

transferéncias de bens; etc.
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