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1.  APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT,
elaborado de acordo com a Instrugcdo Normativa CGU n° 09, de 09 de outubro de
2018, constitui-se no planejamento das acdes prioritarias de auditoria a serem
desenvolvidas no exercicio 2021 por esta Coordenadoria de Controle Interno - CCI.

Dessa forma, tal planejamento considerou as estratégias, os objetivos, as
prioridades e as metas da Universidade Federal da Bahia — UFBA, levando em
consideracdo 0Os riscos a que seus processos estdo sujeitos, resultando em um
plano de auditoria interna baseado em riscos.

De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (IN CGU n° 3, de 09 de junho de 2017),
a Unidade de Auditoria Interna Governamental - UAIG deve realizar a prévia
identificacdo de todo o universo auditavel e considerar as expectativas da alta
administracdo e demais partes interessadas em relacdo a atividade de auditoria
interna para a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna, bem como, a analise
de riscos realizada pela Unidade Auditada por meio do seu processo de
gerenciamento de riscos.

Nesse sentido, a UAIG deve se comunicar com a alta administragéo, de forma
a coletar informacdes sobre suas expectativas e obter entendimento dos principais
processos e dos riscos associados, bem como os auditores internos governamentais
devem considerar em seu planejamento os conhecimentos adquiridos em
decorréncia dos trabalhos de avaliagdo e consultoria realizados sobre os processos
de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestéo.

2. A UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA - UFBA

A Universidade Federal da Bahia tem seu comeco em 18 de fevereiro de
1808, quando o Principe Regente Dom Joao VI institui a Escola de Cirurgia da

Bahia, primeiro curso universitario do Brasil. Ainda no século XIX, incorporou o0s
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cursos de Farmacia (1832) e Odontologia (1864), a Academia de Belas Artes (1877),
Direito (1891) e Politécnica (1896). No século XX, Isaias Alves cria a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras (1941).

A UFBA é uma instituicdo de ensino superior publica brasileira, vinculada ao
Ministério da Educacgédo e mantida pelo Governo Federal do Brasil, possuindo regime
juridico de autarquia. Possui sede e campi na cidade de Salvador além de dois
campi localizados em Vitoria da Conquista e Camacari.

A proposta orcamentéaria da UFBA para o0 ano de 2021 apresenta o valor total
previsto de créditos orcamentarios de R$ 990.771.634 (novecentos e noventa
milhdes, setecentos e setenta e um mil e seiscentos e trinta quatro reais), descritos

no ANEXO | conforme classificagdo programatica-funcional.

2.1  Estrutura
A UFBA apresenta no seu Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

(2018-2022) como o seguinte organograma:

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
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2.2  Planejamento estratégico

Segundo o PDI (2018-2022) da UFBA, observa-se como Missédo, Visdo e
Valores:

MISSAO
A Universidade Federal da Bahia, considerando o seu carater publico e a
sua grande diversidade interna, tem a missdo de produzir e disseminar
ciéncia, tecnologia, arte e cultura, base para a formagdo solida de
profissionais, docentes e pesquisadores que atuem dentro de elevados
padrées de desempenho técnico e ético e sejam cidadaos comprometidos
com a democracia e a promocao da justica social.

VISAO
E ser uma Universidade cuja exceléncia da formacédo seja socialmente
reconhecida e cujo modelo de governanca e gestdo assegure condicdes
para o continuo desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural,
conciliando uma crescente insercdo internacional e forte engajamento no
atendimento de demandas sociais, locais e regionais.

VALORES
* Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo
» Busca da exceléncia nas suas atividades fins
» Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e
discriminacdo
« Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovacdes
» Valorizacdo das pessoas, dialogo, transparéncia e estimulo a cooperacao
» Respeito a historia e tradicdo e abertura para a contemporaneidade
* Rigor ético em suas decisdes e agdes
* Busca da equidade no acesso e permanéncia na Universidade
* Pluralismo de ideias, promogéo de valores democraticos e de cidadania
» Compromisso com a transformacéo social
» Carater publico, gratuito e autdnomo da Universidade
» Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

2.3  Objetivos estratégicos

A partir do PDI (2018-2022) da UFBA, observam-se 10 (dez) objetivos
estratégicos divididos em dois eixos: 0 eixo da misséo (relativo as atividades fins) e
0 eixo dos recursos (relativo as atividades meio), como se pode observar no ANEXO

Il ao final.
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3. DA COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO - CCI

A CCI é o 6rgéo técnico de Auditoria Interna da UFBA vinculado ao Conselho
de Curadores, criado por meio da Resolucdo n° 01, de 18 de marco de 2002, do
Conselho Universitario, por forca do artigo 14 do Decreto n°® 3.591, de 06 de
setembro de 2000, da Presidéncia da Republica, com autonomia e independéncia
para o exercicio de suas atribuicbes amparadas pelo Estatuto e Regimento Geral da
UFBA e demais legislacéo pertinente.

A estrutura, a organizacdo das competéncias e o funcionamento da CCI estéo
dispostos no seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho Universitario da
UFBA, através da Resolugéo n° 08, de 22 de dezembro de 2014. A CCI cumpre com
as orientacdes normativas e supervisoes técnicas do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, prestando apoio aos Orgdos e Unidades que os integram,
em suas respectivas areas de jurisdicdo, e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),
em estrita observancia a legislacdo pertinente.

Ressalva-se que tramita no Conselho Universitario o processo n°
23066.018904/2017-89, desde 14/08/2017, que trata da alteracdo da nomenclatura
da “Coordenadoria de Controle Interno — CCI” para “Unidade de Auditoria Interna —
AUDIN", visando atender o disposto no Artigo 14 do Decreto n° 3.591/00, tornando
adequada a nomenclatura de uma unidade que exerce o papel de 32 linha de defesa
conforme prescreve a Instrucdo Normativa CGU n° 03, de 09 de junho de 2017.

As atividades desenvolvidas no ambito desta Coordenadoria tém como
propdsito aumentar e proteger o valor organizacional da UFBA, fornecendo
avaliacdo, assessoria e aconselhamento baseados em risco, auxiliando na
realizacdo dos seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos seus processos de governanca,

de gerenciamento de riscos e de controles internos.



Pagina7 de32

>

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCI

3.1  Estrutura organizacional, corpo técnico e distr ibuicdo de carga horéria
de trabalho

A estrutura organizacional da CCIl € composta por: Coordenacéo Geral,
Nucleo de Execucdo de Auditoria; Nucleo de Avaliacdo de Controles Internos; e
Nucleo de Acompanhamento e Monitoramento.

Seu corpo técnico é atualmente constituido por 03 (trés) servidores que
desempenham papéis de auditores e 01 (um) coordenador. Entretanto um servidor
(Rives Rocha Borges) encontra-se afastado para capacitacao fora do pais, conforme
publicacdo no DOU de 02/10/2019, com prazo de 01/10/2019 a 30/06/2022.

Dessa forma, a CCI dispora para 2021 de 02 (dois) servidores que
desempenham papéis de auditores e 01 (um) coordenador. Portanto o
desenvolvimento das atividades de auditoria previstas para 2021 ocorrera de acordo
com a capacidade operacional da CCI considerando o prazo, 0S recursos
disponiveis e 0s objetivos propostos.

Assim, a carga horaria de trabalho prevista para o0 ano de 2021 para a

realizacdo das a¢Oes de auditoria foi calculada da seguinte forma:

Quadro 01: carga horaria (em horas) de trabalho

Somatério dos dias uteis no ano 253d
Deducéo das férias 30d
Dias efetivos de trabalho 223d
Carga horéaria diaria (08 horas por servidor) 24h
Carga horaria disponivel total (03 servidores) 5.352h
Reserva técnica - 10% (ver item 8) 535h
Limite minimo de acdes de capacitacdo (03 servidores) | 282h
Saldo para execucéo das ac¢Oes de auditoria 4.535h
Carga horéria disponivel por acéo 302h

Ressalta-se, aqui, a efetivacdo de aposentadoria de um membro do corpo
técnico da CCI, que afetou consideravelmente a forca de trabalho e o planejamento

das acbGes de auditoria a serem executadas no exercicio 2021, fazendo-se



Pagina3 de32

24
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCI

necesséario adequacdes da carga horaria por acdes, de acordo com a capacidade
técnica disponivel de servidores.

Diante da caréncia de servidores, com a expectativa de reposicdo da vaga
decorrente de aposentadoria do servidor e ampliacdo do quadro técnico, espera-se

maior efetividade dos trabalhos de auditoria.

4. RELACAO DOS TRABALHOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO NOR MATIVA

Dos trabalhos a serem realizados em funcdo de obrigacdo normativa,
identificam-se, no quadro abaixo, as agOes a serem desenvolvidas, englobando
também nesse quadro as acOes relativas a atividade de monitoramento das
recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela
Unidade Auditada:

Quadro 02: relagdo dos trabalhos em funcdo de obrig  a¢&o normativa

ESTIMATIVA DE HORAS
N° | FUNDAMENTO ACAO CRONOGRAMA : CARGA
RESPONSAVEL HORARIA
IN CGU n° I
01/2016 (Art Avaliacdo da governanca, _
4.1 20 inc. III: arf controles Internos e gestédo de JAN/DEZ 02 auditores 348h
o riscos.
7°).
IN CGU n® reEslilt;g(rj%rsodssA lt,r\la-ll;glcr)]rgsoga
4.2 09/2018 (Art. L ; JAN/MAR Coordenador 328h
Auditoria Interna realizados no
16) L
exercicio 2020.
IN CGU n° Elaborar o PAINT referente as
4.3 09/2018 (Art. | agcBes que serdo desenvolvidas SET/FEV Coordenador 348h
39 no ano subsequente.
Decreto n°® Elaborar parecer referente ao
4.4 | 3.591/10 (86°, | Relatorio de Gestéo atinente ao JAN/MAR Coordenador 45h
art. 15) exercicio anterior.
IN CGU n® Acompanhamento semestral do
45 | 09/2018 (Art. P JAN/DEZ 01 auditor 200h
14) PAINT em curso.
IN CGU n° Acompanhar e monitorar as
4.6 09/2018 (inc. | recomendacdes de auditoria da JAN/DEZ 01 auditor 328h
IV, art. 5°) CCI.
4.7 IN CGU n° Contabilizacéo dos beneficios DEZ/JAN 02 auditores 200h
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09/2018 (inc.

financeiros e nao financeiros

4.8
21)

09/2018 (art.

IV, art. 5°) decorrentes da atuacédo da CCI.
Conhecer e intermediar, quando
IN CGU n° necessario, os trabalhos de

auditoria realizados pelas
demais UAIG que atuam de
forma concorrente e integrada.

JAN/DEZ

02 auditores

100h

5. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA

AVALIACAO DE

RISCOS

Conforme metodologia aplicada para constru¢cdo do PAINT com base no risco

(ver descricdo no “Apéndice A”), identificam-se, no quadro abaixo, as seguintes
acOes a serem desenvolvidas:

Quadro 03: Trabalhos selecionados com base na avali

acao do risco

CLASSIFICAGAO ESTIMATIVA DE HORAS
ACAO OBJETIVOS
DO RISCO A CARGA
RESPONSAVEL HORARIA
N° 5.1: Avaliacdo da Vlfrgljcgsr g: gr%ceessggs
Risco alto gestdo da pesquisa, g i Goes 02 auditores 696h
TR ~ pesquisa, criagdo e
criacdo e inovagao. . ~
inovacao.
N 5.2: Avaliacio das Ver|f|car~o zlanejamento e
. acOes de gestdo e Eexeclicao dos processos .
Risco alto . ligados as acdes de 02 auditores 696h
desenvolvimento de = .
gestdo e desenvolvimento
pessoas. d
e pessoas.
N 5.3: Avaliagdo da Verificar a elaboracéo,
. estdo ambiental, da acompanha |:r1ento € .
Risco alto 9 ' coordenacao da 02 auditores 696h
infraestrutura e do . ~ .
PN implantacéo das politicas
patriménio fisico. ~ '
de gestao ambiental.
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As acdes para capacitacdo deverdo ser contempladas com no minimo 40

(quarenta) horas para cada auditor interno, conforme previsto no artigo 5° da IN

CGU n° 09/2018.

A realizacdo de treinamentos e participacdo em eventos ficard condicionada a

disponibilidade orgcamentaria e aprovacéo do dirigente maximo da UFBA, nos casos

gue envolvam despesas com inscri¢cdes, diarias e/ou passagens.

Serdo priorizadas capacitacbes nas seguintes areas, conforme a oferta de

cursos:

Quadro 04: a¢bes de capacitacéo

AREAS

CRONOGRAMA

SERVIDORES - N° HORAS

Auditoria baseada em risco (TCU)

Janeiro a Dezembro,
conforme a oferta

03 servidores — 50 horas.

Gestéo de Riscos no Setor Publico (ENAP)

Janeiro a Dezembro,
conforme a oferta

03 servidores — 20 horas.

Auditoria com énfase em o6rgaos publicos

01/06/2021 a

03 servidores — 24 horas.

(11A Brasil) 03/06/2021
COSO — ERM (llA Brasil) Og(/;(/)ggggzlla 03 servidores — 32 horas.

Elaboracdo de Relatérios de Auditoria
(ENAP — CGU)

Janeiro a Dezembro,
conforme a oferta

03 servidores — 30 horas.

Curso Auditoria nas Licitagbes e Contratos
Publicos (ESAFI)

Janeiro a Dezembro,
conforme a oferta

03 servidores — 21 horas.

SIAFI Basico (ENAP — STN)

Janeiro a Dezembro,
conforme a oferta

03 servidores — 35 horas.

Planejamento Estratégico
Organizac®es Publicas (ENAP — ME)

para

Janeiro a Dezembro,
conforme a oferta

03 servidores — 30 horas.

Técnicas de Auditoria Internal

Governamental (ENAP — CGU)

Janeiro a Dezembro,
conforme a oferta

03 servidores — 40 horas.
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RELACAO DAS ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA Q UALIDADE

Dos trabalhos a serem realizados para fins de gestdo e melhoria da qualidade

da atividade de auditoria interna, identificam-se, no quadro abaixo, algumas acdes a

serem desenvolvidas:

Quadro 05: atividades de gestao e melhoria da quali  dade
ESTIMATIVA DE HORAS
N° ACAO OBJETIVOS CRONOGRAMA : CARGA
RESPONSAVEL HORARIA
Estudos e
planejamento para
implantacdo de um | Atender ao disposto a IN CGU
7.1 Programa de n® 09/2018 (inc. VIII, art. 17) e a JAN/DEZ Coordenador 200h
Gestéo e Melhoria Portaria CGU n° 777/2019.
da Qualidade -
PGMQ
Revisdo do Manual | Adequa-lo a legislacao atual e .
2 de Auditoria da CCI as melhores praticas. MAI/DEZ 02 auditores 200h
Atualizagéo e .
7.3 | Reestruturacéo do Melhorqr a estrutura d0~5|te € JAN/MAR 01 auditor 100h
! atualizar as informagfes
site da CClI
Informativo mensal com intuito
de compartilhar conhecimentos
7.4 | “AUDIN Informa” e boas préticas em gestao JAN/DEZ 01 auditor 50h
publica a toda comunidade da
UFBA.
8. INDICACAO DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINA RIAS
RECEBIDAS

As demandas surgidas durante a execucao do PAINT, ou seja, sem previséao
no PAINT (art. 5°, inc. | e art. 17, inc. Il, ambos da IN/CGU n° 09/2018), podem aduvir,

entre outras:

a) da propria CCl ou das demais UAIG's que atuam de forma concorrente e
integrada (CGU);

b) do Tribunal de Contas da Uni&o;
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c) do Ministério Publico;
d) do Poder Judiciario;
e) de orgaos de fiscalizacéo; e

f) internamente do Conselho de Curadores e/ou da Alta Administracéo.

Uma vez consideradas importantes pela CCI e aprovadas pela Coordenagao
Geral, essas demandas podem ser incorporadas ao PAINT. Para tornar viavel o
atendimento a tais demandas, considerando a capacidade operacional da UAIG,
define-se uma reserva técnica de 10% do total da carga horaria disponivel, que

representa 535 horas no ano.

Nesse sentido, espera-se atender os seguintes tipos de agodes:

Quadro 06: demandas extraordinarias

RESERVA TECNICA (535h)

ACAO OBJETIVOS p CARGA
RESPONSAVEL HORARIA

Obtencéo e a analise de evidéncias com
o objetivo de fornecer opinides ou
conclusdes independentes sobre um
objeto de auditoria.

Trabalhos avaliativos 02 auditores A definir

Atividades de consultoria,
assessoramento, aconselhamento e
servicos relacionados, prestados em
decorréncia de solicitacao especifica

das unidades e 6rgdos da Administracao
Central da UFBA, cuja natureza e
escopo sdo acordados previamente e
Assessoramento Técnico gue se destinam a adicionar valor a Coordenador A definir
gestdo e a aperfeigoar os processos de
governanca e de gerenciamento de
riscos, bem como a implementacéo de
controles internos na organizacdo, sem
que o auditor interno assuma qualquer
responsabilidade que seja da
administracdo da unidade consulente.

Tratamento das demandas baseadas

em alertas emitidos pela ferramenta

Atividades preventivas “ALICE” para auxiliar na avaliacdo 02 auditores A definir

preventiva e automatizada de editais de
licitag&o.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Em virtude da pandemia causada pelo Coronavirus, que ocasionou a
necessidade do isolamento social recomendado pela Organizagdo Mundial de
Saude (OMS), e consequentemente a paralisagdo de grande parte das atividades
presenciais na UFBA, e ainda por conta da reducdo do corpo técnico desta
Coordenadoria, a execucao das acoes de auditorias especificas foi comprometida,
inclusive o planejamento das atividades de auditoria para o exercicio seguinte.

Assim, considera-se prudente e conveniente 0 aproveitamento das
informagdes adotadas na metodologia aplicada para a elaboracdo do PAINT-2020,
observada no apéndice “A”, com manutencéo das a¢des de auditoria para execucao
no exercicio 2021.

Espera-se, por meio deste plano, desenvolver atividades de auditoria, de
forma a contribuir mais efetivamente com o0s processos de riscos mais significativos,
atuando com independéncia e abrangéncia junto aos Orgdos/Unidades
administrativas e académicas da estrutura da UFBA, com o objetivo de garantir, com
razoavel seguranca, a legalidade e a legitimidade dos atos e o alcance dos
resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficicia, visando o
aprimoramento continuo das praticas relacionadas a Gestdo de Riscos, aos
Controles Internos, e a Governanca, bem como adicionar valor e melhorar as
operacoes da Universidade.

Apontam-se como algumas das restricdes e riscos associados a execucao
deste Plano de Auditoria Interna, a continuidade ou agravamento da pandemia; a
auséncia de disponibilidade de recursos financeiros para capacitacdo do corpo
técnico da CCI decorrente de reducdo orcamentaria; a auséncia de recursos
informatizados para planejamento, execu¢cao e monitoramento dos trabalhos de
auditoria; aposentadoria de um dos membros do corpo técnico da CCl com
diminuicdo da forca de trabalho, causando sobrecarga dos trabalhos aos demais

membros da equipe; auséncia de atendimento em tempo habil, por parte dos



Paginal4 de32

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCI

gestores, de Solicitagbes de Auditoria e recomendacbes emitidas por esta
Coordenadoria, em decorréncia dos desdobramentos de possivel agravamento ou
continuidade da pandemia.

Diante do exposto, submetemos este Plano para analise prévia da
Controladoria Regional da Unido no Estado da Bahia (CGU), nos termos do 81° do
artigo 6° e do artigo 7° da IN CGU n° 09/2018.

Salvador, 11 de novembro de 2020

Aroldo Rabelo Teixeira
Coordenador Geral
CCI/UFBA
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ANEXO |

Proposta orcamentaria UFBA 2021
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Goage SinEne Recurses o2 Todas as Fh’?ﬂ
Empanhada Ao LA alo
Ctdiga | Especicagha 2015 201 2020 2020 20
Tatal 1.685.556.041 1,658,314 586 1.517.159.402 1,479,865, 480 550,771,634
FPrograma
0032 Programa de Gastio & Manulengda do Fodar 1,375,538 226 1,335 526,768 803,152,158
Exacutvo
0088 Previo2ncia da INaives & Pensknists 03 Unida 626,662,901 £20,525.674
0901 Operaghes SspeciaEl: CUMpAMENta 02 Saniencas 162133351 16.213.325 1,000 1.000 5555560
Jueticzals
De0s  Operaghes Especl: DUr0s ENCArGos Especias 30067 23852 EARES .13 2882
0910 OparagBas Sspecial: Gestio o3 Farikipagsa em 170000 137.501 100640 #7.329 sE.B41
OrganismaE e Enidades Nacionals & Infamacionals
080 Educaplo de quallisde para odos 158,025,554 185741724
2108 Programa de Geetdn & Manutangda do MItEtno 43 B41.454.148 £25.375.908
Educagdo
SM3  Educagdo Superor - Graduago, Pos-Gramiscsn, 158,126.359 141,206.325 B1.535.683
Ensing, Pesquisa 2 Sxieneda
Fungao
95 Previo2naa Sazhl €28 662301 £20.525874 545152552 545132552 253 030201
12 Educagio 1,040 455,742 1021 115,652 871534073 534,508.442 501,760,640
25 Encargos Especials 16,413,358 18375182 132777 128,488 5.580.753
Subtungso
122 Administagan Gersl 8000 1400 BEB3T 54008 BT
128 Formago oe Recursos Humanos T00.060 85731 414400 401.236 230,186
17 Previo3nda to Regime Estatitari 528 562501 620523874 545,132.552 545,132 552 £83.030.201
31 Amangho Sasica 10345371 10,084,530 £.508.251 6455038 1,785,380
3311 Prowecda e Benefioios a0 Trabalhasar 32514684 31591707 19, 744065 19,411,553
34 Ensinn Supsrior B7E.D5E14 558,517,261 §24.506.844 T87.555.551 312.296.000
84 Ouiras Encarpos Especiais 138 748,371 155,395,786 120,735,418 120,736,107 153,407,035
Grupn de Despess
1 Pessoal e Encargos Sockls 1440866370 1.415E85.350 1352117638 1312, 168,318 B6E.475.558
3 Oubas Daspasas Comentes 235,177 457 231,754,256 155,584,122 155,507 256 118,541,867
4 Investimentas 5452214 7.595.043 5.517.642 12,188,245 7.454.383
Fanta 1PES 2-JUR 3-00C 2NV 54A E-AMT S-RES Totat
| 530,357 B6.550 204 BT 75 eaaTe
150 18.958.214 215908 22157 233
151 235.707.001 10151 522 245 398 523
154 100,515,010 100515010
169 145,505,190 145.505.150
160 2407 2,407
Total BAE.475.558 116841 587 7454358 850771654

Fonte: Projeto de Lei do Congresso Nacional n° 28, de 2020 (PLOA 2021)
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Quadro 1: Objetivos estratégicos do PDI UFBA 2018 2022

Ampliar as oportunidades e a qualidade da formacio oferecida aos alunos
dos cursos de Graduacio e Pas-Graduacio. Com isso, atender a demanda
social por profissionais, mestres e doutores competentes para atuarem,
considerando as continuas transformagdes do mundo contemporaneo,

OEa

Fortalecer a atividade de Pesquiza, ampliando e qualificando a producio
OE2 cientifica e os investimentos em produgio tecnolégica inovadora, de

modo gque a produgio de conhecimento seja um eixo central da formacio
de estudantes e instrumento de transformacgio e inclusido social.

EIXO DA MISSAD

Aprofundar oz impactos sociais das atividades de Ensine e Pesquiza
o através de experiéncias extensionistas, modo privilegiado de

Es cumprimento da dimensido publica da Universidade e da formacao
universitaria socialmente referenciada.

Clevar o grau de internacionalizagae das relagSes institucionais
académicas da Universidade, mediante ampliagdo das oportunidades
de formacdo profissional e de intercambio, inclusive na producio de
conhecimentos e produtos tecnolégicos inovadores,

OE4

Promover a visibilidade e a transparéncia de informacgoes, atividades,
acbes e servigos da Universidade, mantendo sua imagem e significado
OEg | social como Instituigio pablica, gratuita, inclusiva e de exceléncia e
ampliando as relagdes institucionais que potencializem seu desempenho

e o Impacto social das suas agdes.

Aprimorar e fortalecer os processos e instrumentos de governanca
institucional, com o fomento a integracio, articulagio e sinergia das
OEé& | atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o estimule a participagio
cidadd, com transparéncia publica e didlogo com a comunidade
universitaria e a sociedade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estimular a integragdo institucional pela adogio de boas praticas de
gestdo em todos os niveis e segmentos da adminstragdo universitdria,
OE7 | segundo os principios de eficiéncia, exceléncia e qualidade no setor
publice, com a racionalizacio de fluxos e processos e a utilizacio de
recursns que visem i melhoria continua do desempenha institucional.

Assegurar uma efetiva gestio estratégica de pessoas, visando a

OES8 = . . .
valorizacdo do trabalhador e 3 qualidade dos servigos prestados.

EIXO DOS RECURSOS

Fomentar a convivéncia universitaria em ambientes de aprendizagern e
OEg | de trabalho saudaveis e inclusivos, que favorecam a realizagdo dos
potenciais individuais e coletivos existentes na comunidade universitaria.

Consolidar, aperfeigoar e qualificar a infraestrutura fisica, tecnolégica e
OEio | de servigos da Universidade, a luz do paradigma do Campus Inteligente,
Sustentavel e Humanizado.

Fonte: PDI (2018-2022) da UFBA
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APENDICE A

Metodologia para selecao dos
trabalhos de auditoria com base na
avaliacao de riscos
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1) DA ELABORAGCAO DO PAINT COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

No intuito de elaborar um PAINT mais adequado possivel a realidade da

UFBA, a unidade de auditoria interna considerou o planejamento estratégico, a

estrutura de governanca, 0s controles existentes, os planos, as metas, 0s objetivos

estratégicos, os programas e as politicas da UFBA.

Nesse sentido, o estabelecimento da estrutura para elaboracdo deste PAINT

com base no risco, seguindo-se as determinacfes da IN CGU n° 09/ 2018, partiu-se

da avaliacdo em termos do nivel de maturidade em que se encontra a UFBA, no que

diz respeito as praticas relacionadas a gestao de riscos, aos controles internos, e a

governanca, conforme Quadro 01 abaixo.

Quadro 01: Nivel de Maturidade da Gestao de Riscos

x Planejamento da Auditoria

ESCORE

(1)

Incipiente

_ Interna
GESTAO DE CADASTRO DE -
RISCOS RISCOS ESTRATEGIA
Avaliacdo dos
processos de
controle com o
objetivo de verificar
se estdo
Existéncia de funcionando de
processo de A AUDIN utiliza acordo com 0s
implementagéo da método de padrbes

politica de Gestéo de
riscos aprovada pelo
CONSUNI ou
processo de gestédo
de riscos incipiente.

planejamento
alternativo, por
exemplo, baseado
em fatores de riscos
ou a partir de riscos

)

Esporéadico

Processo de gestdo
de riscos realizada
de maneira informal
e esporadica em
algumas areas
relevantes para 0os
principais
objetivos/processos
da Unidade.

identificados pela
propria AUDIN.

estabelecidos e
contribuindo para o
alcance dos
objetivos.

Acbes de
sensibilizagéo e/ou
trabalhos de
consultoria voltados
para a promocao e a
indugéo de préticas
de gestao de riscos
e controles internos.

®3)

Basico

Processo de gestéo
de riscos realizada
de acordo com

A AUDIN utiliza o
cadastro de riscos
da Unidade

Avaliacdo da eficacia
do processo de
gerenciamento de
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Auditada, se julga-lo | riscos e das medidas
confiavel. adotadas pela

administragdo como

respostas a riscos.

Adaptacéo : Quadro 2 do Manual de orientag8es técnicas da atividade de Auditoria Interna
governamental do Poder Executivo Federal — CGU e Tabela 7.1 do Roteiro de Auditoria de Gestéo
de Riscos - TCU.

Segundo a metodologia adotada, a avaliagdo do grau de maturidade da
gestdo de riscos na UFBA orientou a abordagem da Unidade de Auditoria Interna,
para definicAo de uma estratégia de atuacdo e elaboracdo da matriz de riscos,
justamente para que as atividades de auditagem estejam alinhadas com o nivel de
maturidade de gestéo de riscos da Instituicao.

Assim, por encontrar-se ainda em tramitacdo para aprovacédo pelo Conselho
Universitario - CONSUNI a Politica de Gestao de Riscos da UFBA (nos moldes da IN
MP/CGU n° 01/2016), ou seja, a partir da inexisténcia de uma abordagem formal
para a tematica da gestdo de riscos na UFBA, a estratégia de atuacdo da CCI sera
garantir processos de controle, promover a gestdo de riscos, planejando tais



Pagina22 de32

24
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCI

atividades com base em arcaboucgo alternativo que congregue, tanto quanto
possivel, o fator risco.

A metodologia aplicada considerou as técnicas e ferramentas baseada em
riscos, adotadas pelos o6rgdos TCU e CGU, que consistiu, incialmente, na
identificacdo e priorizagdo dos macroprocessos (competéncias) executados pelas
areas administrativas da Administragcdo Central da UFBA (Quadro 02) a serem
auditadas.

Quadro 02: Competéncias (macroprocessos) desenvolvi
Central da UFBA

COMPETENCIAS (MACROPROCESSOS)
Orgao responsavel por coordenar, planejar, executar,
assistir, supervisionar e fiscalizar as politicas do
ensino de Graduagédo, prestando suporte aos demais
orgdos na normatizacdo de préticas e procedimentos
académicos.

Responsavel por planejar, coordenar, assistir,
supervisionar e superintender a execucdo das
politicas de ensino de Po6s-Graduagdo, bem como
pelo fomento e avaliacdo das atividades de ensino de
Po6s-Graduacdo e controle da alocacdo de recursos
financeiros destinados a essa area.

Responsavel por coordenar e manter sistemas de
informacdo para gestdo dos programas institucionais
de fomento e intercambio cientifico, artistico e
tecnolégico na UFBA, assim como estimular e
supervisionar programas de natureza multi e
interdisciplinar e prospectar oportunidades de
pesquisa, criacdo e inovacdo e respectivas fontes de
financiamento.

Coordenar os programas de fomento, intercambio,
divulgacdo e avaliacdo da Extensdo, da Pos-
Graduagdo lato sensu, da educacdo permanente e

das nos 6rgaos da Administracao

ORGAOS ESTRATEGICOS

Pré-Reitoria de Ensino de
Graduagéao
(PROGRAD)

Pré-Reitoria de Ensino de
Pds-Graduacéao
(PROPG)

Pré-Reitoria de Pesquisa,
Criacdo e Inovacéo
(PROPCI)

Pro-Reitoria de Extensao
Universitaria
(PROEXT)

dos servicos e pela gestao do sistema de informacbes
para registro dessas acdes. Também € responsavel
pela supervisdo e estimulo dos programas de
natureza interdisciplinar e pela autorizacdo da
expedicdo de certificados referentes a acbes

extensionistas e correlatas.

Pro-Reitoria de
Planejamento e Orcamento
(PROPLAN)

Orgdo responsavel pelo planejamento, gestdo do
orcamento, contratos e convénios académicos e
informacdes de dados estatisticos da Instituicao.

Pr6-Reitoria de

Responsavel pela gestdo administrativa e de material
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Administracao (PROAD)

e patriménio no que tange aos contratos
administrativos, transporte, logistica, aquisi¢céo,
guarda e controle do material e patriménio, bem como
pela gestdo de seguranca, arquivos e documentacéo,
contabilidade e financas.

Pro-Reitoria de
Desenvolvimento de
Pessoas (PRODEP)

Responsavel pelas funcbes de gestdo do quadro de
pessoal ativo e inativo, no que tange as atividades de
administragdo de pessoal e de gestdo de programas
de desenvolvimento e a capacitacao de pessoal.

Pré-Reitoria de Acbes
Afirmativas e
Assisténcia Estudantil

(PROAE)

Orgdo responsavel por apoiar e assistir o corpo
discente em suas necessidades, bem como planejar,
fomentar, dirigir, coordenar, supervisionar, avaliar e
controlar os programas e projetos de acbes
afirmativas e de assisténcia estudantil.

Superintendéncia de
Administracdo Académica
(SUPAC)

Responsavel por propor o Calendario Académico da
Universidade, elaborar sua agenda académica,
prestar servicos académicos relacionados ao registro
de cursos e de discentes e documentacdo das
atividades da Graduacdo e POs-Graduacdo, bem
como o0 gerenciamento das instalacbes e
equipamentos de ensino de uso compatrtilhado.

Superintendéncia de
Avaliacdo e
Desenvolvimento
Institucional (SUPAD)

Responsavel por coordenar, fiscalizar e superintender
as atividades de avaliagdo e desenvolvimento
institucional e fornecer subsidios para a elaboracéo
de politicas universitarias.

Superintendéncia de
Educacéo a Distancia
(SEAD)

Orgdo responsavel por desenvolver, coordenar,
supervisionar, assessorar e prestar suporte técnico a
execucdo de atividades na éarea de educacdo a
distancia estabelecidas no &mbito da Universidade ou
desenvolvidas em parcerias com outras instituicoes.

Superintendéncia de
Tecnologia da Informacéao
(STI)

Responsavel por manter, planejar, desenvolver,
suprir, especificar e controlar recursos, bens e
servicos utilizados para o processamento e a
comunicacdo de informagbes e dados, bem como
liderar o processo de implantacdo de novas
tecnologias de informacdo e comunicagédo e apoiar a
comunidade universitaria na aplicagdo, compra e
utilizacdo de novas solucdes integradas de tecnologia
da informacdo.

Superintendéncia de Meio
Ambiente e
Infraestrutura (SUMAI)

Responsavel por planejar, coordenar e controlar o
desenvolvimento da infraestrutura e patriménio fisico
e elaborar, acompanhar e coordenar a implantacéo
das politicas de gestdo ambiental, bem como zelar
pela manutencdo das instalacdes fisicas e espacos
comuns.

OUVIDORIA

Responsavel por contribuir para o desenvolvimento
institucional, zelando pelos compromissos éticos de
seus membros e servindo de agente catalisador para
a comunidade universitaria e extrauniversitaria quanto
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a recepcao e a apreciacdo de sugestdes, criticas,
reclamacbes e reivindicacbes concernentes a
deveres, direitos e interesses individuais e coletivos.
Fonte : Estatuto; Regimento Geral e Regimento Interno da Reitoria da UFBA.

Seguindo-se, a partir da adocdo dos critérios de materialidade, criticidade,
relevancia e controles internos (Quadro 03), chegou-se a uma pontuacdo que

possibilitou quantificar o Impacto (Quadro 04).

Quadro 03: materialidade, criticidade, relevancia e controles internos

A) Qual o montante em recursos orcamentarios movimentado pela area? (MATERIALIDADE )

Pontos Critérios de Classificacéo

1 Volume de recursos até R$ 100 mil

R$ 100 mil < Volume de recursos < R$ 1 milhdo

R$ 1 milhdo < Volume de recursos< R$ 10 milhdes

2
3
4  |R$ 10 milhdes < Volume de recursos< R$ 50 milhdes
5 |Volume de recursos acima de R$ 50 milhbes

B) A area macroprocessos diretamente relacionados com atividades finalisticas da UFBA?
(RELEVANCIA)

Pontos Critérios de Classificacdo
0 |Nao
5 Sim

C) Quando foi a Ultima vez que a area foi auditada (CRITICIDADE)?

Pontos Critérios de Classificacdo

1 A éarea foi auditada nos ultimos 6 meses

A é&rea foi auditada no intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses

A area foi auditada no intervalo de 12 (doze) a 24 (doze) meses

A area foi auditada ha mais de 2 (dois) anos

gl wN

Nunca

D) Com base nos trabalhos anteriores, além de conhecimentos/experiéncia dos auditores, como séo
avaliados os controles internos da area? (CONTROLES INTERNOS)?

Pontos [Critérios de Classificacao

1 Adequados

Satisfatorios

Insatisfatorio

2

3

4 Deficientes

5 Inadequados
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Quadro 04: Pontuacéo para quantificacdo do Impacto

AREA ADM Materialidade [Relevanci aCritici(:iade ?r?tn(: rrr?i)ess Irrzréz;tc:to
(A) (B) © (D) |(A+B+C+D)
PROGRAD 3 5 5 1 14
PROPG 2 5 5 1 13
PROPCI 3 5 5 1 14
PROEXT 3 5 2 1 11
PROPLAN 2 0 4 1 7
PROAD 5 0 1 2 8
PRODEP 5 0 4 1 10
PROAE 4 5 1 2 12
SUPAC 1 0 3 1 5
SUPAD 1 0 5 5 11
SEAD 2 0 5 1 8
STI 3 0 5 2 10
SUMAI 4 0 3 3 10
OUVIDORIA 1 0 5 5 11

Ressalta-se, aqui, alguns pontos sobre os critérios utilizados. Quanto a
materialidade, foram considerados os valores orcamentarios executados pelas
respectivas unidades organizacionais (e seus macroprocessos) da Administracao
Central da UFBA no ano de 2018, conforme informacdes do SIAFI compilados na

Tabela abaixo.



Pagina26 de32

MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCI

Tabela 01: Orcamento executado UFBA 2018

UG Responsavel DESPESAS EMPENHADAS

PRO-REITORIA DE PESQUISA

152491 R IACAG & INOVACAD 4.300.244,95
Jeanie PROAD - PRO-REITORIA DE
ADMINISTRAGAO (Coord. De Material 116.788.552,93
153044 NISTI .
e patriménio + Gestédo adm)
PRODEP (COORDENACAO DE
153816 BB 1.370.785.347,51
PRO-REITORIA ACOES AFIRMAT
153817 el S UDANTIL 23.344.204,92
SUPERINT. ACADEMICA-SECAO
= EXPEDIENTE DA UFBA IEAZEE
PRO-REITORIA DE ENSINO E POS
153819 RADUAGRD 922.107,21
153820 PRO-REITORIA DE EXTENSAO 2.130.242,67
SUPERINTENDENCIA DE
= TECNOLOGIA DA INFORMACAO et
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E
153860 RCAMEN T 181.270,21
153936 PRO-REITORIA DE GRADUACAO 1.068.328,18
SUPERINTENDENCIA DE EDUCACAO
153861 h DlS NG 125.433,99
eaaoe SUPERINTENDENCIA MEIO 10,204,747 53

AMBIENTE E INFRAESTRUTU

Fonte: SIAFI 2018.
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Quanto a relevancia, esta foi analisada considerando 0S macroprocessos
finalisticos apontados no Relatorio de Gestdo 2018 da UFBA (pag. 09, item 06).

Ja4 quanto aos controles internos, estes foram avaliados com base nos
trabalhos anteriores da CCI (Questionarios de Avaliacdo de Controle Interno - QACI
2018-2019), além de conhecimentos/experiéncia dos auditores, sendo considerados
“inadequados” quando nao houve resposta ao QACI (2018-2019) pela unidade
organizacional.

Com base na pontuacéao final obtida para o Impacto (Quadro 04), definiu-se
sua magnitude e nivel em uma Escala de Impacto (Quadro 05) para que, na sua
relacdo com uma Escala de Probabilidade (Quadro 06) foi composta a Matriz de
Risco (Quadro 07), o que permitiu a identificacdo da magnitude do risco pertinente
aos macroprocessos dos orgaos da administracdo central da UFBA passiveis de ser

trabalhados pela CCI, conforme o Quadro 08 adiante.

Quadro 05: Escala de IMPACTO

Pontuacgéao

(E)

Magnitude Descricéo Nivel

Impacto que ndo traz consequéncias significativas no alcance
dos objetivos do processo - Degradacdo na operacdo do
03 a05 Muito Baixa |processo auditavel, porém causando impactos minimos para a 1
Instituicdo (em termos financeiros, danos a imagem, afetacéo
da qualidade de produtos e servicos).

Impacto minimo nos objetivos - Degradacdo na operacgdo do

06 a 09 Baixa . MR
processo, causando pequenos impactos para a Instituicao.

Impacto mediano nos objetivos - Degradacdo na operacdo do
10a13 Média processo, causando impactos para a Instituicdo, com 3
possibilidade de recuperacéo.

Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota
14a17 Alta de recuperacéo - Interrupcdo do processo, causando impactos 4
significativos para a Instituicao.

Impacto méaximo nos objetivos, sem possibilidade de
18a 20 Muito Alta |recuperacdo - Interrupcdo do processo, causando impactos 5
irreversiveis para a Instituicao.
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Quadro 06: Escala de PROBABILIDADE
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Amarelo

Risco médio

Magnitude Critérios de Classificacédo Nivel
MUITO BAIXA Evento mdese_Jado exc~epC|0naI_me_nte podera até ocorrer, porém nao ha 1
elementos ou informacdes que indiguem essa possibilidade.
Evento indesejado poderd ocorrer de forma inesperada, havendo poucos
BAIXA ; ~ - L 2
elementos ou informacdes que indicam essa possibilidade.
- Ha elementos e/ou informacdes que indicam moderadamente a
MEDIA S A . X 3
possibilidade de ocorréncia do evento indesejado.
E esperado que ocorra o evento indesejado, pois os elementos e as
ALTA X ~ g PO . - 4
informacdes disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.
MUITO ALTA _Evento ~|ndes_ejad0, repetitivo e constante, haver_1d_0_ elementos e 5
informacdes disponiveis indicam claramente essa possibilidade.
Quadro 07: Matriz de risco
PROBABILIDADE
Muito Baixa Média Alta Muito Alta
Baixa
1 2 3 4 5
Muito Alto 5 10
— Alto 4 4 8
ES Médio 3 3 6
>
a Baixo 2 2 4
o
Muito Baixo 1 1 2 3 4 5
LEGENDA:
Verde Risco baixo
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Quadro 08: Grau de exposicdo ao risco com base nas competéncias (macroprocessos)
desenvolvidas nos érgaos da Administracédo Central d a UFBA

MACROPROCESSOS Nivel do Nivel da Grau de
(Unidades Impacto Probabilidade risco
organizacionais) () (P) (IxP)
PROGRAD 4 1 4
PRPPG 3 2 6
. PROCL [ 4 | 4 | 16 ]
PROEX 3 2 6
PROPLAN 2 5 10
PROAD 2 5 10
. PRODEP | 8 | 5 | 15 |
PROAE 3 3 9
SUPAC 1 3 3
SUPAD 3 2 6
SEAD 2 1 2
STI 3 2 6
OUVIDORIA 3 1 3

Agrupando 0os maiores riscos, selecionou-se aquelas unidades
organizacionais nas quais 0s riscos aos seus macroprocessos foram classificados
como “Risco alto” (PROCI; PRODEP e SUMAI), uma vez que nao houve, pelos
critérios objetivamente adotados, areas classificadas como “Risco extremo”.

Sendo assim, devido o numero reduzido de auditores e da ampla dimenséao
da Universidade, procurou-se adequar o quantitativo de acdes de auditoria atreladas
aos macroprocessos dos orgdos da Administracdo Central da UFBA (selecionados
com base no risco) a realidade da CCI, apresentando-se, a seguir, as acdes
passiveis de serem desenvolvidas e seus respectivos objetos de auditoria, escopos

e riscos, considerando o prazo, os recursos disponiveis e 0s objetivos propostos.
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2) RELACAO DAS ACOES DE AUDITORIA A SEREM DESENVOLV IDAS COM
BASE NO RISCO.

2.1 AVALIACAO DA GESTAO DA PESQUISA, CRIACAO E INOV ACAO.

Objetivo Geral : Verificar os processos ligados as acfes de pesquisa, criagdo e

inovacao.

Escopo: Seré verificado nos processos ligados as acgfes de pesquisa, criagdo e
inovagdo o atendimento as normas vigentes e decisées do TCU, avaliando, também,
seus controles internos e riscos inerentes, com foco nos processos de concessao de
bolsas de iniciacdo a pesquisa, a criacdo e a inovacao; processos ligados a
parcerias para captacdo de recursos; processos de elaboracdo, gestdo e
manutencdo da politica institucional de propriedade intelectual e de estimulo a
registro de patentes, marcas, de protecdo das criacdes, licenciamento, inovacgao,
desenho industrial, indicacao geografica, protecao de cultivares e a outras formas de
propriedade e transferéncia de tecnologias. Os procedimentos aplicados seréo
realizados por amostragem, relevancia e por julgamento profissional da equipe, com

as devidas justificativas.

Local : Reitoria/Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo (PROPCI)/Unidades

universitarias.

Recursos Humanos : Homem/Hora: 2/696h.

Cronograma : fevereiro a maio.

Avaliacdo sumaria do risco : pagamento indevido de bolsas; perda de registro de
propriedades intelectuais; auséncia de protecdo e transparéncia ao conhecimento
gerado na UFBA; perda de oportunidades de inovacdo tecnologica para a
transferéncia do conhecimento em prol do desenvolvimento econdmico, tecnologico

e social; etc.
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2.2 AVALIACAO DA GESTAO AMBIENTAL, DA INFRAESTRUTUR A E DO
PATRIMONIO FiSICO.

Objetivo Geral : Verificar a elaboracdo, acompanhamento e coordenacdo da

implantacéo das politicas de gestdo ambiental.

Escopo: Sera verificado nos processos ligados a elaboracdo, acompanhamento e
coordenacao da implantacdo das politicas de gestdo ambiental, o atendimento as
normas vigentes e decisées do TCU, avaliando, também, seus controles internos e
riscos inerentes, com foco nos processos relativos a gestao de residuos; eficiéncia
energética; uso das aguas; ocupacdo do espaco fisico e conservacdo da
biodiversidade nos campi da UFBA; incentivo a producdo e disseminacdo de
conhecimento voltados para o desenvolvimento sustentavel; licitacbes e
contratacdes sustentaveis; conservacdo das areas verdes dos campi; etc. Os
procedimentos aplicados serdo realizados por amostragem, relevancia e por

julgamento profissional da equipe, com as devidas justificativas.

Local: Reitoria/Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura
(SUMAI)/Unidades universitarias.

Recursos Humanos : Homem/Hora: 2/696h.

Cronograma : abril a julho.

Avaliacdo sumaria do risco : auséncia ou nao implementacéo da politica de gestéao
ambiental institucional, auséncia de afericdo de critérios de sustentabilidade

ambiental e qualificacdo energética nos processos licitatérios e nas contratacoes;

nao atendimento a legislacdo ambiental vigente; etc.
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2.3 AVALIACAO DAS ACOES DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE
PESSOAS.

Objetivo Geral : Verificar o planejamento e execucdo dos processos ligados as

acOes de gestao e desenvolvimento de pessoas.

Escopo: Sera verificado nos processos ligados a gestdo e ao desenvolvimento de
pessoas o0 atendimento as normas vigentes e decisdes do TCU, avaliando seus
controles internos e riscos inerentes, com foco nos processos de dimensionamento e
alocacdo da forca de trabalho; processos de progressdo por mérito e por
capacitacdo; processos de incentivo a qualificacdo e retribuicdo por titulagédo; e
processos de capacitacdo dos servidores, atentando-se, neste caso, para a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP (Decreto n°® 9.991/2019 e IN ME
n° 201.2019). Os procedimentos aplicados serdo realizados por amostragem,

relevancia e por julgamento profissional da equipe, com as devidas justificativas.
Local : Reitoria/Pr6-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP).

Recursos Humanos : Homem/Hora: 2/696h.

Cronograma : junho a setembro.

Avaliacdo sumaria do risco : descumprimento das normas vigentes; lancamento de
valores indevidos em folha de pagamento; concesséo de direitos e vantagens sem
atendimento de requisitos legais; desequilibrio da relacdo forca de trabalho x

demanda laboral em diversos setores; auséncia de capacitacédo de servidores para

desenvolvimento de suas atividades; etc.



