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1.  APRESENTAGAO

O presente Plano Anual de Atividades de Auditoria interna (PAINT), elaborado
de acordo com a Instrigdo Normativa CGU n°® 05, de 27 de agosto de 2021,
constitui-se no planejamento das agbes priotitdrias de auditoria a serem
desenvolvidas no exercicio 2024 por esta Coordenadoria de Controle Interno (CCH).

Dessa forma, tal planejamento considerou as estratégias, os objetivos, as
priofidades e as metas da Universidade Federal da Bahia (UFBA), levando em
considerag@o os riscos a que seus processos estdio sujeitos; resultando em um
plano de auditoria interna baseado em riscos.

De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (IN CGU n° 3, de 09 de junho de 2017),
a Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) deve realizar a prévia
identificagdo .de todo o universo auditivel e considerar as expectativas da alta
administragdo e demais paries interessadas em relagdo a atividade de auditoria
interna para a elaboragéo do Plano Anual de Auditoria Interna, bem como, a andlise
de riscos realizada pela Unidade Auditada por meio do seu processo de
gerenciamento de riscos.

Nesse sentido, a UAIG deve se comunicar com a alta administragdo, de forma.
a coletar informacdes sobre suas expectativas e obter entendimento dos principais
processos e dos riscos associados, bem como os auditores internos governamentais
devem considerar em seu plangjamento os conhecimentos adguiridos em
decorréncia dos trabalhos de avaliagdo e consultoria realizados sobre os pProcessos
de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestéo.

2. A UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA (UF BA)

A Universidade Federal da Bahia tem seu comeco em 18 de fevereiro de
1808, quando o Principe Regente Dom Jodo VI institui a Escola de Cirurgia da
Bahia, primeiro curso  universitario do Brasil. Ainda no século XiX, iNCOrporou .0s
cursos de Farmdcia (1832) e Odontologia (1864), a Academia de Belas Artes (1877),
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Direito (1891) e Politécnica (1896). No século XX, criou-se a Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras (1941), e em 1950 passou a Universidade Federal da Bahia a
integrar as escolas isoladas e instituiu outros cursos.

A UFBA é uma instituicdo de ensino superior publica brasileira, vinculada ao
Ministério da Educagéo — MEC e mantida pelo Governo Federal do Brasil, possuindo
regime juridico de autarquia. Possui sede e campi na cidade de Salvador além de
dois campi localizados em Vitéria da Conquista e Camagari.

A proposta orgamentaria da UFBA para o ano de 2024 apresenta o valor total
previsto de créditos orgamentarios de R$ 1.909.612.570 (um bilhdo novecentos e
nove milhGes, seiscentos e doze mil e quinhentos e setenta reais), descritos no
Anexo Unico conforme classificagéo programatica-funcional.

2.1  Estrutura.
A UFBA apresenta no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-
2022 (em vigéncia estendida) o seguinte organograma abaixo (Figura 01).

Figura 01 — Organograma UFBA
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2.2 Planejamento estratégico.
Segundo o PDI (2018-2022) da UFBA, observa-se como Missdo, Visdo e
Valores:

MISSAQ
A Universidade Federal da Bahia, consideranda: 0 seu carater plblico e a
sua grande diversidade: interna, tem a miss8o de produzir e disseminar
ciéncid,. tecnologia, arte e cultura, base para a formagio sdlida de
profissionais, docentes e pesquisadores que atuem dentro de elevados
padrées de desempenho téchico e ético e sejam cidadZos comprometidos
com & democracia e a-promogio da justiga social.

VISAC
E ser uma Universidade cuja excelénma da formagac seja socialmente
reconhecida e cujo modelo de governanga e gestdo assegure condigbes
para 6 continuo desenvolvimento cientifico, tacnelogico, artistico e cultural,
congiliando uma crescente insercdo internacional e forte engajamento no
atendimento de demandas sociais, locais e regionais.

_ VALORES
« Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo
* Busca da exceléncia nas suas atividades fins
* Respeito & diversidade e combate a todas as formas de infolerancia e
discriminagio '
= Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovagdes
* Valorizagdo das pessoas;, didlogo, transparéncia e estimulo & cooperagao
. Respelto & historia e tradicdo e abertura para a contemporaneidade
» Rigor ético em suas decisdes e agdes
+ Busca da equidade no acesso e permanéncia na Umvermdade
* Pluralismo de ideias, promegéo de valores democraticos e de cidadania
* Compromisso com a transformaco social
» Caréter plblico, gratuite ¢ autdnomo da Universidade
+-Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

2.3 Objetivos estratégicos.

A partir do PD} (2018-2022) da UFBA, observam-se 10 (dez) objetivos
estratégicos divididos em dois eixos: o eixo da misso (relativo as atividades fins) e
0 eixo dos recursos (relativo as atividades meio), como se pode observar na Figura
02 adiante.
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Figura 02 - Objetivos estratégicos da UFBA

Quadro 1: Objetivos estratégicos do PD] UFBA 2018 2022

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EIXO DA MISSAO

QE1

Ampliar as oportunidades e a qualidade da formacho oferecida aos alunos
das cuisns de C‘raduar;an e Pés-Graduagin. Com isso, atender 2 demanda
social por profissionais, mestres e doutores competentes para atuarem,
corsiderando as continuas transforrmagdes do mundo contemporirieo.

OE2

OE2

Fartalecer a atividade de Pesquisa, ampliando e qualificarido a produgia
cientifica @ os investimentos em produglio tecnolégica inovadora, de
raodo que & produglio de conhecimento sefa um eixo central da formagio
de estudantes e instrumento de transformagio e inclusdo sociah
Aprofundar os impactoes sociais das atividades de Ensino e Pesquisa
através de experidncias extensiotistas, mudo privilegiado de
cumpr[mento da dimenséo phblica da Universidade e da formagiio
universitdria socialmente referenciada,

OE4

Clevar o grau de internacionalizagdo das relages institucionais e
académicas da Universidade, mediante ampliacdoc das oportunidades
de formagio profissional e de intercdmbio, inclusive na producio de
conhecimentos e produtos tecnoldgicos inovadores.

QEg

Promover a visibilidade e a transparéncja.de informagoes, atividades,
agdes e servicos da Universidade, mantendo sua imagem e significado
social como Instituicio ptblica, gratuita, inclusiva e de exceléncia e
ampliando as relagBes institucionais que potencializem seu desempenho
e o impacto social das suas agGes.

EIXO DOS RECURSOS

OEé6

Aprimorar e fortalecer os processos e iristrumentos de governanga
institucional, com o formento & integragin, articulacio e sinergia das
atividades de Ensino, Pesquisa ¢ Extens8o ¢ o esfimulo & participacio
cidad, com transparéncia piiblica e didlogo com a comunidade
universitaria e a sociedade.

Oty

Estimular & integraglio institucional pela adogio de boas priticas de.
gestdo em todos os niveis e segmentos da adminstracio universitiria,
segundo os principios de eficiéncia, exceléncia e qualidade no setor
piblico, com a rac;onai:zat;ao de fluxos e processos e a utilizaclio de
recursos que visem i metharia cantinua do desempenho institicional.

OEZ2

Assegurar uma efetiva gestao estratégica de pessoas, visando &
valorizagdo do trabalhador e & qualidade dos servicos prestados.

OEg

Formeniuar & convivénicia uriversitiria em ambientes de aprendizagern e
de trabalho sauddveis e inclusivos, que favoregam a realizaciio dos
potenciais individuais e coletivos existentes na comunidade universitaria.

Qkxo

‘Consolidar, aperfeigoar ¢ qualificar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e

de servicos da Universidade, & luz do paradigma do Campus Inteligente,
Sustentavel e Humanizado.
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3. DA COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO:(CCI)

A CCl é o drgao iécnico de Auditoria Interma da UFBA vinculado ao Conselho
de Curadores, criado por meio da Resolug&o do Conselho Universitario n® 01, de 18
de margo de 2002, por forga do artigo 14 do Decreto n° 3.591, de 06 de setembro.de
2000, com autonomia e independéncia para o exercicio de suas atribuigbes
amparadas pelo Estatuto e Regimento Geral da UFBA e demais legislagbes
pertinentes.

A estruiura, a organizagéo das competéncias e o funcionamento da CCl estéo
dispostos no seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho Universitario da UFBA
através.da Resolugéo n° 08, de 22 de dezembro-de 2014.

A CCl cumpre com as orientagbes normativas. e supervises técnicas do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, tendo a Controladoria-
Geral da Unige (CGU) como Orgéo Central, prestando apoio aos Orgaos e Unidades
que o integram em suas respectivas areas de jurisdicio e ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU), em estrita observancia a legislagéo vigente.

As atividades desenvolvidas no ambito desta Coordenadoria tém como
proposito aumentar e proteger o valor organizacional da UFBA; fornecendo
-avaliagdo, assessoria e aconselhamento baseados em risco, auxiliando na
realizagéo dos seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos seus processos de governanca,

de gerenciamento de riscos e de controles internos.

3.1 Estrutura organizacional e corpo técnico.

A estrutura organizacional da CCl, conforme Regimento Interno, é composta
por: Coordenacdo Geral; Niicleo de Execugdo de Auditoria; Nicleo de Avaliagdo de
Controles Internos; Nicleo de Acompanhamento e Monitoramento; e Secretaria.

Contudo, conforme & Portaria GAB/UFBA n° 114, de 22 de abril de 2020,
dispondo “sobre & estrutura organizacional e o quadro demonstrativo dos Cargos de

Direg@o, de Fungbes Gratificadas: e Fungbes de Coordenagdo de Curso [..J,
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atualmente-a CCl é composta apenas por 2 (dois) Niicleos: o Nucleo de Avaliagdo
de Controles Internos € o Nicleo de Acompanhamento ¢ Monitoramento.

Seu corpo teécnico € atualmente constituido por 04 (quatro) servidores, sendo
03 (trés) que desempenham papéis de auditores e 01 (um) coordenador, portanto o
desenvolvimento das atividades de auditoria ocorrera de acordo ¢om a capacidade
operacional da CCl considerando os prazos, recursos disponiveis e objetivos
propostos.

Assim, a carga horéaria de trabalho prevista no ano de 2024 para a realizagio
das agdes de auditoria foi calculada da seguinte formar:

Quadro 01: carga horaria (em horas) de trabalho

Somatério dos dias itteis no ano 255d
Deducfo das férias 30d
Dias efetivos de trabalhio 225d
Carga horaria didria (08 horas por servidor) 32h
Carga horaria disponivel total (04 servidores) 7.200h!
Reserva técnica — 10% (veritem 8) 720hi
Limite minimo de agbes de capacitagdo (04 servidores) 160h!
Saldo para execucio das agdes de auditoria 6.320h
Carga horéria disponivel por agdo (*) 351h

(*}— Relerente a 18 (dezoito) acdes de auditoria.

Ressalta-se a evidente caréncia do quadro técnico de servidores lotados na
CCl, cohsiderando o volume de recursos & a .complexidade dos processos
executados pela UFBA, em que pese reiterados. pleitos para incremento da forga de
trabalho, o que limita sua capacidade operacional e acaba por comprometer o
gfetivo desenvolvimento das agbes de auditoria.
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RELAGAO DOS TRABALHOS EM FUNGAO DE OBRIGAGAO NORMATIVA
OU SOLICITAGAO DE ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO.

Identificam-se, no quadro abaixo, as agdes a serem desenvolvidas em fungdo

de obrigagdo normativa, solicitagdo de 6rgdos de controle interno ou externo ou de

outros motivos que ndo a avaliagdo de riscos, englobando também nesse quadro as

acoes relativas a gestdo interna e a atividade de monitoramento das recomendagdes

emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao implementadas pelas Unidades
Auditadas.

Quadro 02: relagdo dos trabalhos em fungado de obrigagéo normativa ou solicitagio de érgdos
de controle interno ou externo

ESTIMATIVA DE HORAS
sl e R ON oG RAMA | SPONSAVEL e
IN CGU n° 01/2016 |Avaliacdo da governanga,
4.1 | (Art. 2°, inc. Ill; art. [controles Internos e gestdo JAN/JUN 02 auditores 480h
7°). de riscos.
Avaliagdo dos requisitos
Acdrddo TCU n® (relativos & transparéncia nos :
e 1.178/2018 relacionamentos com MAR/JUL 02 Rundlicres 600h
Fundacdes de Apoio.
Elaborar o Relatério Anual de
o
4.3 N ?A%U 1n0 251'3;)21 Atividades de Auditoria JAN/MAR Coordenador 280h
: Interna (RAINT).
IN CGU n° 05/2021 |Elaborar o Plano Anual de :
4417 (At 32099  |Auditoria Interna (PAINT). OUT/IFEV | O4auditores | 380h
L]
Decrito " 3'591”0 Elaborar parecer referente a
(§6°, art. 15); IN
45 e prestagao de contas anual da JAN/MAR Coordenador 160h
CGU n® 05/2021 erfiirie
(Arts. 15 a 17) ;
Acompanhamento sobre a
IN CGU n° 05/2021 |execugdo do PAINT ou
46 (Art. 19) resultados  reportados  no JAN/DEZ Coordenador 100h
RAINT (Art. 19)
IN CGU n° 05/2021 | Acompanhar e monitorar as
4.7 | (alinea “c”, inc. ll, [recomendacbes de auditoria JAN/DEZ 01 auditor 450h
art. 4°) da CCIL.
Contabilizagao dos beneficios
IN CGU n° 05/2021 |financeiros e ndo financeiros ;
48 (inc. IV, art. 11) |decorrentes da atuacdo da SAARR 41 murdioros 1500
CCl.
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Levantamento de
49| ?niuun‘;gf”ff)’“ informacdes para 6rgios de|  JAN/DEZ 02 auditores | 120h
(ng. h, art controle interno ou externo.

5. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA
AVALIAGCAO DE RISCOS

Conforme metodologia aplicada para construgdo do PAINT com base no risco
(ver descricdo no Apéndice A) identificam-se as seguintes acdes a serem

desenvolvidas no quadro abaixo:

_Quadro 03: trabalhos selecionados com base na avaliagéo do risco

Verificar os processos
licitatérios,
N° 5.1: inexigibilidades e
Avaliagédo da | dispensas de licitagéo
; gestao para contratagéo de ;
Risco alto administrativa e | bens e servi(;og, assim ARG/ 02 mditcres e
de material e como de seus
patriménio. contratos e
pagamentos deles
decorrentes.
Verificar os processos
de coordenacio,
fiscalizacdo e
N° 5.2 acompanhamento das
Avaliacéo da atividades de
gestdo das avaliacdo e
Risco médio atividades de desenvolvimento JUN/OUT 02 auditores 800h
avaliagéo e institucional, assim
desenvolvimento| como o fornecimento
institucional. de subsidios para a
elaborac&o de planos
e politicas
universitarias.
N°5.3: Verificar os processos
Avaliacdo da |de gestdo das politicas
Risco médio gestdo de deusoe SET/DEZ 02 auditores 800h
atividades armazenamento dos
relacionadas as | dados corporativos,




Pégina 11 de 28

L

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCI

assim como seus
controles, seguranga e
integracdo entre os
diversos sistemas.

tecnologias de
informacéo e
comunicag¢dao.

6. AGOES DE CAPACITACAO.

As agbes para capacitagdo deverdo ser contempladas com no minimo 40
(quarenta) horas para cada auditor interno, conforme previsto no paragrafo segundo
do artigo 4° da IN CGU n° 05/2021.

A realizagao de treinamentos e participagéo em eventos ficara condicionada a
disponibilidade orgamentaria e aprovagéo do dirigente maximo da UFBA, nos casos
que envolvam despesas com inscrigdes, didrias e/ou passagens.

Seréo priorizadas capacitagdes nas seguintes areas, conforme a oferta de
CuUrsos:

Quadro 04: agbes de capacitagio

CRONOGRAMA [ N° HORAS E SERVIDORES
Janeiro a Dezembiro, :

ctilioitne & ofefia 02 servidores — 40h.
Janeiro a Dezembro,

AREAS

Gestéo de Riscos em Processos de
Trabalho - segundo o Coso (ENAP - ME)
ForRisco - Gestdo de Riscos para IES

02 servidores — 40h.

(ENAP - RNP) conforme a oferta
Auditoria com énfase em 6rgaos publicos |Janeiro a Dezembro, ;
(IIA Brasil) conforme a oferta 02 servidores - 48h.

Governangca, Integridade, Controle Interno e| Janeiro a Dezembro,
Gestéo de Riscos (ENAP) conforme a oferta

Elaboracéo de Relatérios de Auditoria | Janeiro a Dezembro,
(ENAP — CGU) conforme a oferta

Técnicas de Auditoria Interna Janeiro a Dezembro,
Governamental (ENAP — CGU) conforme a oferta

Planejamento Estratégico para Janeiro a Dezembro,
Organizacgbes Publicas (ENAP — ME) conforme a oferta

Analise e Melhoria de Processos (ENAP - | Janeiro a Dezembro,
ME) conforme a oferta

02 servidores — 40h.

02 servidores — 48h.

02 servidores — 48h.

02 servidores — 50h.

02 servidores — 40h.

. e Janeiro a Dezembro,
Auditoria de critérios ESG CONIGIE & AlenE

03 servidores — 72h.

Gestao e Melhoria da Qualidade

Janeiro a Dezembro,
conforme a oferta

02 servidores — 40h
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RELAGAO DAS ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE.

Dos trabalhos a serem realizados para fins de gestdo e melhoria da qualidade

da atividade de auditoria interna, identificam-se, no quadro abaixo, algumas agdes a

serem desenvolvidas:

Quadro 05: atividades de gestéo e melhoria da qualidade

Estudos e
planejamento para .
oo e um| AT 80 dspost 8 N G0
7.1 |Programa de = L e o JAN/DEZ Coordenador 120h
= ._|art. 4°) e a Portaria CGU n
Gestdo e Melhoria 777/2019
da Qualidade ’
(PGMQ)
Implantagdo do
Monitoramento
Continuo através do|Secao Il da IN CGU n° 03/17
7.2 |feedback dos|assim como item 3.5.1.1.1 da JAN/DEZ 04 auditores 350h
gestores e  da|IN SFC n° 8/2017.
autoavaliagdo dos
auditores internos
Revisdo do
Regimento Interno|Adequa-lo & IN CGU n° 05/21,
7.3 |da CCl (Resolugdo|assim como a IN CGU n° 03/17 JAN/ABR 04 auditores 220h
CONSUNI n°|e a Portaria CGU n® 777/2019.
08.2014)*
Revisdo do Manual | Adequa-lo & legislagao atual e :
i de Auditoria da CCI |as melhores préticas. Wb O auditares 220n
Atualizacao e .
= Melhorar a estrutura do site e ;
7.5 |Reestruturagdo do ; : % ABR/JUL 01 auditor 140h
site da CCl atualizar as informacgoes
Informativo mensal com intuito
de compartilhar conhecimentos
7.6 “CCl Informa” e boas praticas em gestao JAN/DEZ 01 auditor 150h

publica a toda comunidade da
UFBA.

! Ressalta-se que ja fora submetido duas propostas de atualizag&o do citado regimento (Processos n°
23066.028243/2018-81 e n° 23066.031334/2020-18) para adequagdo as normas vigentes anteriores,
mas sem aprovacao até o presente momento,
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8. INDICAGAO DO TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS
RECEBIDAS.

As demandas surgidas durante a execugdo do PAINT, ou seja, sem previsdo
no PAINT (alinea g, inc. Il do art.4®° da IN/CGU n° 05/2021), podem advir, entre
outras:

a) da prépria CCl ou das demais UAIG's que atuam de forma concorrente e
integrada (CGU);

b) do Tribunal de Contas da Uniao;

¢) do Ministério Publico;

d) do Poder Judiciario;

e) de 6rgéos de fiscalizagdo; e

f) internamente do Conselho de Curadores e/ou da Alta Administrac3o.

Para tornar viavel o atendimento a tais demandas, uma vez aprovadas pela
Coordenagéo Geral da CCl, considerando-se a capacidade operacional da propria
UAIG, define-se uma reserva técnica de 10% do total da carga horéria disponivel,
que representa 720 horas no ano.

Nesse sentido, espera-se atender os seguintes tipos de agoes:

Quadro 06: demandas extraordindrias

RESERVA TECNICA (720h)

Obtencéo e a analise de evidéncias com
0 objetivo de fornecer opiniGes ou
conclusdes independentes sobre um
objeto de auditoria.

Trabalhos avaliativos 02 auditores A definir

Atividades de consultoria,
assessoramento, aconselhamento e
servicos relacionados, prestados em
Assessoramento Técnico [decorréncia de solicitagdo especifica 02 auditores A definir
das unidades e érgdos da Administragao
Central da UFBA, cuja natureza e
escopo sdo acordados previamente e
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que se destinam a adicionar vator 3
gestdo e a apeifeigoar os processos de
governanca & de gerenciamento de
riscos, bem como a implementagio dg
controtes internos na organizacéoc, sem
que -0 auditor intemo assuma qualguer
resporisabilidade gue seja da
administragdo da unidade.consulente.

Tratamenio das demandas baseadas
em alertas emitidos pela ferramenta

Atividades preventivas [“ALICE" para auxiliar na avaliagdo 2 auditores A definir
preventiva ¢ automatizada de editais de.
licitagao,

9. CONSIDERAGOES FINAIS

Acredita-se que a metodologia escolhida e aplicada na -elaboracdo deste
PAINT foi a mais apropriada por se adequar a realidade da UFBA no que diz
respeito 20 processo de maturidade da adogéo das praticas relacionadas a Gestao
de Riscos, aos Controles Internos e a Governanga.

Espera-se, por meio desie plano, desenvolver atividades de auditoria de-
forma a contribuir mais efetivamente com os processos de riscos:mais significativos,
atuando com independéncia & abrangéncia junto aos Orgdos/Unidades
administrativas e académicas da estrutura da UFBA, objetivando garaniir, com
razoavel seguranga, a legalidade e a legitimidade dos atos e o alcance dos
resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e & eficicia, para o aprimoramento
continuo das praticas relacionadas & Gestéo de Riscos, aos Controles Interrios, e a
Governanga, bem como adicionar valor e melhorar as operagdes da Universidade.

Aponta-se como possiveis restriges & riscos associados a execucdo deste
Plano de Auditoria Interna, a auséncia de disponibilidade de recursos financeiros:
para capacitag8o do corpo téchico da CCl decorrente de redugéo orgamentaria; a
auséncia de recursos informatizados para planejamento e execucio dos trabathos
de auditoria; a limitada capacidade operacional do corpo técnico da CCl; contando
apenas com 04 servidores; reiterada auséncia de atendimento em tempo razodvel,
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por parte dos gestores, de Solicitagdes de Auditoria e recomendacgdes emitidas por
esta Coordenadoria.

Diante do exposto, submetemos este Plano para analise prévia da
Controladoria Regional da Unido no Estado da Bahia (CGU), nos termos do artigo 5°
da IN CGU n°® 05/2021.

Salvador, 1 de novembro de 2023.

7
I'.

/‘;roni?oR(b?' T4
Coortienador Geral

CCI/UFBA
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ANEXO UNICO

Proposta orcamentaria UFBA 2024

Orgio: 26000 - Ministério da Educagdo

R$ 1,00
Unidade: 26232 - Universidade Federal da Bahia
Quadro Sinfese ganua Todes as Fonles
Lei+Créditos Empenhado PLO [X PLO
Codigo / Especricacio 2022 2023 2023 2024
Total 1.709.349.476 1.691.119.544 1.725.117.443 1.722.833.532 1.909.612.570
Programa
0032 Programa de Gestiio & Iﬁnnumqlo do Poder 1.542.850.823 1.527.724.112 1.562.493.645 1.562.493.5845 1.703.796.953
Executivo
0901 Operagdes Especiais: Cump de S ¢ 3.768.504 3.768.591
Judicisis
0909 OperagBes Especisis’ Outros Encargos Especiais 31.067 29.088 43.993 43993 45.907
0910 Operagles Especiais Gestiio da Participagio em 139.625 139.423 154,396 154.385 164.385
Organ & Enti Nach L]
5013 Educagio Superior - o I" , Pés-Grad o, 162.558.367 169.458.331 162.425.410 160.241.499
Ensino, Pesquisa e Extensdio
5113 Educaglio Superior- Qualdade, D . Equidad 205.605.315
e Sustentabibdade
Funglo
09 Previdéncia Social 641.937.859 638.792.954 642.632.250 642.632.250 §82.589.534
12 Eduu;lo 1.063.472.31 1.048.389.448 1.082.286.805 1.080.102.894 1.216.812.734
28 Encargos Especiais 3.935.286 3.837.102 196.388 198.388 210.302
Subfuncio
122 mqh Geral 21600 21.600 21.800
128 Foﬂﬂlglnwﬂecm Humanos 511.213 509.080 537.251 537254 537.251
272 Previdéncia do Regime Estatutirio 541.937.859 638.792.994 642.632.250 642.632.250 692.5689.534
3 A!on;ia Basica 42.092.336 40.969.010
m Prolegio ¢ Beneficios ac Trabalhador 41.152.385 41.362.385 53.751.831
354 Ensinc Superior 872.083.720 B62.150.749 B87.584.292 B85.400.381 987.962.271
846 Outros Encargos Especiis 152.724.348 148.657.702 162,989,855 152.989.6565 164.750.083
Grupo de Deapesa
1 Pessoal & Encargos Socisis 1.503.810.801 1.489.808.537 1.520.595.399 1.520.585.399 1.549.499.271
3 Outras Despesas Comentes 191.850.685 188.548.902 195.243.275 191.656.648 251.079.893
4 investmenios 13.588.010 12.762.105 9.278.769 10.681.485 9.033.406
Fonte 1-PES 2JJur 3-0DC 4NV §IF) 6-AMT #-RES Total
1000 1.221.688.691 227 894 368 B.173.134 1.455.756.194
1050 23.185.524 2860272 26.045.796
1058 427 B10.580 427.810.580
Total 1.649.499.27 251.079 883 8033 408 1.909.612.5T0

Fonte: Projeto de lei do Congresso Nacional n°® 29, de 2023 (Volume V, pagina 57)
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Metodologia para selecao dos
trabalhos de auditoria com base na
avaliagao de riscos

1) DA ELABORACAO DO PAINT COM BASE NA AVALIACAOQ DE RISCOS

No intuito de elaborar um PAINT mais adequado possivel a realidade da

UFBA, a unidade de auditoria interna considerou o planejamento estratégico, a

estrutura de governanga, os controles existenies, os planos, as metas, 0s objetivos
estratégicos, os programas e as politicas da UFBA.

Nesse sentido, -0 estabelecimento da estrutura para elaboragio deste PAINT
com base no risco, seguindo-se as determinacdes da IN CGU n° 05/2021, partiu-se

da avaliagio em termos da nivel de maturidade em que se encontra a UFBA, no glie

diz respeito as praticas relacioniadas 2 gestdo de riscos, aos controles internos, e &

governanca, conforme Quadro 01 adiante,
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Quadro 01: Nivel de Maturidade da Gestdo de Riscos x Planejamento da Auditoria Interna

CADASTRO DE

GESTAO DE RISCOS RISCOS

ESCORE

ESTRATEGIA

A AUDIN utiliza método
de planejamento
alternativo, por exemplo,
baseado em fatores de
riscos ou a partir de
riscos identificados pela
propria AUDIN.

Avaliagdo dos processos
de controle com o
objetivo de verificar se
estdo funcionando de
acordo com os padrdes
estabelecidos e
contribuindo para o
alcance dos objetivos.

Agdes de sensibilizagdo
e/ou trabalhos de
consultoria voltados para
a promogio e a indugdo
de praticas de gestdo de
riscos e controles
internos.

A AUDIN utiliza o
cadastro de riscos da
Unidade Auditada, se

julga-lo confiavel.

Avaliagdo da eficdcia do
processo de
gerenciamento de riscos e
das medidas adotadas
pela administragdo como
respostas a riscos.

Executivo Federal — CGU e Tabela 7.1 do Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos - TCU.

Fonte: Adaptado do Quadro 2 do Manual de orientagdes técnicas da atividade de Auditoria Interna governamental do Poder

R
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Segundo a metodologia adotada, a avaliacdo do grau de maturidade da
gestao de riscos na UFBA orientou a abordagem da Unidade de Auditoria Interna,
definindo uma estratégia de atuacdo e elaboragdo da matriz de riscos, justamente
para que as atividades de auditoria estejam alinhadas com o nivel de maturidade de
gestao de riscos da Instituicao.

Assim, por encontrar-se ainda em tramitagdo para aprovagao pelo Conselho
Universitario - CONSUNI a Politica de Gestao de Riscos da UFBA, ou seja, a partir
da inexisténcia de uma abordagem formal nos moldes da IN MP/CGU n° 01/2016
para a tematica da gestdo de riscos na UFBA de fato aprovada e implementada, a
estratégia de atuacdo da CCI busca garantir os processos de controle e promover a
gestao de riscos planejando tais atividades com base em arcaboucgo alternativo que
congregue, tanto quanto possivel, o fator risco.

A metodologia aplicada considerou as técnicas e ferramentas baseada em
riscos, adotadas pelos o6rgdos TCU e CGU, que consistiu, incialmente, na
identificacdo e priorizacdo dos macroprocéssos (competéncias) executados pelas
areas administrativas da Administragdo Central da UFBA (Quadro 02) a serem
auditadas.

Quadro 02: Competéncias (macroprocessos) desenvolvidas nos 6rgaos da Administragao
Central da UFBA

ORGAOS ESTRATEGICOS COMPETENCIAS (MACROPROCESSOS)
Pré-Reitoria de Orgdo responsavel por coordenar, planejar, executar, assistir,
Ensino de Graduacdo supervisionar e fiscalizar as politicas do ensino de Graduacdo,
(PROGRAD) prestando suporte aos demais drgdos na normatizagdo de
praticas e procedimentos académicos.
Pré-Reitoria de Responsdvel por planejar, coordenar, assistir, supervisionar e
Ensino de Pés- superintender a execugdo das politicas de ensino de Pos-
Gradusgie Graduagdo, berp como pelho fomento e avaliagdo das atividades
PROPG) de ensino de Pés-Graduacdo e controle da alocacio de recursos
( financeiros destinados a essa drea.
Responsavel por coordenar e manter sistemas de informagdo
Pré-Reitoria de para gestio dos programas institucionais de fomento e
Pesquisa, Criagdo e intercdmbio cientifico, artistico e tecnolégico na UFBA, assim
Inovagdo (PROPCI)? como estimular e supervisionar programas de natureza multi e
interdisciplinar e prospectar oportunidades de pesquisa, criagdo

2 A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagéo (PRPPG), atualmente, engloba a Pré-Reitoria de
Ensino de Pos-Graduagédo (PROPG) e a Pré-Reitoria de Pesquisa, Criagédo e Inovagédo (PROPCI).
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e inovagdo e respectivas fantes de financiamento.

Pré-Reitoria de
Extensio
Universitiria
{(PROEXT)

Coardenal os prograras de fomente, intercdmbio, divulgacdo e
-avaliagio da Extensdo, da Pds-GraduagZc [ata sensu, da
educagdo permanenie e dos servicos e pela gestdo do sistema de
informag@es para registro dessas agbes. Também & responsavel

pela supervisio e estimulo dos programas de natureza

iﬁt_erd_isc'iplinar e pela autorizagio da e_gc_pédigé_’b de certificados
referentes a agles extensionistas e correlatas.

Pré-Reitoria de
Plan¢jamento e
Or¢amenta
(PROPLAN)

Orgdo responsdve! pelo .pia_neja_mento, gestdo do orgamento,
contratos & convénios académicos e informacgBes de dados
estatisticos da Instituicao.

Pro-Reitoria de
Administracio
(PROAD)

Responsdvel pela gestdo administrativa’ e de material e

patrimbnic no que tange aos contratos administrativos,
transporte, fogistica, aguisicdo, guarda e controle de material e.

patrimdnio, bem como pela gestdo de seguranca, arquives e

docu‘menta';'éa,..cantabiIldad'e e finangas.

Pri-Reitoria de
Desenvolviments de
Pessoas (PRODEP)

Responsdvel pelas fungBes de gestdio do quadro de pessoal ative
e inativo, no gue tange as atividades de administragdo de
pessoal e de gestdo de programas. de desenvolvimentio e 3
capacitacio de pessoal,

Pro-Reitoria de Agdes

Afirmativas e
Assisténeia Estadantil
(PROALE)

Orgdo responsavel por apoiar e assistir o corpo discente er suas
necassidades, ber corio planeiar, fomentar, dirigir, coordenar,
supervisionar, avaliar e tontrolar os programas e projetos de
agdes afirmativas e de assisténcia estudantil,

Superintendéncia de
Administracio
Académica
{SUPAC)

Responsdvel por propor o Calenddrio  Académico da

Universidade, elaborar sua agenda académica, prestar servicos

académmicos relacionados go registro de cursos e de discentes e

documentagdo das atividades da Graduacio e Pds-Graduagdo,
bem camo o gerenciamento das instalagbes e equipamentos de

| ensine de usa compartithado.

Superintendéncia de
Avaliacioe e
Desenvolvimento
Institueional
(SUPAD)

Respansdvel. por coordenar, fiscalizar e superintender as
atividades de avaliagho e desenvolvimento institucional e
fornecer subsfdios para a elaborag¢do de politicas universitarias.

Superintendéncia de
Educacio a Distincia
{SEAD)

Orgdo responsavel por desenvolver, coordenar, supervisionar,

assessorar e prestar suporte técnico-a execucio de atividades na’

drea de educaglc a distincia estabelecidas no ambifo da
Universidade ou desenvolvidas em parceriss com outras
ristituictes,

Superintendéncia de
Tecnologia da
Informacie
(8T1)

Rasponsavel por manter, planefar, desenvolver, suprir,

especificar e cantrolar recursos, bens e:servigos utilizados para o
processamento e @ comunicaciio de informacgBes e dados, bem

como fiderar o processo de implantagdo de novas tecnologias de,
informagdo e comunicagiio e apoiar a comunidade uriversitaria

na aplicagdo, compra e ut_iiizacéc de novas solugfies integradas
de tecnologia da informagio,

Superintendéncia de
Meic Ambiente e
Infraestrutura.

Responsdvel por planejar, coordenar e controlar o
desenvoivifviento da infraestrutura e .patriménio. fisico e
elaborar, acompanhar e coordenar .2 implantac8o das politicas
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{(SUMAIJ) de gestdo ambiental, bem como zelar pela manutencdo das
instalagdes fisicas e espagos comuns.

Responsavel por contribuir para o desenvolvimento institucional,
zelando pelos compromissos éticos de seus membros e servindo
de agente catalisador para a comunidade universitdria e
extrauniversitdria quanto 3 recepcdo e & apreciagdo de
sugestdes, criticas, reclamacg6es e reivindicagbes concernentes a
deveres, direitos e interesses individuais e coletivos.

Fonte: Estatuto; Regimento Geral e Regimento Interno da Reitoria da UFBA.

OUVIDORIA

Assim, a partir dos conceitos e da metodologia proposta na IN MP/CGU n°
01/2016, onde o risco € a “possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter
impacto no cumprimento dos objetivos”, sendo medido em termos de impacto e de
probabilidade, partiu-se da adoc&o dos critérios de materialidade, relevancia,
criticidade e controles internos, descritos com os seus baremas no Quadro 03 -
A,B,C e D adiante.

Quadro 03: materialidade, criticidade, relevancia e controles internos

'Volume de recsos até R$ 100 mil .

R$ 100 mil < Volume de recursos < R$ 1 milhio

R$ 1 milhdo < Volume de recursos< R$ 10 milhdes

R$ 10 milhdes < Volume de recursos< R$ 50 milhdes

n | s (L b =]

'Volume de recursos acima de R$ 50 milhdes

Nio
5 Sim

A érea foi auditada nos iltimos 6 meses
A area foi auditada no intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses
A drea foi auditada no intervalo de 12 (doze) a 24 (doze) meses
A darea foi auditada ha mais de 2 (dois) anos

Nunca

sl wlo] —~lg
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dedos

Deficientes
Incipientes
Nio avaliados
Inexistentes

| uafrof—]]

Ressaltam-se, adiante, alguns pontos sobre os critérios utilizados.

Quanto a materialidade, foram considerados os valores orgamentarios
executados pelas respectivas unidades organizacionais (e seus macroprocessos) da
Administragdo Central da UFBA no ano de 2022, conforme informacdes do SIAFI
compilados na Tabela abaixo, considerando aquelas unidades que tiveram despesas
empenhadas.

Para as unidades organizacionais que ndo apresentaram informacdes de
empenhos de despesas, serdo atribuidas a menor pontuagio no barema.
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Tabela 1: Orgamento executado UFBA 2022

UG Respansivel EMPENHADAS
153936 Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROGRAD) 825.373,00

I 153819 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio (PRPPG) 5.047.631,38

i 153815 Pro-Reitoria de A{iminjstr:{géﬁ (PROAD): S 76.611.782.21
153044 (Coord. De Material e patriménio + Gestdo administrativa) ’

5 153816 Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP) 1.530.542.114,77

!

' 153817 Pro-Reitoria de Agdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE) 32.972.653,29
153820 Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria (PROEXT) 1.453.831,79
153860 Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento (PROPLAN) 290.639,16
153859 Superintendéncia de Tecnologia da Informacio (STI) 444531046

I 153818 (S;ﬂ;r;n(t:t;ndéucia de Administragdo Académica 65.800,00

: 153825 Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAI) 20.145.723,14

Fonte: SIAF] 2023

Quanto a relevancia, esta foi analisada considerando os macroprocessos
finalisticos apontados no capitulo 02 do seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Ja quanto aos controles internos, estes foram avaliados com base nos
trabalhos anteriores da CCl (Questionario de Avaliagdo de Governanca, Controles
Internos e Gestdo de Riscos —~ QAGCR), além de conhecimentos/experiéncia dos
auditores, sendo considerados “ndo avaliados” quando n&o houve
respostas/comprovagdes pela unidade organizacional aos tltimos QA GCR (2020-
2022).

Assim, construiu-se o Quadro 04 adiante quantificando o Impacto através da
pontuagédo obtida por cada unidade organizacional (macroprocesso) com base nos
baremas apresentados anteriormente.
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Quadro 04: Pontuagdo para quantificagido do Impacto?®.

(E)
(D) {(A+B+C+D)
PROGRAD 2 5 5 4
PRPPG 3 5 ) 2
PROEXT 3 5 1 2
PROPLAN 2 0 4 2
PROAD 5 0 4 2
PRODEP 5] 0 2 2
PROAE 4 5 2 3 14
SUPAC 1 0 4 = 07
SUPAD 1 0 5 4 10
SEAD 1 5 5 4 15
STI 3 0 5 4 12
SUMAI 4 0 2 2 08
OUVIDORIA 1 0 5 4 10

A partir dai, para mensurarmos o grau de exposicdo ao risco de cada
macroprocesso, utilizou-se as Escalas de Impacto (Quadro 05) e de Probabilidade
(Quadro 06) adiantes.

Quadro 05: Escala de IMPACTO

Impacto que néo traz consequéncias significativas no alcance
dos objetivos do processo - Degradagdo na operagdo do
03a05 Muito Baixa | processo auditavel, porém causando impactos minimos para a 1
Instituicdo (em termos financeiros, danos a imagem, afetacéo
da qualidade de produtos e servigcos).

06 a 09 Baba Impacto minimo nos objetivos - Degradagéo na operagéo do
processo, causando pequenos impactos para a Instituicdo.

Impacto mediano nos objetivos - Degradagdo na operagéo do
10a13 Média processo, causando impactos para a Instituicéo, com 3
possibilidade de recuperacao.

Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota
14 a 17 Alta de recuperagéo - Interrupgdo do processo, causando impactos | 4
significativos para a Institui¢do.

Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de
18a 20 Muito Alta | recuperagé@o - Interrupgdo do processo, causando impactos| 5
irreversiveis para a Instituigao.

¥ Considerando a auséncia de informagdes e/ou de orgamento proprio executado pelas unidades
SUPAD; SEAD e OUVIDORIA, estas foram consideradas com pontuagdo “1" para materialidade.
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___Quadro 06: Escala de PROBABILIDADE

4

MUITO BAIXA Ew;?nto mdesye_pado e?;cepcmnalmenie pqd_e;é até ocorrer, porém nio ha elementos 1
ou informagdes que indiquem essa possibilidade.
Evento indesejado poderd ocorrer de forma inesperada, havendo poucos
BAIXA : = L Gt 2
lementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.
H4 elementos e/ou informagdes que indicam moderadamente a possibilidade de
MEDIA gy it 3
ocorréncia do evento indesejado.
ALTA E esperado que ocorra o evento indesejado, pois os elementos e as informagdes 4
disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.
MUITO ALTA E}fento' u}deseja_do_ repetitivo e constante, pa%\iendo elementos e informagdes 5
disponiveis que indicam claramente essa possibilidade.

Com a aplicagdo dessas escalas, foi possivel a identificacdo da magnitude do
risco pertinente aos macroprocessos dos 6rgdos da administragéo central da UFBA
passiveis de ser trabalhados pela CCl, conforme o Quadro 07 abaixo e
considerando a escala de Matriz de Risco adiante (Quadro 08).

"PROGRAD

4 g
PRPPG 3 2 06
PROEXT 3 2 06
PROPLAN 2 3 06

PRODEP 2 3
PROAE 4 2
SUPAC 2 2
SO L R AD e
SEAD 4 2
e s = T )
SUMAI 2 3 06
OUVIDORIA 3 2 06
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Quadro 08: Matriz de risco

PROBABILIDADE
Muito 5 i
Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
1 2 3 4 5
Muito Alto 5 ST TR
= Alto 4 ' s
§ Médio 3 9
Q Baixo 2 6 8 10
o E g2 ot
Muito Baixo 1 e 2
LEGENDA:

Agrupando os maiores riscos, selecionou-se a unidade organizacional na qual
0s riscos aos seus macroprocessos foram classificados como “Risco alto” (PROAD),
uma vez que nao houve, pelos critérios objetivamente adotados, areas classificadas
como “Risco extremo”.

Assim como, selecionou-se as duas unidades que empataram com os valores
mais altos caracterizados como “Risco médio” (SUPAD e STI).

Sendo assim, devido o nimero reduzido de auditores e da ampla dimens&o
da Universidade, procurou-se adequar o quantitativo de acdes de auditoria atreladas
aos macroprocessos dos 6rgdos da Administragdo Central da UFBA (selecionados
com base no risco) a realidade da CCI, apresentando-se, a seguir, as agdes
passiveis de serem desenvolvidas e seus respectivos objetos de auditoria, escopos
e riscos, considerando o prazo, os recursos disponiveis e os objetivos propostos.
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2) RELAGAO DAS AGOES DE AUDITORIA A SEREM DESENVOLVIDAS COM
BASE NO RISCO.

21 AVALIACAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DE MATERIAL E
PATRIMONIO.

‘Objetivo Geral: Verificar os processos licitatérios, inexigibilidades e dispensas de
licitagdo para contratagdo de bens e servigos, assim como de seus contratos e

pagamentos deles decorrentes.

Local: Reitoria / Pré-Reitoria de Administragao (PROAD).
Recursos Humanos: Pessoa/Hora: 2/800h.

Cronograma: marco a juiho.

22 AVALIAGAO DA GESTAO DAS ATIVIDADES DE AVALIAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL,,

Objetivo. Geral: Verificar os processos dé coordenagdo, fiscalizagdo e
acompanhamento das atividades de avaliagdo e desenvolvimento institucional,
assim como o fornecimento de subsidios para a elaborag&o de planos e politicas

universitarias.

Local: Reitoria / Superintendéncia de Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional

(SUPAD),
Recursos Humanos: Pessoa/Hora: 2/800h.

Cronograma: junho a outubro.
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23 AVALIACAO DA GESTAO DE ATIVIDADES RELACIONADAS AS
TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICACAO.

Objetivo Geral: Verificar os processos de gestdo das politicas de uso e
armazenamento dos dados corporativos, assim como seus controles, seguranga e
integragdo entre os diversos sistemas.

Local: Reitoria / Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI).
Recursos Humanos: Pessoa/Hora: 2/800h.

Cronograma: setembro a dezembro.



