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APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), elaborado de acordo com a Instrugéo
Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, constitui-se no planejamento das agdes
prioritarias de auditoria a serem desenvolvidas no exercicio 2025 pela Coordenadoria de
Controle Interno (CClI).

Dessa forma, tal planejamento considerou as estratégias, os objetivos, as prioridades e as
metas da Universidade Federal da Bahia (UFBA), levando em consideragdo os riscos a que
seus processos estao sujeitos, resultando em um plano de auditoria interna baseado em riscos.

De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal (IN CGU n°® 3, de 09 de junho de 2017), a Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) deve realizar a prévia identificagcdo de todo o universo auditavel
e considerar as expectativas da alta administragdo e demais partes interessadas em relagao a
atividade de auditoria interna para a elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna, bem
como, a analise de riscos realizada pela Unidade Auditada por meio do seu processo de
gerenciamento de riscos.

Nesse sentido, a UAIG deve se comunicar com a Alta Administracdo, de forma a coletar
informagdes sobre suas expectativas e obter entendimento dos principais processos e dos
riscos associados, bem como os auditores internos governamentais devem considerar em seu
planejamento os conhecimentos adquiridos em decorréncia dos trabalhos de avaliagéo e
consultoria realizados sobre os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da gestdo. Mantendo estas premissas, e para refor¢a-las, inclusive, o PAINT
para 2025 adotou elementos novos como Cadastro Geral de Objeto de Auditoria e
Classificador de Fatores de Risco. Mais objetivamente, este PAINT traz alteragdes e
atualizagbes quanto a forma e conteudo em relacdo aos dos anos anteriores elaborados por
essa CCl, os quais foram utilizados como base estrutural. Destaca-se:

Quanto a forma:
| - o reposicionamento de capitulos e suas partes;
Il — a metodologia (anteriormente anexo) como corpo do texto.

Quanto ao conteudo:

| — aumento dos elementos componentes dos fatores de risco;

Il — adog&o de valores de natureza contabil ou orcamentério para mensurar materialidade;

Il — adequac&o no célculo das “horas disponiveis”; e

IV — Substituicdo do processo de auditoria baseado na area (6rgéos) para objetos de auditoria
vinculados a processos.

Este Plano estad composto de 4 capitulos e suas partes constitutivas (se¢des, itens e subitens),
incluindo este da Introdugéo. Os seguintes apresentam, resumidamente, a estrutura da UFBA e
da CCI, os principais normativos que regem a atividade da Auditoria Interna governamental,
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metodologia e principais requisitos e parametros para a definigdo das a¢oes dessa CCl para o
exercicio de 2025. Acompanham o corpo do texto 5 anexos.
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ESTRUTURA INSTITUCIONAL

A UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) tem seu comego em 18 de fevereiro de 1808, quando
0 Principe Regente Dom Jo&o VI institui a Escola de Cirurgia da Bahia, primeiro curso
universitario do Brasil. Ainda no século XIX, incorporou os cursos de Farmacia (1832) e
Odontologia (1864), a Academia de Belas Artes (1877), Direito (1891) e Politécnica (1896). No
século XX, criou-se a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (1941), e em 1950 passou a
Universidade Federal da Bahia a integrar as escolas isoladas e instituiu outros cursos.

A UFBA é uma instituicdo de ensino superior publica brasileira, vinculada ao Ministério da
Educacdo — MEC e mantida pelo Governo Federal do Brasil, possuindo regime juridico de
autarquia. Possui sede e campi na cidade de Salvador além de dois campi localizados em
Vitéria da Conquista e Camagari. S&o oferecidos nestes campi 113 cursos de graduagéo e 140
de pés-graduagdo para uma comunidade da ordem de 50mil (UFBA em Numeros 2024)
estudantes.

A proposta or¢camentaria da UFBA para o ano de 2025 apresenta o valor total previsto de
créditos orgamentarios de R$1.975.026.699,00 (um bilhdo, novecentos e setenta e cinco
milhdes, vinte e seis mil e seiscentos e noventa e nove reais), descritos no Anexo 1.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A UFBA tem seu funcionamento regulamentado pelo seu Estatuto e Regimento Geral. Além
destes documentos, a UFBA dispde do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que
apresenta a diregdo da Universidade na perspectiva estratégica através de seus objetivos
estratégicos. Séo 10 (dez) objetivos estratégicos divididos em dois eixos: 0 eixo da misséo
(relativo as atividades fins) e o eixo dos recursos (relativo as atividades meio), como se pode
observar no Anexo 4. Alinha-se a estes objetivos a Missao, Visao e Valores da UFBA definidos
em seu PDI (2018-2022), transcritos a seguir.

MISSAO

A Universidade Federal da Bahia, considerando o seu carater publico e a sua grande
diversidade interna, tem a missdo de produzir e disseminar ciéncia, tecnologia, arte e cultura,
base para a formacao sélida de profissionais, docentes e pesquisadores que atuem dentro de
elevados padrdes de desempenho técnico e ético e sejam cidaddos comprometidos com a
democracia e a promogao da justica social.

VISAO

E ser uma Universidade cuja exceléncia da formagdo seja socialmente reconhecida e cujo
modelo de governanga e gestdo assegure condigdes para o continuo desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, conciliando uma crescente insercéo internacional e
forte engajamento no atendimento de demandas sociais, locais e regionais.
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VALORES

* Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo

* Busca da exceléncia nas suas atividades fins

* Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e discriminagao
* Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovagoes

+ Valorizagédo das pessoas, dialogo, transparéncia e estimulo a cooperagéo
* Respeito a histdria e tradi¢ao e abertura para a contemporaneidade

* Rigor ético em suas decisdes e acdes

* Busca da equidade no acesso e permanéncia na Universidade

* Pluralismo de ideias, promogao de valores democraticos e de cidadania

+ Compromisso com a transformagé&o social

+ Caréter publico, gratuito e autbnomo da Universidade

« Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

A Coordenadoria de Controle Interno (CCI) é o dérgéo técnico de auditoria interna da UFBA
vinculado ao Conselho de Curadores, criado por meio da Resolugdo do Conselho Universitario
n° 1, de 18 de margo de 2002, por for¢a do artigo 14 do Decreto n® 3.591, de 06 de setembro
de 2000, com autonomia e independéncia para o exercicio de suas atribui¢cdes, amparadas
pelo Estatuto e Regimento Geral da UFBA e demais legislacdes pertinentes.

A estrutura, a organizacdo das competéncias e o funcionamento da CCl estéo dispostos no seu
Regimento Interno, aprovado pelo Conselho Universitario da UFBA através da Resolugao n° 8,
de 22 de dezembro de 2014.

A CCl cumpre com as orientagdes normativas e supervisdo técnica do Orgdo Central do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, Controladoria-Geral da Unido (CGU),
que presta apoio aos Orgdos e Unidades que o integram em seus respectivos 6rgéos de
atuacao, e ao Tribunal de Contas da Uniéo (TCU), em estrita observancia a legislagdo vigente.

As atividades desenvolvidas no ambito desta Coordenadoria tém como proposito aumentar e
proteger o valor organizacional da UFBA, fornecendo avaliagdo e consultoria baseados em
risco, auxiliando na realizagdo dos seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos seus processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

A estrutura organizacional da CCl, conforme Regimento Interno, é composta por: Coordenagao
Geral; Nucleo de Execucéo de Auditoria; Nucleo de Avaliagdo de Controles Internos; Nucleo de
Acompanhamento e Monitoramento; e Secretaria. Contudo, conforme a Portaria GAB/UFBA n°
114, de 22 de abril de 2020, dispondo “sobre a estrutura organizacional e o quadro
demonstrativo dos Cargos de Direcédo, de Fungdes Gratificadas e Fungdes de Coordenagéo de
Curso [...]", a CCI é composta por 2 (dois) Nucleos: o Nucleo de Avaliagdo de Controles
Internos e o Nucleo de Acompanhamento e Monitoramento.
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A Equipe de Trabalho ou Forga de trabalho da CCI esta atualmente constituida por 4 (quatro)
servidores efetivos, sendo que 3 (irés) desempenham tarefas tipicas de auditoria,

preponderantemente, e 1 (um) coordenador, responsavel pelas atividades tipicas de gestdo da
UAIG.
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PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DE
AUDITORIA

REQUISITOS E PRESSUPOSTOS FUNDAMENTAIS

As atividades de Auditoria Governamental serdo realizadas conforme a regulamentacgéo interna
e externa. Entre elas, preponderantemente, adota-se as determinagdes da IN CGU n° 5/2021,
IN MP-CGU n° 1/2016 e a Orientagdo Pratica “Plano de auditoria interna baseada em riscos”,
ambas da CGU, que orientam as UAIG a elaborarem seus respectivos Planos de Auditoria as
‘questdes que estejam com maior exposicdo a ameagas passiveis de afetar o alcance dos
objetivos da organizacédo auditada” (CGU, 2020, p. 2), portanto, com base em risco e em outras
variaveis que sustentem técnica e objetivamente as a¢des de auditoria. Além destas normas,
levou-se em consideragédo para o estabelecimento e organizagdo deste planejamento:

A selegao de objetos de auditoria com base em fatores de risco;

Histdrico de auditorias baseada em risco n&o iniciadas ou nédo concluidas;

Observéancia das atividades de controles internos’;

O estagio do PDI/UFBA e sua respectiva avaliagdo e monitoramento;

Adocéo de métricas, critérios e parametros com 0 maximo de objetividade, prudéncia e
equilibrio;

O estagio de maturidade do gerenciamento de risco da UFBA;

e Acdes ou atividades de auditoria e de gestdo da UAIG obrigatérias definidas em
normas e leis.

A partir desses elementos, dos recursos disponiveis, da metodologia e das exigéncias legal-
normativas estruturou-se e elaborou-se a relagdo de ac¢des de auditoria, constante a seguir.

CAPACIDADE OPERACIONAL
RECURSOS HUMANOS

O fator Forga de Trabalho é fundamental para o planejamento dessa UAIG, fez-se o
levantamento da capacidade operacional efetiva da Forga de trabalho para atender as variadas
tarefas da mesma, que inclui as de gestdo, necessidades de aprimoramento técnicos e
administrativos e as relativas as atividades tipicas de auditoria, assim como das relativas a
supervisdo e controles.

1 Essas atividades referem-se a um dos componentes da estrutura de controles internos,
desenvolvidos no Inc. Il do Art. 11 combinado com inc. VI do Art. 16, ambos da IN MP/CGU n°

1/2016.
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Portanto, a partir do quantitativo da Forga de Trabalho, calculou-se as horas totais e as
efetivamente disponiveis para realizagdo das atividades administrativas e técnica-operacionais
da CCI/UFBA. A Tabela 3.1, apresenta os valores e os itens respectivos.

Tabela 3.1 — Horas disponiveis para auditoria e gestao

ITEM GESTOR EQUIPE TECNICA ETAI) APOIO TOTAL
qt dias {horas| total qt dias thoras| total qt dias thoras| total

Horas brutas 1 {365 8 29201 3 | 365 8 8760 O 365 : 8 0| 11680

(-)Deducdes M 1216 " 3648 i o] 4864

(+) Ajuste (duplicidade) 1 8 8 64| 3 8 8 192 0O 8 8 0 256

Horas disponiveis 1768 5304 0 7072

Fonte: Elaboragédo do autor

As informagdes constantes na Tabela 3.1 é de que a CCl dispde de 11.680 horas brutas e,
apos adicdes e subtracdes metodoldgicas, chega-se o quantitativo de 7.072 horas disponiveis
para a realizacdo das diversas atividades a ela atribuida. A este total foi deduzido 4.864
horas relativas a licengas ou dispensas formais ou legais, e por dias ndo uteis do calendario
civil. Somou-se ao saldo parcial quantitativo de horas em duplicidade de dedugéo, ja que horas
correspondentes a final de semana (sédbados e domingos) também foram deduzidas no periodo
de férias de cada servidor, isto considerando, para fins de simplificacdo, 0 gozo de férias total
de 30 dias corridos.

Os quantitativos de dias para “feriados” e “fins de semana” estdo de acordo com o calendario
do ano de 2025. O item “outras dedugbes” corresponde a uma estimativa de dias para
situacOes diversas e “rotineiras” ao longo do ano. S&o alguns exemplos:

i) feriados de dmbito municipal ou estadual;

i) prolongamento formal de feriados oficiais para dias Uteis contiguos;

iii) suspenséo de expedientes em edificagéo de funcionamento da UAIG;

iv) paralizagdes generalizadas de servigos publicos e privados por fatores externos e de

descontrole ou instabilidade social.

Este item, “outras dedugdes”, foi calculado para que a quantidade de horas disponiveis reflita
melhor a capacidade operacional e administrativa da CCl.

Quanto a capacidade técnica cabe ressaltar que os/as servidores/as lotados/as na CCl cumpre
carga horaria minima de capacitagdo exigida pelo 6rgéo de supervisdo (CGU), mas por
limitagbes or¢amentarias/financeiras da UFBA, houve dificuldades nas atualizagbes
necessarias para garantir a atuagdo em todas as areas ou objetos de auditoria.
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RECURSOS DE INFRAESTRUTURA

A CCI dispde de infraestrutura com méveis e equipamentos adequados ao quantitativo atual
da Forca de Trabalho e rede de comunicagao com funcionamento regular, ndo obstante
inconsisténcias ou interrupcdes da oferta destes recursos pontual e esporadicamente e que,
até o momento, ndo comprometem o cumprimento as agdes de auditoria.

ORGANIZAGAO DA CAPACIDADE OPERACIONAL

A organizagédo da capacidade operacional busca distribuir, conforme métodos e critérios, as
horas disponiveis (HD) pelas responsabilidades e competéncias institucionais, técnicas e
administrativas da CCI.

Para além dos elementos técnicos e objetivos constantes nos métodos e critérios, esta
organizagéo esta baseada em observacao de Planos de auditoria interna com base na IN CGU
n® 5/2021, elaborados por outros érgé@os publicos, especialmente universidades e institutos
federais.

A organizagao da capacidade operacional possui duas partes/areas:
| — o critério de distribui¢do de horas;
Il — a metodologia de definicdo dos objetos auditaveis.

3.2.3.1 Distribuigdo de horas disponiveis

Considerando os normativos do 6rgdo central de superviséo técnica que exigem a realizagao
de acdes de auditoria especificas pelos seus supervisionados, o primeiro critério é a reserva de
quantitativo de horas para as agdes de natureza obrigatoria. Fez-se, portanto, a divisdao em
horas disponiveis para as agoes obrigatérias e as destinadas as demais agades.

A definicdo do quantitativo de horas por cada atividade de auditoria, considerou os seguintes
aspectos, isolada ou conjuntamente:

| - Quando a Atividade for de carater geral:
e quantidade de horas distribuida por categoria no item 3.1;
e quantitativo de horas obrigatorias em atividades de auditoria definidas em normas.
e histdrico de execugéo;

Il - Quando a Atividade for baseada em risco:
e quantidade de horas distribuida por categoria no item 3.1;
e Fator de Dimensionamento de Horas (FDH).

O quantitativo de horas de caréater obrigatério consta em normas de orientagao da atividade de
auditoria interna do Poder Executivo do Poder Executivo Federal além de legislagéo strictu

11
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sensu. Ora a quantidade esta explicita, ora exige-se a execugdo da atividade que, por
consequéncia, exige alocagao de horas de trabalho.

O histérico de execugéo é o parametro utilizado para o estabelecimento de previséo de horas
necessarias para uma determinada Atividade de Auditoria a partir da execucdo dela em
exercicios anteriores.

O Fator de Dimensionamento de Horas para Agédo de Auditoria (FDH) baseada em risco é um
mecanismo que dimensiona o volume de carga hordria em fungdao do nivel de risco
associado a cada objeto de auditoria, a partir do valor referencial de 50 horas, que
representa a quantidade de horas estimada para elaboragdo do PAINT da CCI por um servidor
com a competéncia suficiente, de forma ininterrupta e cumprindo prazo minimos de processe
de auditoria.

Quadro 3.1 — Fator de dimensionamento de horas

FDH Nivel de risco
Muito baixo baixo mediano alto crico | extremo
50h FDH 5 x FDH 10 x FDH 15 x FDH 20 x FDH

Este mecanismo s6 se aplica as atividades de auditoria com base em risco. Trata-se de critério
para definir uma quantidade referencial de horas para os fins deste Plano. A quantidade
efetivamente necesséria sera definida quando da elaboragéo do Planejamento de Auditoria
(Programa de Auditoria), podendo, portanto, valores serem estabelecidos em torno dos que
resultarem dos calculos com a aplicagdo desse mecanismo.

3.2.3.2 Distribui¢ao da Forga de Trabalho por Categorias

Com o quantitativo de horas disponiveis da Forca de Trabalho, definiu-se a distribuicdo dessas
horas a partir de critérios de ordem técnica, do diagnéstico de funcionamento da UAIG/CCI e
das projecOes para 0s proximos exercicios, especialmente o de 2025. A Tabela 3.2, apresenta
as categorias de atividades, conforme definidas pela IN n° 5/2021, e a distribuicdo das horas
respectivas para areas de atuagéo/responsabilidade, em valores absolutos e proporcionais.

12
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Tabela 3.2 — Distribuicdo de horas por atuagao e categoria

CATEGORIA ATUACAO/RESPONSABILIDADE TOTAL

GESTAO TECNICA APOIO

HH = 1768|HH = 5304|HH = O|HH = 7072

qt % qt % qt % qt %

A SERVIGOS DE AUDITORIA 3344 10| 3009,6 90 0 3344} 47,29
B CAPACITAGAO 360 40 540 60 0 900} 12,73
C  MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES 119,4 15| 676,6 85 0 796! 11,26
D  GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE 48 20 192 80 0 240) 3,39
E  AUXiLIO AORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO 159,3 90 17,7 10 0 177; 2,50
F GESTAO INTERNA, SUPERVISAO E CONTROLES 1162 100 0 0 0 1162} 16,43
G DEMANDAS EXTRAORDINARIAS 453 100 0 0 0 453] 6,41
H  OUTROS 0 0 0 0 0 0,00
TOTAL 2636,1 4435,9 0 o] 7072 100

Fonte: Elaboragao do autor

Os valores absolutos de horas resultam de aplicagdo de percentuais definidos previamente
para cada categoria. A definigéo dos percentuais seguiu as seguintes diretrizes:

e Reserva adequada de horas para servidores com atribui¢des de gestéo, superviséo e
controles, a cargo, conforme Regimento Interno da CCI, do titular da UAIG e dos
chefes de nucleos, com maior propor¢do para o primeiro, dada as competéncias do
cargo.

e Distribuicdo adequada de horas para o dirigente da UAIG e a Equipe Técnica de
Auditoria, conforme competéncias definidas no Regimento Interno.

e Refor¢o das horas para capacitacdes e aperfeicoamentos para a Equipe de Auditoria
em 2025.

e Atendimento das recomendagdes da CGU quanto a reserva de horas para atividades
especificas, especialmente para as de avaliagao.

Destaca-se que a ampliagdo da proporgdo de horas para capacitagdo, aqui considerado em
sentido amplo (congressos, palestras, seminarios, lives, cursos académicos e técnicos,
autoestudos, entre outros) se deve ao fato de que nos ultimos exercicios a reserva de horas
para essa finalidade foi insuficiente, reduzindo, portanto, a capacidade operacional da AUDIN,
fragilizando sua atuagdo e comprometendo sua missao e objetivos. Esta insuficiéncia exige a
retomada de capacidades e competéncias tanto em aspectos administrativos e, mais ainda,
técnico-operacionais de auditoria.

3.3  PROPOSTAS DE ATIVIDADES DE AUDITORIA

As Atividade de Auditoria seréo organizadas conforme o grupo a que se enquadrarem. Para
fins deste Plano adotou-se dois grupos de atividades. S&o eles: | — Geral; I| — baseado em
risco.

13
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As atividades de carater Geral sdo, preponderantemente, as obrigatorias por forca de
legislacdo e normas, e as baseada em risco, séo as que decorrem de avaliagdo dos objetos
potencialmente auditaveis no Universo sob ac¢do da UAIG.

A partir da quantidade total de 7.072 horas disponivel para as atividades de auditoria, propde-
se a distribuicdo dessas horas conforme consta nas Tabelas 3.5 e 3.6, as quais possuem 0
conjunto de informagdo requeridas pelas normas. Nos itens a seguir, encontram-se
detalhamentos para melhor compreensao das mesmas e das atividades listadas.

DAS ATIVIDADES SELECIONADAS COM BASE EM RISCO
3.3.1.1 Defini¢ao de objetos auditaveis

A definigo dos objetos auditaveis tem como base o Cadastro Geral de Objetos de Auditoria.
A este cadastro sera aplicado os elementos dos fatores de risco Materialidade, Criticidade e
Relevancia para a classificagdo do nivel de risco associado a cada objeto. Os elementos (16) e
suas respectivas descrigdes e escalas constam no Anexo 3 deste Plano. Para cada elemento
constam opgdes de resposta com um valor correspondente dentro da escala fixada entre 0 —
10, sendo que a organizagdo das respostas aos elementos vincula as respectivas “notas” a
uma relagdo direta com nivel de risco. Portanto, respostas que potencializam risco tem
pontuacdo maior, e vice-versa. Estd sendo adotado, para esta versédo de metodologia, 16
(dezesseis) elementos distribuidos entre os fatores materialidade (1), criticidade (13) e
relevancia (2). Esta é uma maneira de padronizar e simplificar os calculos. O parametro
principal utilizado € a padronizagao da pontuagdo em uma escala de 100. Para tanto, utiliza-se
a seguinte formula:

Figura 3.1 — Formula do nivel de risco
[ NR = [(M + C + R)/(qtd. de elementos x 10)] x 100 ]

Onde:

NR = nivel de risco;

M = soma dos valores aplicados aos elementos do fator materialidade;
C = soma dos valores aplicados aos elementos do fator criticidade;

R = soma dos valores aplicados aos elementos do fator relevancia.

Feita esta parametrizacédo, adota-se 0s seguintes niveis e escala de risco:

Tabela 3.3 — Nivel de risco de auditoria

Nivel de risco pontuagédo
Extremo 90 <NR <=100
Critico 70<NR<=90
Alto A 50 <NR<=70
Mediano M 20<NR<=50
Baixo B 10<NR<=20
Muito baixo I <=10
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Realizado os procedimentos metodoldgicos sobre os dados (Cadastro Geral de Objetos de
Auditoria) extrai-se 0 Cadastro Qualificado de Objetos de Auditoria?, o qual apresenta o rol
de objetos passiveis de auditoria pela CCI no exercicio de 2025, observando-se o quantitativo
de horas disponivel e a ordem de classificagdo de risco deste cadastro.

3.3.1.2 Atividades/agoes de auditoria com base em risco

As normas que regulamentam as atividades de auditoria interna com base em risco (IN CGU n°
5/2021; CGU/MQOT, 2017)) definiram que estas atividades devem ser estabelecidas, por
primeiro, com base em gerenciamento de risco estabelecido pela Unidade Auditada (UFBA)
avaliada como de alto nivel de maturidade. Inexistindo este gerenciamento a sele¢do dos
objetos com base em risco deve recair sobre gerenciamento de risco da propria Auditoria
Interna, se houver. Se ndo houver o gerenciamento de risco pela UAIG (Auditoria Interna), esta
devera adotar “método de planejamento alternativo” para definir os objetos de auditoria com
base em fatores de risco.

Assim, por encontrar-se ainda em tramitagdo para aprovagédo pelo Conselho Universitario -
CONSUNI a Politica de Gestao de Riscos da UFBA e da inexisténcia de uma abordagem
formal nos moldes da IN MP/CGU n° 1/2016 para a temética da gest@o de riscos na UFBA de
fato aprovada e implementada e também de uma avaliagao de risco realizada pela UAIG, a CClI
utilizou-se do que sugere a CGU e aplicou metodologia alternativa, conforme item 4.1.4 deste
Manual, a fim de absorver, tanto quanto possivel, os risco dos processos e objetos passiveis
de auditoria.

Quatro conjunto de informagdes foram utilizadas para definicdo dos elementos de risco,
subsidiar os célculos e consequente quantificagdo dos fatores de risco materialidade,
criticidade e relevancia. Os conjuntos foram:

| — os macroprocessos da UFBA constante em seus normativos estruturantes (Estatuto,
Regimento Geral e Regimento Interno da Reitoria.

Il - Representacdo orcamentaria dos macroprocessos da UFBA, representando o
direcionamento de recursos para seus objetivos.

Il - histérico de auditoria sobre drgaos, objetos e processos.

IV — histérico de atendimento de recomendagdes emitidas por 6rgaos de controle interno e
externo.

Os macroprocessos sao os identificados no Anexo 2, com 0s respectivos 6rgaos responsaveis
diretos por suas implementagdes.

2 Este Cadastro Qualificado representa o Cadastro Geral apoés supressoes de objetos de auditoria
que se encontram em um contexto técnico que ndo € possivel ou adequada a realizacdo da auditoria.
Sao exemplos: i) o objeto estar passando por auditoria de 6rgéo de controle interno (CGU) e externo
(TCU); e ii) auséncia de membro da Equipe Técnica de Auditoria da CCl com competéncia suficiente
para a realizac@o da Auditoria.
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Tabela 3.4 — Atividades de Auditoria Interna baseada em risco

Origem : <
Grupo/seg. . Objetivo Fundamento da 5 Execucéo Horas
Agao / Objeto demanda | = (semana)

Saldo de horas (Total) 7.072

A SERVICOS DE AUDITORIA

x Avaliar a Avaliaggo | Ay
Sa((;:glrgZ)s - cc?n?fz:?:s d: conformidade e Normas sobre d(%gsRc)o
A1 Do ~ _ | eficiéncia da gestdo | auditoria baseada 39-49 1.000
parecerias: C5.2 — Gestdo )
. de acordos, contratos | em risco.
de contratos académicos .
e parcerias.
(C1.0) - Aquisicdo de |Avaliara Avaliagio | Ay
bens e servicos: C1.1 —|conformidade e Normas sobre d(%gsRc)o
A2 |dispensa e inexigibilidade | eficiéncia do processo |auditoria baseada 18-30 750
de licitagdes; C1.2 —|de aquisicdo de bens |em risco.
licitagBes. € Servicos.
- Avaliar a Avaliaggo | Ay
(H1ZO)A - Agdes de conformidade e Normas sobre de risco
Assisténcia estudantil: | 7. .. . " o (SBR)
A3 - eficiéncia das agdes | auditoria baseada 2-30 750
H1.1 - Agbes de oA )
C ' de assisténcia em risco.
Assisténcia estudantil. .
estudantil.
Avaliar a A(;/aliggéo Av
. € risco
(A3.0) - Goyernanga, conformidade da Normas sobre (SBR)
controles e integridade Governanga e o
Ad auditoria baseada 15-25 844
(A3.1) — Governanga e |estrutura e risco
estrutura organizacional | organizacional da '
UFBA.

Total de horas 3.344

Saldo de horas 3.728

* Os tipos de servigos de auditoria s&o os definidos no Art. 4° da IN CGU n° 5/2021. Podem ser: i) Avaliago; ii)
Consultoria; e iii) Apurag&o. Esta classificagdo estd mencionada na IN CGU n° 3/2017. Para esta Tabela adotar-se-
a a seguinte legenda: AV = avaliagdo / CN = consultoria / AP = apuragéo

3.3.2 DAS ATIVIDADES GERAIS

Essas atividades, de natureza geral, representam as atividades que sdo selecionadas ou
definidas a partir de outras variaveis que ndo as selecionadas com base em risco. S&o
atividades de oficio, como a gestédo da CCl, ou as originadas por necessidades internas com
base em perspectivas (planejamento) dessa Coordenadoria. Junta-se as atividades de oficio ou
de “demanda interna” as de natureza obrigatoria, por forca de lei ou de normativos, e
solicitagdes de 6rgdos competentes, como o Conselho de Curadores.

|dentificam-se na Tabela 3.5, a partir da coluna “origem da demanda” as agbes a serem
desenvolvidas em fungao de obrigagdo normativa, solicitagdo ou recomendagdes de érgéos de
controle interno ou externo ou de outros motivos que nao a avaliagdo de riscos.
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3.3.2.1 Atividades/agoes gestao interna, melhoria da qualidade e capacitagoes

Gestao Interna

A gestéo interna da UAIG esta sob a responsabilidade do Coordenador Geral e dos Chefes de
Nucleos desenvolvendo tarefas e atividades inerentes aos respectivos cargos, conforme
descrito no Regimento Interno da CCI. Além das competéncias definidas neste Regimento. Ha,
para além do que define o Regimento, variadas atividades desenvolvidas por esses gestores,
dada a auséncia de servidor/a para apoio em atividades eminentemente administrativas.

Com a efetiva adogéo da supervisdo sobre as agdes de auditoria necessario se faz mais carga
horaria para a gestdo interna. Considerando que a Contabilizagédo de Beneficios esta neste
Grupo (F) deduz-se mais carga horaria para 0 mesmo.

Gestao e melhoria da qualidade

As principais normas de funcionamento interno da CCl carecem de atualizagdes,
especialmente para adequagdes aos normativos mais atuais emitidos pela CGU e a outras
boas praticas de gestdo no @mbito da atuagdo da auditoria interna, tanto de natureza técnica
quanto académicas.

Dos trabalhos a serem realizados para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna, destaca-se a implementacdo do PGMQ. Além desta agdo, encontra-se
avancada a redagdo do Regimento Interno da CCl e o seu Manual de Auditoria, os quais
devem ser apresentados e discutidos no ano de 2025.

Capacitagoes

As agdes para capacitagdo deverdo ser contempladas com no minimo 40 (quarenta) horas
para cada membro da Equipe Técnica de Auditoria Interna, inclusive para o Dirigente da UAIG,
conforme previsto no §2° do artigo 4° da IN CGU n° 5/2021.

Para as a¢des de capacitagdo esta reservada quantidade média de 225h por servidor. Esta
média acima do minimo exigido tem a finalidade de atender as atuais necessidades da Equipe
de Auditoria, considerando que:

| — esta assegurado pelo 6rgdo de gestdo de pessoas da UFBA (PRODEP) a participacdo de
todos os membros da CCI nos trés principais congressos3 nacionais sobre auditoria interna e
controles internos governamental, dado que nenhum dos membros da CCI participou deles nos
ultimos trés anos;

Il - Existéncia de servidores novos na CCl que necessitam de capacitagdes essenciais para o
desenvolvimento das atividades técnicas de auditoria e de gestdo da UAIG;

lIl - necessidades de capacitages em assuntos e temas novos, inclusive quanto a assuntos
de suporte as atividades de auditoria, como estatistica, gerenciamento de riscos, redagado
técnica e idiomas.

IV — Novas e mais aprimoradas competéncias estdo sendo requeridas pela Portaria n°
2.821/2024 da CGU.

8 Congresso Brasileiro de Auditoria Interna — CONBRAI / Férum Técnico das Auditorias Internas do
MEC — FONAITec / Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno — COBACI/Unamec.
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V - é fundamental a participagdo em eventos técnicos promovidos pelo érgao de superviséo
técnica.

VI - ha necessidade de capacitagbes mais robustas para servidores/as com habilidades e
competéncias minimas ou medianas em auditoria ja atendidas.

Dar-se-4 prioridade a capacitagbes em assuntos e temas diretamente relacionados a
auditoria interna, como gestdo de risco, técnicas de auditoria, controles internos, processos de
qualidade em auditoria, contabilidade governamental, amostragem, gestéo de pessoas no setor
publico, entre outros, assim como temas correlatos e de suporte a estes. Além dessas
capacitagdes técnicas, necessario e pertinente capacitagbes na area administrativa para
garantir eficacia e eficiéncias em todo o universo de atuagéo da CCI.

3.3.2.2 Monitoramento de recomendacgades

O monitoramento das recomendagdes pendentes de atendimento ¢ atividade fundamental do
processo de auditoria. Para o efetivo cumprimento das finalidades da auditoria interna, o
monitoramento deve ocorrer de forma continua e sistematica na forma dos normativos
aplicaveis. Considerando o aumento do quantitativo de recomendagdes nos ultimos exercicios,
implica em uma disponibilidade de horas adicionais para garantir um adequado e eficaz
monitoramento.

3.3.2.3 Atividades/agoes extraordinarias

Demandas por Agdes de Auditoria ndo previstas inicialmente neste PAINT podem ocorrer ao
longo do ano e para atender a alinea g, inc. Il do Art. 4° da IN/CGU n° 5/2021, reservou-se
6,4% do total da carga horaria disponivel, a titulo de reserva técnica, correspondendo a 455
horas. Estas demandas podem advir, entre outras:

a) da prépria CCl, das demais UAIG4, inclusive a CGU, que atuam de forma concorrente e
integrada;

b) do Tribunal de Contas da Unido;

¢) do Ministério Publico;

d) do Poder Judiciario;

e) de drgéos de fiscalizagao; e

f) internamente do Conselho de Curadores e/ou da Alta Administragéo.

Esse conjunto de atividades esta discriminada na Tabela 3.5, com as informagdes requeridas
pelas normas da CGU e dos respectivos quantitativos de horas, conforme metodologia neste
Plano adotada.

4 0 6rgado Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal criou em 2024, por
meio da Portaria n® 2.823, regulamentou a avaliacdo externa de qualidade de uma UAIG (Auditoria
Interna) por outra, o que acarretara, com maior frequéncia, demanda de tal servico entre as UAIG,
podendo ocorrer convites a CCl para tal avaliagéo.
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Tabela 3.5 — Atividades de Auditoria Interna - Geral

Grupo/seq. - Cligem E Execucédo
o . AR Objetivo Fundamento da & Horas
Atividade/Ag&o/Objeto demanda | & (semana)
Total de horas disponiveis 3,728

B CAPACITAGAO

Aprimoramento e Oblrigalgéo
L . .| ampliagdo das o ega-
B1 Capaclta(;ao em Auditoria habilidades e IN CG‘EJ n 05/2021 normativa 1-59 160
e gestédo P (Art. 4°, §2°)
competéncias da
Forca de Trabalho
Aprimoramento e IPItanej.
Y .. |ampliagéo das . o nierno
B2 Capaclta(;ao em Auditoria habilidades e Portaria CGU n 1.52 740
e gestao P 2.821/2024
competéncias da
Forga de Trabalho

Total de horas 900
Saldo de horas 2.828

C MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES

Obricach
Acompanhar e monitorar Manter o controle & a IN CGU n° 5/2021 Qgiﬁ”
1 < gestao das  aw .
as .regomendagoes de recomendacdes (allneoa c¢”,inc. I, normativa 1-52 796
auditoria da CCl. emitidas pela UIAG art. 4°)
Total de horas 796

Saldo de horas 2.032
D GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Planeiamento ara Ampliar e aprimorar | Atender ao Obrigagao
rianejame Para| . ses objetivandoa | dispostoa INCGU | 'ega
implantagdo  de  um ) . o , normativa
< melhoria da qualidade |n°5/2021 (alinea d,
D1 |Programa de Gestdo e ~ y . 0 1-10 40
. ) das agdes/atividades |inc. lldoart. 4% ea
Melhoria da Qualidade da UAIG Portaria CGU n°
(PGMQ) a . ortaria n
777/2019.
Ampliar e aprimorar | Segdo lll da IN Obrigagao
agdes objetivandoa | CGU n® 3/17 assim no'gggiwa
D2 |Implantagdo do PGMQ | melhoria da qualidade |como item 11-52 200
das agdes/atividades |3.5.1.1.1da IN
da UAIG. SFC n° 8/2017.
Total de horas 240

Saldo de horas 1.792

E AUXILIOS A ORGAOS DE CONTROLE

Cumprir as Obrigagéo
Levantamento de L legal-
. o . x| determinagdes o .
informagdes para 6rgéos o o [INCGU Nn®5/2021 | normativa
E1 , relativas a obrigagéo | . 0 1-52 177
de controle interno ou (inc. Il art. 4°)

de prestar apoio aos

externo. L ST
orgaos de fiscalizagao
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Grupo/se DIERI - e
’ Ati\?iaade/Agéo/Objeto Clyeiize FUECIERD e 2 (semaﬁa) TS
demanda | ©
e controle interno e
externo.
Total de horas 177
Saldo de horas 1.615

F  GESTAO INTERNA, SUPERVISAO E CONTROLES

Elaborar o Relatério | Apresentar/divulgar as Obrigagdo | -
£ |Anual de Atividades de|acBes e resultados | IN CGU n° 5/2021 no'rerg:'twa T 150
Auditoria Interna | administrativos e (Art. 1°,inc. 1)
(RAINT). finalisticos da CClI.
Apresentar/divulgar as Obrigagéo | -
Elaborar o Plano Anual acdes e resultados | IN CGU n° 5/2021 legal-
F2 |de  Auditoria  Interna dministrati Art 1° inc. | normativa 40 - 44 180
(PAINT) a ml|n|lstrat|vose (Art. 1°inc. I)
' finalisticos da CCl.
Elaborar Parecer Avaliar a prestagéo de | Decreto n° Obrigagdo | Av
referente a brestacso | CONtas da gestdo. 3.591/10 (§6°, art. no'fﬂ%:{wa
F3 prestag 15); IN CGU n° 5-14 120
de contas anual da 52021 (Art. 1%, inc
UFBA. ) B
Contabilizagao dos | Apurar e calcular De oficio | -
beneficios financeiros e |valores e beneficios R
F4 |ndo financeiros | resultantes da IN CGU n® 5/2021 1-52 100
. = (inc. IV, art. 11)
relacionadas a|atuagéo da CCl.
recomendagdes emitidas.
Realizar atividades e De oficio | -
tarefas
Administracao, administrativas:
F5 |representacéo protocolo, gestdo de 1-52 300
institucional e controles | arquivos, expedigéo
de documentos,
reunides, entre outros.
Praticar atividades e De oficio
F6 Sgperwsao o das | agbes de supervisao 1_59 138
atividades de auditoria | sobre as avaliagbes
de auditoria.
Revisdo e atualizacio do ManteroRIda CCl  [INCGU n°5/21;IN | Planej. | -
) ¢ atualizado conforme | CGU n° 3/17; Interno
F7 |Regimento Interno da . . o 1-20 40
cop normas em vigor. Portaria CGU n
777/2019.
Revisdo e atualizagdo do | Adequé-lo a Planej. | -
F8 |Manual de Auditoria da |legislacdo atual e as Intemo 1-30 100
CCl melhores préticas.

5 Ressalta-se que ja fora submetido duas propostas de atualizacdo do citado regimento (Processos n°
23066.028243/2018-81 e n° 23066.031334/2020-18) para adequacdo as normas vigentes anteriores,

mas sem aprovagao até o presente momento.
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Grupolse Origem | < | Evecucdio
’ Ati\?iaade/Agéo/Objeto Clyeiize FUECIERD e 2 (semaﬁa) TS
demanda | +
Disponibilizar as Melhorar a Planej. -
Atualizagio e informagdes da CCl | (g oo o Intemo
F9 |reestruturacdo do site da | mais agil, facil e . 20-40 34
. atualizar as
CCl acessivel com uma . N
» informagdes
estética moderna

Total de horas 1.162

Saldo de horas 453

G RESERVA TECNICA (EXTRAORDINARIA)

Avaliagdo, Consultoria ou IN CGU n° 5/2021 | Obrigacéo | av
61 Apurag&o (Art. 4° §2°, inc. Il) nolfnggltlva 1-52 453
Total de horas 453
Saldo de horas 0

* Os tipos de servigos de auditoria s&o os definidos no Art. 4° da IN CGU n° 5/2021. Podem ser: i) Avaliagao; i)
Consultoria; e iii) Apurag&o. Esta classificagdo estd mencionada na IN CGU n° 3/2017. Para esta Tabela adotar-se-
a a seguinte legenda: AV = avaliagdo / CN = consultoria / AP = apuragao

A partir dos dados constantes nas Tabelas 3.4 e 3.5, apresenta-se a tabela a seguir constando
dados sintéticos do relacionamento entre as atividades/agdes, as categorias e a carga horaria
respectiva.

Tabela 3.6 — A¢des de auditoria por categoria

Categoria Ch Total | Agdes
A Servicos de Auditoria 3.464 A1, A2, A3, Ad; F3
B Capacitacao 900 B1eB2
C  Monitoramento de Recomendactes 796 C1
D  Gestao e Melhoria da Qualidade 240 D1; D2
E  Auxilio a drgdos de Controle Interno e externo 177 E1
F Gestdo Interna, Supervisdo e Controles 1.042 F1, F2, F4, F5; F6; F7; F8; F9
G  Demandas Extraordinarias 453 G1
H  Outros 0 -
TOTAL 7.072
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CONSIDERACOES FINAIS

PERSPECTIVAS E LIMITAGOES

Acredita-se que a metodologia escolhida e aplicada na elaboragdo deste PAINT foi a mais
apropriada e possivel por se adequar a realidade da UFBA no que diz respeito ao processo de
maturidade da adogao das praticas relacionadas a Gestao de Riscos, aos Controles Internos e
a Governanca e a capacidade técnica dessa UAIG.

Espera-se, por meio deste plano, desenvolver atividades de auditoria de forma a contribuir
mais efetivamente com os processos de riscos mais significativos, atuando com independéncia
e abrangéncia junto aos Orgaos/Unidades administrativas e académicas da estrutura da UFBA,
objetivando garantir, com razoavel seguranca, a legalidade e a legitimidade dos atos e o
alcance dos resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficacia, para o
aprimoramento continuo das praticas relacionadas a Gestao de Riscos, aos Controles Internos,
e a Governanga, bem como adicionar valor e melhorar as operacdes da Universidade.

AlteracOes realizadas neste PAINT em ralacdo ao do exercicio anterior, produziu, dada a
inovacao, possibilidades de melhorias em seu conteudo e forma de apresentagdo, as quais
serdo observadas ao longo da execugéo deste Plano para adequéa-lo quando da elaboragédo do
seu subsequente.

Aponta-se como possiveis restrigdes ou limitagdes e riscos associados a execugao deste Plano
de Auditoria Interna:
e potencial indisponibilidade de recursos financeiros para capacitacédo do corpo técnico
da CCl decorrente de reducdo orgamentéria (contingenciamentos);
e dificuldade ou restricdo de acesso a sistemas/programas da UFBA,
e aauséncia de recursos informatizados para planejamento e execugéo dos trabalhos de
auditoria;
e limitada capacidade operacional e quantitativa do corpo técnico da CCI, contando
apenas com quatro (4) servidores; e
e auséncia e recorrentes atrasos no atendimento as Solicitagdes e as Recomendagdes
da CCl.

Variadas providéncias tém sido adotadas junto as instancias competentes para eliminar ou
reduzir as restri¢des e limitagbes supra citadas.

AVALIAGAO E APROVAGAO
Findo o que se apresenta, este Plano Anual sera enviado ao Conselho de Curadores da UFBA
e a Controladoria Regional da Unido no Estado da Bahia (CGU), 6rgao de Superviséo Técnica

das agdes desta UAIG/CCI, em ato continuo & sua aprovagdo no ambito da CCl, para as
devidas e respectivas providéncias nos prazos e formas regulamentares.

22



MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCl

REFERENCIAS

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU). Instrugdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017.
Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal. Legislagao Brasileira. Diério Oficial da Unido, Poder Executivo, Brasilia, DF, 12 de junho de
2017. Secéo 1, p. 50.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU). Instrugdo Normativa n° 8, de 06 de dezembro de
2017. Aprova o Manual de Orientagdes Técnicos da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal. Diario Oficial da Unido, Poder Executivo, Brasilia, DF, 08 de dezembro de
2017. Segéo 1, p. 205.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU). Portaria n° 1.055, de 30 de abril de 2020. Aprova a
“Orientagé@o Pratica: Plano de auditoria interna baseada em risco”. Didrio Oficial da Unido, Poder
Executivo, Brasilia, DF, n° 84, 5 de maio de 2020, Se¢éo 1, p. 85.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU). Instrugdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021.
Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna e sobre o parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal. Diério Oficial da Uni&o, Poder Executivo, Brasilia, DF, 2 de setembro de 2021, Segéo 1, p.
160.

THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS (IIA). Modelo das trés linhas do IIA 2020. Disponivel em:
https://iiabrasil.org.br/noticia/novo-modelo-das-tres-linhas-do-iia-2020.

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO (TCU). Portaria-Segecex n° 280, de 10 de dezembro de 2010.
Aprova as Normas de Auditoria do Tribunal de Contas da Unido. Disponivel em:
https://www.normasbrasil.com.br/norma/portaria-280-2010_223894.html. Acesso em: 2/nov/2024.

Salvador, 27 de novembro de 2024.

Jeronimo Rosario Tanan Pereira
Coordenador Geral
CCI/UFBA

23



MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

CONSELHO DE CURADORES

Coordenadoria de Controle Interno — CCl

Orgao

Anexo 1
PAINT 2025

Proposta orcamentaria UFBA 2025

: 26000 - Ministério da Educagao

Unidade: 26232 - Universidade Federal da Bahia

Cuade Siniasa Fecumsos oo Todas as Foonas
. = Lei+Crédilos Empenhado PLO LA PLO
S st 223 2023 2024 2024 205
Total 1881 BOT 886 1.854. 564801 1.908.612.570 1.907. 550084 1.875.028.659
Programa
0032 Programa de Gestio & Marutengia do Poder 1.650.382 672 1.645. 700288 1.703. 798953 1.7 03, FIE.953 1.758.814.124
Executivo
8 Oparactes Especais: Outras Encargos Especias 44 953 315346 45907 45907 48074
0910 Operagoes Especais: Gestdo da Pamidpacda em 157241 154980 164355 161. 711 1800118
Organismas e Entidades Naciorais e Inermacanais
5013 Educagio Superior - Gradusgio, Pas-Graduacsa, 211222 980 208.TTRAT
Ensing, Pesqusa ¢ Extensaa
£113 Educagio Superior: Dualid Dier ia, Equidade 205.805. 315 203,553,450 215.084 383
& Sustentabilicade
Fungao
% Previdénoa Social 679 467 653 G78.565.204 592 500,534 E02. 580504 T4 005 2N
12 Educazio 1182137959 1.175.913.081 1216812734 1214. 7600912 1270. 792284
28 Encargos Especiais 20E.234 186516 10302 207618 Frl Rl rl
Sutfungio
122 Admirestragio Geral 21,600 21600 21600
128 Formagso de Recursos Humanos 533,040 527.935 537251 E3T.281 SET.907
272 Previdénca do Regime Estatiria 679 467 653 GTE.565.204 6592 5R0.504 E02. 580,504 T4 005 2N
331 Protecdo e Beneficios ao Trabalhadar 50801854 50.409.854 53.751.81 B3.751.81 B1.817.297
364 Ensino Superior 976 262801 970506470 S97.982 2T 955,910,448 1.024. 775,655
848 Owaras Encangos Especis 154,742 458 154.855.207 164, TS0U0E3 184747359 164033977
Grupo de Despasy
1 Pesszoal & Encargos Saciais 1.599.060.738 1.554. TE2 438 1.649.438.21 1.649.498.2T 1676820320
3 Outras Despesas Correntes 2581 330.T15 248.7TT0.433 251.0700853 248.401.727 289 BR0.TTT
4 Irvestimentos 11.407.423 11.131.930 9. 03 3405 9.E5T.005 8516602
Foniz 1-PES 2-JUR 3-0DC SN 5-IF1 E-AMT S-RES Total
1000 a7z E14.057 271 058430 £250.582 1.249.525.108
1001 27T .BA51TE 277535176
1080 18.831.347 2 266,020 21.097. 367
1086 426.471.047 A26.471.047
Total 1.676.B20.320 289 8BS TTT B.516.602 1.975.028.659

Fonte: Projeto de lei do Congresso Nacional n° 26, de 2024 (Volume V, pagina 45)
PLN 26/2024 - Congresso Nacional

Mensagem n°
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Anexo 2
PAINT 2025

Competéncias (macroprocessos) desenvolvidas nos 6rgdos da Administracdo

Central da UFBA

: COMPETENCIAS (MACROPROCESSOS) ORGAOS ESTRATEGICOS
Orgao responsavel por coordenar, planejar, executar, assistir, supervisionar e Pr6-Reitoria de Ensino de
fiscalizar as politicas do ensino de Graduagao, prestando suporte aos demais 6rgéos Graduagao (PROGRAD)

na normatizagao de praticas e procedimentos académicos.

Responsavel por planejar, coordenar, assistir, supervisionar e superintender a
execugdo das politicas de ensino de P6s-Graduagdo, bem como pelo fomento e
avaliacdo das atividades de ensino de Po6s-Graduagédo e controle da alocagdo de
recursos financeiros destinados a essa area.

Pro-Reitoria de Ensino de
Po6s-Graduacéo (PROPG)8

Responsavel por coordenar e manter sistemas de informagdo para gestdo dos
programas institucionais de fomento e intercdmbio cientifico, artistico e
tecnolégico na UFBA, assim como estimular e supervisionar programas de natureza
multi e interdisciplinar e prospectar oportunidades de pesquisa, criagéo e inovagédo e
respectivas fontes de financiamento.

Pro-Reitoria de  Pesquisa,
Criag&o e Inovagéo (PROPCI)2

Coordenar os programas de fomento, intercAmbio, divulgacdo e avaliacdo da
Extenséo, da P6s-Graduagao lato sensu, da educagio permanente e dos servigos e
pela gestdo do sistema de informagdes para registro dessas agdes. Também é
responsavel pela supervisdo e estimulo dos programas de natureza interdisciplinar e
pela autorizagdo da expedigdo de certificados referentes a agdes extensionistas e
correlatas.

Pré-Reitoria de Extensao
Universitaria (PROEXT)

Orgdo responsavel pelo planejamento, gestio do orgamento, contratos e
convénios académicos e informagdes de dados estatisticos da Instituigao.

Pr6-Reitoria de Planejamento
e Orcamento (PROPLAN)

Responséavel pela gestdo administrativa e de material e patrimdnio no que tange aos
contratos administrativos, transporte, logistica, aquisi¢cdo, guarda e controle do
material e patrimbnio, bem como pela gestdo de seguranga, arquivos e
documentacéo, contabilidade e finangas.

Pro-Reitoria de Administragao
(PROAD)

Responséavel pelas funcdes de gestdo do quadro de pessoal ativo e inativo, no que
tange as atividades de administracdo de pessoal e de gestdo de programas de
desenvolvimento e a capacitagdo de pessoal.

Pré-Reitoria de
Desenvolvimento de
Pessoas (PRODEP)

Orgao responsavel por apoiar e assistir o corpo discente em suas necessidades,
bem como planejar, fomentar, dirigir, coordenar, supervisionar, avaliar e controlar os
programas e projetos de agdes afirmativas e de assisténcia estudantil.

Pré-Reitoria de Agbes
Afirmativas e
Assisténcia Estudantil
(PROAE)

Responsavel por propor o Calendario Académico da Universidade, elaborar sua
agenda académica, prestar servigos académicos relacionados ao registro de cursos e
de discentes e documentagéo das atividades da Graduagéo e P6s-Graduagdo, bem
como o gerenciamento das instalagbes e equipamentos de ensino de uso
compartilhado.

Superintendéncia de
Administragdo Académica
(SUPAC)

Responsavel por coordenar, fiscalizar e superintender as atividades de avaliagéo e
desenvolvimento institucional e fornecer subsidios para a elaboragéo de politicas
universitarias.

Superintendéncia de
Avaliagéo e
Desenvolvimento
Institucional (SUPAD)

6 A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo (PRPPG), atualmente, engloba a Pré-Reitoria de
Ensino de Po6s-Graduacao (PROPG) e a Pro-Reitoria de Pesquisa, Criagdo e Inovagdo (PROPCI).

25




. T
MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCl

Orgdo responsavel por desenvolver, coordenar, supervisionar, assessorar e prestar
suporte técnico a execucdo de atividades na area de educagdo a distancia
estabelecidas no ambito da Universidade ou desenvolvidas em parcerias com
outras instituicdes.

Superintendéncia de
Educag&o a Distancia
(SEAD)

Responsavel por manter, planejar, desenvolver, suprir, especificar e controlar
recursos, bens e servigos utilizados para o processamento e a comunicagao de
informagdes e dados, bem como liderar o processo de implantagdo de novas
tecnologias de informagéo e comunicagdo e apoiar a comunidade universitaria na
aplicacdo, compra e utilizagdo de novas solugbes integradas de tecnologia da
informag&o.

Superintendéncia de
Tecnologia da Informagéo
(STI)

Responsavel por planejar, coordenar e controlar o desenvolvimento da
infraestrutura e patriménio fisico e elaborar, acompanhar e coordenar a
implantagéo das politicas de gestdo ambiental, bem como zelar pela manutengéo das

Superintendéncia de Meio
Ambiente e Infraestrutura

. A (SUMAI)
instalagdes fisicas e espagos comuns.

Responsavel por contribuir para o desenvolvimento institucional, zelando pelos

compromissos éticos de seus membros e servindo de agente catalisador para a

comunidade universitaria e extrauniversitaria quanto a recepcédo e a apreciagdo de | OUVIDORIA

sugestdes, criticas, reclamagdes e reivindicagdes concernentes a deveres, direitos e
interesses individuais e coletivos.

Fonte: Estatuto; Regimento Geral e Regimento Interno da Reitoria da UFBA.
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ANEXO 3
PAINT 2025

CLASSIFICADOR DE FATORES DE RISCO

Elemento / Quesito
MATERIALIDADE (M

Pontuacéo Escala do Fator
0 Néo ha recurso definido.
2 Volume de recursos até R$ 1 milhao.
4 R$ 1 milhdo < Volume de recursos < R$ 50 milhdes
6 R$ 50 milhdes < Volume de recursos < R$ 500 milhdes
8 R$ 500 milhes < Volume de recursos < R$ 1bi
10 Volume de recursos acima de R$ 1bi.

RELEVANCIA

X acao as atividaae 3 as da BA
Pontuacéo Escala do Fator
Processo/objeto indiretamente ligado ao ensino, pesquisa e extens&o -
0 atividades meio.
Suporte a processos diretamente ligados ao ensino, pesquisa e
5 extenséo
10 Diretamente ligado ao ensino, pesquisa e extenséo
Objeto/processo co eSPO dDllldade direta Co O dlCd € Jd0S 0OD|e 0 eld
N do PD
Pontuacéo Escala do Fator
0 Né&o
10 Sim

CRITICIDADE

0 PDASEe NO CoNtexto Oondl e No gamento (e 0 da equipe da AUD e
Opo ddled dCdO ae aualtoria no OD|eto/Processo
Pontuacéo Escala do Fator
0 nao
10 sim
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Pontuacéo Escala do Fator
0 Frequentemente ou n&o houve recomendacdes
5 Algumas vezes
10 Nunca implementa no prazo ou tem alta propenséo a assungéo de riscos.

Houve demanda de avaliagdo do objeto/processo da Alta Administragao ou de Conselho

Superior (CC)

Pontuagéo Escala do Fator
0 néo houve demanda
5 houve ao menos duas demandas.
10 houve mais de duas demandas formalizadas.
C4 Avaliagdo/auditoria realizada pela CCl
Pontuacédo Escala do Fator
1 no exercicio de realizacao da PAINT.
2 no exercicio anterior a realizacéo do PAINT.
Objeto auditado ha dois exercicios anteriores ao de elaboragéo do
5 PAINT.
9 objeto sem auditoria a mais de 3 anos.
10 Nunca passou por auditoria/avaliagio.
C5 PO sobre o objeto/processo.
Pontuacédo Escala do Fator
1 sim, e diretamente circunscrito ao objeto/processo.
5 sim, mas indiretamente circunscrito ao objeto/processo.
10 Inexiste PO direta ou indiretamente vinculado ao objeto/processo.

Quantidade de 6rgéos que executam o objeto/processo.

Pontuacéo Escala do Fator
1 Apenas um érgao.
5 Dois érgéos.
10 Mais de trés 6rgaos.
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Elemento / Quesito

C7 Recomendag&es da CCl emitidas sobre o objeto/processo.
Pontuacéo Escala do Fator
0 O Processo/objeto ndo possui recomendacdes.
1 tempestivo atendimento as recomendacdes.
intempestivo atendimento as recomendagdes sem recorréncia de
5 solicitagdes.
intempestivo atendimento as recomendagdes com recorréncia de
7 solicitacdes.
10 auséncia de atendimento as recomendagdes.

(0] Risco de série histérica.

Pontuagéo Escala do Fator

1 Obteve risco "baixo" no PAINT anterior.

3 Obteve risco "médio" no PAINT anterior.

5 Nao ha avaliagéo de risco para o objeto.
7 Obteve risco "alto" no PAINT anterior.

10 Obteve risco "extremo” no PAINT anterior.

C9 Denlncias/reclamagdes/pedido de informagdes (Fala.Br)

Esclarecimento | Adotar um ano de referéncia para julgar a escala.

Pontuacao Escala do Fator
1 Pouca ou nenhuma (0 — 2) denuincia/reclamacao.
5 Razoavel (2 - 5) quantidade de denuncias/reclamacoes.

Elevada (>= 5) quantidade de dentncias/reclamagdes e nos dois 6rgéos
10 (e-SIC e Quvidoria).

Rodizio de gestdo: temporalidade de rodizio do/a gestor/a do processo.
Pontuacéo Escala do Fator

Houve substituicdo do gestor do processo ao menos uma vez nos Ultimos

1 Frequente 24 meses.

Houve substituicdo do gestor a partir do inicio da atual gestao do
5 padrdo dirigente maximo (Reitor/a).
10 muito raro N&o hé substituicdo do gestor ha mais de 4 anos.
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Controles internos estabelecidos (com base em auditorias realizadas ou experiéncia da
Equipe Técnica)

Pontuacéao Escala do Fator
1 Aprimorado
3 Adequado
5 Deficientes
7 Incipiente
10 néo avaliado.
C12 Governabilidade de processo (objeto).
Pontuagao Escala do Fator
O arranjo de governanga do processo € composto por atores apenas da
mesma UORG, nao dependendo de outras Unidades Administrativas ou
Académicas da UFBA ou entes federativos para consecugao de seus
1 objetivos.
O arranjo de governanga do processo inclui atores de outras Unidades
Administrativas ou Académicas da UFBA da UFBA, para consecucéo de
5 seus objetivos;
O arranjo de governanga do processo inclui atores de outros 6rgdos
federais, estaduais ou municipais, externos a UFBA, para consecugéo de
7 seus objetivos;
O arranjo de governanga do processo inclui atores externos aos 6rgéos
governamentais, tais como Comités, Sociedade Civil, ONGs, OSCIPs,
10 0S, para consecucéo de seus objetivos;

O processo, na sua atividade principal, no todo ou na maior parte:

Pontuacao Escala do Fator
E executado a partir de um ambiente planejado e com pouca ou
nenhuma pressao advinda de dirigente interno, de agentes externos ou
1 de prazos.
E executado a partir de um ambiente planejado, mas com muita pressao
5 advinda de dirigente interno, de agentes externos ou de prazos.
E executado a partir de um ambiente pouco planejado, com
poucal/reduzida pressao advinda de dirigente interno, de agentes
7 externos ou de prazos.
E executado a partir de um ambiente pouco planejado, com muita
10 pressao advinda de dirigente interno, de agentes externos ou de prazos.
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ANEXO 4
PAINT 2025

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI/UFBA

Quadro 1: Objetivos estratégicos do PDI UFBA 2018 2022

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EIXO DA MISSAD

OE1

Ampliar as oportunidades e a qualidade da formacio oferecida aos alunos
dos cursos de Graduagio e Pos-Graduagia. Com isso, atender a demanda
social por profissionais, mestres e doutores competentes para atuarem,
considerando as continuas transformagdes doe mundo contemporaneo.

OE2

OEz

Fortalecer a atividade de Pesquisa, ampliando e qualificande a praducio
cientifica e os investimentos em produgie tecnolégica inovadora, de
modo que a produgio de conhecimento seja urmn eixo central da formagao
de estudantes e instrumento de transformacgdo e inclusdo social.
Aprofundar oz impactos sociais das atividades de Ensino e Pesquisa
alraves de experiéncias extensionistas, modo privilegiado de

cumprimento da dimensdo publica da Universidade e da formagiae
universitaria socialmente referenciada.

OE4

Clevar o grau de internacionalizagio das relagdes institucionais e
académicas da Universidade, mediante ampliagio das oportunidades
de formacéo profissional e de intercambio, inclusive na produgo de
conhecimentos e produtos tecnolagicos inovadores.

OEs

Promower a visibilidade e a transparéncia de informacgdes, atividades,
acbes e servigos da Universidade, mantendo sua imagem e significado
social como Instituicdo pablica, gratuita, inclusiva e de exceléncia e
ampliando as relagdes institucionais que potencializem seu desempenho

e o iImpacto social das suas agdes.

EIXO DOS RECURSOS

OEé

Aprimorar e fortalecer os processes e instrumentos de governanca
institucional, com o fomento  integracio, articulacia e sinergia das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o estimule a participagic
cidadd, com transparéncia publica e didlogo com a comunidade
universitaria e a sociedade.

OE7

Estimular a integragio institucional pela adogio de boas praticas de
gestdo em todos os niveis e segmentos da adminstracdo universitéria,
segundo os principios de eficiéncia, exceléncia e qualidade no setor
plblice, com a racionalizacao de fluxos e processos e a utilizagao de
recursos que visem a melhoria continua do desempenha institucianal.

OES8

Assegurar uma efetiva gestdo estratégica de pesseas, visando a
valorizacdo do trabalhador e a qualidade dos servigos prestados.

OEg

Fomentar a convivéncia universitaria em ambientes de aprendizagem e
de trabalho saudaveis e inclusivos, que favorecam a realizacdo dos
potenciais individuais e coletivos existentes na comunidade universitaria.

OE10

Consolidar, aperfeigoar e qualificar a infraestrutura fisica, tecnoldgica e
de servigos da Universidade, a luz do paradigma do Campus Inteligente,
Sustentavel e Humanizado.
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CADASTRO QUALIFICADO DE OBJETOS DE AUDITORIA

ANEXO 5

PAINT 2025

ID OBIJETO > Nivel de risco
A | GOVERNANGCA, PLANEJAMENTO E AVALIAGAO
B | GESTAO - RECURSOS HUMANOS (Forga de trabalho)
c GESTAOA- ADMINISTRAGAO, FINANGAS E
PATRIMONIO
D | GESTAO - INFRAESTRUTURA, MEIO AMBIENTE E
TECNOLOGIAS
E | ENSINO (graduacgao e pés)
G | EXTENSAO
H | ASSISTENCIA ESTUDANTIL
C5.0 | Gestdo de Acordos, contratos e parcerias 117 78 | CRiTICO
C1.0 | Aquisi¢ao de bens e servigos 104 69,33 [ ALTO
H1.0 | Agoes de assisténcia estudantil 97 64,67 | ALTO
A3.0 | Governanga, controles e integridade 96 64| ALTO
B1.0 | Selegao e ingresso 96 64 | ALTO
A2.0 | Orgamento publico 95 63,33 [ ALTO
D4.0 | Gestdao ambiental e sustentabilidade 98 62,67 | ALTO
E2.0 | Selegao e ingressos 91 60,67 [ ALTO
D2.0 | Infraestrutura de Tl 88 58,67 | ALTO
D3.0 | Infraestrutura civil 88 58,67 | ALTO
A1.0 | Planejamento institucional 85 56,67 | ALTO
B5.0 | Cadastro, controles e movimentacao 85 56,67 | ALTO
C2.0 | Gestéo de ativos 79 52,67 | ALTO
B3.0 | Desenvolvimento/capacitagdo 74 49,33 | MEDIANO
C7.0 | Logistica e transportes 73 48,67 | MEDIANO
C8.0 | Gestédo de informagédo e documentagao 73 48,67 [ MEDIANO
E1.0 Ziiltl;t;?: de assisténcia e apoio didatico-académico a 73 48,67 VEDIANG
G1.0 | Agoes de extensao 73 48,67 [ MEDIANO
G2.0 | Selegéo de beneficiarios de agdes de extensdo 73 48,67 | MEDIANO
2 48 MEDIANO
72 48 | MEDIANO
72 48 | MEDIANO
72 48 | MEDIANO
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F5.0 | Processo de pesquisa (inovagao tecnoldgica) 72 48 | MEDIANO
B4.0 | Seguranga, qualidade e saude 71 47,33 | MEDIANO
D1.0 | Sistemas e plataformas 68 45,33 | MEDIANO
E4.0 | Gestdo do ensino 65 43,33 | MEDIANO
B2.0 | Remuneragédo/pagamento 63 42 [ MEDIANO
E3.0 | Gestao de registros e vida académica 60 40 [ MEDIANO
E5.0 | Diplomagao 55 36,67 | MEDIANO
C6.0 | Contabilidade e finangas 54 36 | MEDIANO
C9.0 | Exploragdo econdmica de bens e ativos 54 36 | MEDIANO
B6.0 | Encerramento de vinculo 50 33,33 | MEDIANO
C3.0 | Gestéo de passivos 4 27,33 | MEDIANO




