MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA
PAINT) - 2026

Novembro/2025



o

MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT)

Elaboragao: Coordenadoria de Controle Interno
Responsavel: Jeronimo Rosario Tanan Pereira
Execucgao: Periodo: semana 40 a 48 / Hh: 180h
Data: 18 de novembro de 2025.

Referéncia: Acdo de Auditoria n® F2 — PAINT 2025

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

Reitor

Paulo César Miguez de Oliveira
Vice-Reitor

Penildon Silva Filho

Presidente do Conselho de Curadores
Maiana Brito de Matos

COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

Coordenador Geral

Jeronimo Rosario Tanan Pereira
Coordenadoria de Controle Interno
Alessandro Franco de Melo

Amds Menezes Varjao

Gicilene Nascimentos Bastos

Rafael José Soares Santos Dutra



MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno

SUMARIO

INTRODUGAO ( 4 )
A APRESENTAGAO ( 4 )
12 ESTRUTURADOPAINT ( 4)

2 ESTRUTURA INSTITUCIONAL( 5 )

2.1 A UNIVERSIDADE FEDERAL DABAHIA( 5 )

2.1.1  Governanga, planejamento estratégico e controles internos ( 6 )
22  COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO ( 6 )

3 PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA( 7 )

3.1 REQUISITOS E PRESSUPOSTOS FUNDAMENTAIS ( 7 )

3.2  CAPACIDADE OPERACIONAL ( 8 )

3.2.1 Recursos Humanos ( 8 )

3.3  METODOLOGIA( 10 )

3.3.1 Das ac¢des de auditoria em gestédo ( 10 )

3.3.2 Das atividades de auditoria baseada emrisco ( 10 )

3.3.2.1 Atividade de auditoria com base emrisco ( 10 )

3.3.2.2 Definigao de objetos auditaveis (11 )

3.3.2.3 Rodizio de énfase ( 12 )

3.3.2.4 Dos fatores e elementos de risco ( 12

34  PROPOSTAS DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA ( 13 )
3.4.1 DAS ATIVIDADES DE GESTAO ( 13 )

3.4.1.1 Atividades/agdes de gestao interna, apoio e melhoria da qualidade ( 14 )
3.4.2 DAS ATIVIDADES DE CAPACITACAO ( 15 )

3.4.3 DAS ATIVIDADES TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA ( 17 )
3.4.3.1 Avaliagdes, consultorias e apuracéo ( 17 )

3.4.3.2 Sistema “Alice” ( 18 )

3.4.3.3 Monitoramento de recomendagdes e contabilizagéo de beneficios ( 18 )
3.4.3.4 Atividades extraordinarias ( 18 )

344 DADISTRIBUICAO DAS HORAS POR CATEGORIA ( 21 )

4 CONSIDERAGOES FINAIS ( 21 )
41 PERSPECTIVAS E LIMITAGCOES ( 21 )
42  AVALIACAO E APROVACAO ( 22 )

REFERENCIAS (23 )



1.2

MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno

INTRODUCAO

APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), elaborado de acordo com a Instrugéo
Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, constitui-se no planejamento das agdes
prioritarias de auditoria a serem desenvolvidas no exercicio 2026 pela Coordenadoria de
Controle Interno (CCl).

De acordo com o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal (IN CGU n°® 3, de 09 de junho de 2017), a Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) deve realizar a prévia identificagcdo de todo o universo auditavel
e considerar as expectativas da Alta Administragdo da unidade auditada e demais partes
interessadas na atividade de auditoria interna para a elaborag@o do Plano Anual de Auditoria
Interna, bem como a analise de riscos sobre processos.

Nesse sentido, a UAIG deve se comunicar com a Alta Administracdo, de forma a coletar
informagdes sobre suas expectativas e obter entendimento dos principais processos e dos
riscos associados, bem como os auditores internos governamentais devem considerar em seu
planejamento 0s conhecimentos adquiridos em decorréncia das Atividades Técnicas de
Auditoria Interna realizados sobre 0s processos de governanga, de gerenciamento de riscos e
de controles internos da gestao.

Neste PAINT fez-se alguns ajustes metodoldgicos em relagédo ao anterior que objetivaram
captar de forma mais aproximada a realidade institucional em relagdo aos riscos associados a
processos e objetos. Entre eles destaca-se:

¢ Adequacéo das escalas dos elementos de risco componentes de alguns fatores de risco

¢ Adotou-se metodologia clara e objetiva para sele¢ao de objeto de auditoria com base em
rodizio de énfase.

o Uso de valor estimado para processos que nao possuem valor especifico em documento
orgamentario, financeiro ou contabil, com base em metodologia prépria.

Considerando os recursos disponiveis e a metodologia adotadas, dispde essa UAIG de 9.160h
para a execugao de atividades técnica-operacional, de capacitagdo e de gestdo, sendo
previstas A¢des de Auditoria baseada em risco, as de natureza obrigatoria, as recomendadas
por 0rgdos externos e outras relacionadas a gestao da UAIG. Far-se-a uso de mais de 60% de
horas em atividades técnicas de auditoria, contemplando 11 agles nesta area de atuagéo da
CCI. QOutras 7 (sete) agbes estdo programadas para a area de gestdo, que inclui revisdo de
normas, gestao de pessoal e supervisdo de atividades.

ESTRUTURA DO PAINT 2026
Este Plano estéd composto de 4 capitulos e suas partes constitutivas (se¢des, itens e subitens),
incluindo esta Introdugéo. Os capitulos seguintes apresentam, resumidamente, a estrutura da

UFBA e da CCI, os principais normativos que regem a atividade da Auditoria Interna
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governamental, metodologia e principais requisitos e parametros para a definicdo das agdes
dessa CCl para o exercicio de 2026. Acompanham este PAINT 6 anexos.

ESTRUTURA INSTITUCIONAL
A UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

A UFBA ¢é uma instituicdo de ensino superior publica brasileira, vinculada ao Ministério da
Educacdo — MEC e mantida preponderantemente pelo orgamento publico do Poder Executivo
Federal, possuindo regime juridico de autarquia. Registra-se seu nascimento em 18 de
fevereiro de 1808, quando o Principe Regente Dom Jo&o VI institui a Escola de Cirurgia da
Bahia, primeiro curso universitario do Brasil. Ainda no século XIX, incorporou os cursos de
Farmacia (1832) e Odontologia (1864), a Academia de Belas Artes (1877), Direito (1891) e
Politécnica (1896). No século XX, criou-se a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (1941), e
em 1950 passou a Universidade Federal da Bahia a integrar as escolas isoladas e instituiu
outros cursos.

Em decorréncia desta evolugdo a UFBA encontra-se atualmente com sede e campi na cidade
de Salvador, além de mais dois campi, um localizado em Vitéria da Conquista € o outro em
Camacari. Sao oferecidos nestes campi 115 cursos de graduacdo e 151 de poés-graduagéo
para uma comunidade da ordem de 50mil estudantes. Destaca-se mais alguns indicadores no
quadro a seguir para andlise da dimens&o da Universidade.

Quadro 1 - Indicadores da UFBA - 2024

Discentes de graduacéo

39.308

Discentes de pés-graduagéo

8.256 - strito senso
2.118 - latu senso

Museus

3

Fazendas

3

Residéncia Universitarias

4

Unidades Universitarias

34

Unidades de informagéo (bibliotecas)

5 por area de conhecimento; 12
setoriais; 6 especiais

Titulos

305.930

Producéo académica

10.804 publicagoes

Participantes em agdes de extensao

67.158 beneficiarios

Bolsa a discentes (graduagéo)

3.415

Servidores ativos (Técnico-
Administrativos e Professores)

5.604

Assisténcia Estudantil (servigos)

4.675 discentes

Convénios e TED*

364

Assisténcia Estudantil (auxilios)

5.218

Fonte: UFBA em Numeros 2025

* Termo de Execugao Descentralizada: mecanismo de transferéncia de dotagdo orgamentaria entre
6rgaos publicos para execugdo de objeto especifico, vinculados a agdes e projetos..
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A gesté@o desta estrutura universitaria esta sob a reponsabilidade do seu dirigente maximo,
Reitor, de pro-reitores (7) e de superintendentes (6), além de outros érgéos administrativo-
operacionais vinculados diretamente ao Reitor. Em especifico, no ambito académico, a gestéo
ocorre pelo Diretor(a) de Unidade Universitaria/Académica. Para garantir este funcionamento o
orcamento da UFBA para 2026 ¢ de créditos orgamentarios de R$2.404.929.548 (dois bilhdes,
quatrocentos e quatro milndes, novecentos e vinte e nove mil e quinhentos e quarenta e oito
reais), descritos por programas e agdes no Anexo 2 deste PAINT.

GOVERNANGA, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E CONTROLES INTERNOS

A UFBA tem seu funcionamento regulamentado pelo seu Estatuto e Regimento Geral. Além
destes documentos, a UFBA dispde do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que
apresenta a direcdo da Universidade na perspectiva estratégica através de seus objetivos
estratégicos. Sdo 10 (dez) objetivos estratégicos divididos em dois eixos: o eixo da misséo
(relativo as atividades fins) e o eixo dos recursos (relativo as atividades meio), como se pode
observar no Anexo 4.

COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

A Coordenadoria de Controle Interno (CCI) é o 6érgéo técnico de auditoria interna da UFBA
vinculado funcionalmente ao Conselho de Curadores, criada por meio da Resolugéo do
Conselho Universitario n°® 1, de 18 de margo de 2002, por for¢a do artigo 14 do Decreto n°
3.591, de 06 de setembro de 2000, com autonomia e independéncia para o exercicio de suas
atribuicdes, amparadas pelo Estatuto e Regimento Geral da UFBA e demais legislacbes
pertinentes. Decorrente destes normativos, a CCl, esta vinculada administrativamente ao Reitor
e funcionalmente ao Conselho superior da UFBA responséavel pela fiscalizagdo dos aspectos
orcamentarios, financeiros e de resultados. Estas vinculagdes podem ser observadas na Figura
1.

Figura 1 - Vinculagdes da CCl

Vinculagdo administrativa Reitoria (Reitor/a)

Fonte: UFBA, 2002.

Para além destas vinculagdes, a CCl esta sujeita a orientagéo normativa e superviséo técnica
do Orgéo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, Controladoria-
Geral da Unido (CGU), conforme preceitua a IN CGU n° 5/2021.

A estrutura organizacional (competéncias e o funcionamento) da CCl estd disposta no seu
Regimento Interno, aprovado pelo Conselho Universitario da UFBA através da Resolugéo n° 8,
de 22 de dezembro de 2014. Esta estrutura organizacional é composta por: Coordenagéo
Geral; Nucleo de Execugéo de Auditoria; Nucleo de Avaliagao de Controles Internos; Nucleo de
Acompanhamento e Monitoramento; e Secretaria. Contudo, conforme a Portaria GAB/UFBA n°
114, de 22 de abril de 2020, dispondo “sobre a estrutura organizacional e o quadro
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demonstrativo dos Cargos de Dire¢éo, de Fungdes Gratificadas e Fungdes de Coordenagédo de
Curso [...], a CCI estd organizada estruturalmente por um Coordenagdo Geral e 2 (dois)
Nucleos: o Nucleo de Avaliagdo de Controles Internos e o Nucleo de Acompanhamento e
Monitoramento.

As atividades desenvolvidas no ambito desta Coordenadoria tém como propdsito aumentar e
proteger o valor organizacional da UFBA, fornecendo avaliagdo e consultoria baseados em
risco, auxiliando na realizagédo dos seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos seus processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

A Equipe de Trabalho ou Forga de trabalho da CCI disponivel no exercicio de 2026, de acordo
com perspectivas e realidade desta data, sera de 5 (cinco) servidores efetivos, sendo que 3
(trés) desempenhando, preponderantemente, atividades técnicas de auditoria, € 1 (um)
coordenador, responsavel pelas atividades tipicas de gestdo da UAIG. O quinto servidor
desempenhard, preponderantemente, atividades administrativas, em razdo de seu cargo e da
falta de experiéncia em atividades tipicas de auditoria.

PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA

REQUISITOS E PRESSUPOSTOS FUNDAMENTAIS

As atividades de Auditoria Interna Governamental seréo realizadas conforme a regulamentagéo
interna e externa. Entre elas, preponderantemente, adota-se as determinagdes da IN CGU n°
5/2021, IN MP-CGU n° 1/2016 e a Orientacdo Préatica “Plano de auditoria interna baseada em
riscos”, ambas da CGU, que orientam as UAIG a elaborarem seus respectivos Planos de
Auditoria as “questdes que estejam com maior exposicdo a ameagas passiveis de afetar o
alcance dos objetivos da organizagdo auditada” (CGU, 2020, p. 2), portanto, com base em risco
e em outras variaveis que sustentem técnica e objetivamente as agdes de auditoria. Além
destas normas, levou-se em consideracdo para o estabelecimento e organizagdo deste
planejamento:

A selecao de objetos de auditoria com base em fatores de risco;

Historico de auditorias realizadas;

Observancia das atividades de controles internos' da Unidade Auditada;

O estagio do PDI/UFBA e sua respectiva avaliagdo e monitoramento;

Adocéo de métricas, critérios e parametros com 0 maximo de objetividade, prudéncia e
equilibrio;

e O estagio de maturidade do gerenciamento de risco da UFBA;

1 Essas atividades referem-se a um dos componentes da estrutura de controles internos,
desenvolvidos no Inc. Il do Art. 11 combinado com inc. VI do Art. 16, ambos da IN MP/CGU n°

1/2016.
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e Acdes ou atividades de auditoria e de gestdo da UAIG obrigatérias ou recomendagdes
definidas por normas e leis; e

e Expectativas da Administragdo da UFBA sobre de riscos associados a processos e
objetos passiveis de auditoria.

A partir desses elementos, dos recursos disponiveis, da metodologia e das exigéncias legal-
normativas estruturou-se e elaborou-se a relagdo de ac¢des de auditoria, constante a seguir.

CAPACIDADE OPERACIONAL
RECURSOS HUMANOS

O fator Forga de Trabalho é fundamental para o planejamento dessa UAIG, fez-se o
levantamento da capacidade operacional efetiva da Forga de trabalho para atender as variadas
tarefas da mesma, que inclui as de gestdo, necessidades de aprimoramento técnicos e
administrativos e as relativas as atividades tipicas de auditoria, assim como das relativas a
supervisdo e controles, inclusive de qualidade.

Portanto, a partir do quantitativo da For¢a de Trabalho (servidores em efetivo exercicio),
calculou-se as horas totais e as efetivamente disponiveis para realizagdo das atividades
administrativas e técnica-operacionais da CCI/UFBA em 2026. A Tabela 1, apresenta os
valores e o0s itens respectivos, considerando 22 dias Uteis, em média.

Tabela 1 - Quantidade de horas disponiveis (hh) para a¢bes de auditoria

Horas efetivas* 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008 10.040

(-) Dedugdes especificas -176 -176 -176 -176 -176 -880
Férias regulamentares -176 -176 -176 -176 -176 -880
Licengas/afastamentos** 0 0 0 0 0 0

Horas disponiveis 1.832 1.832 1.832 1.832 1.832 9.160

Fonte: Elaboragéo do autor
* Célculos detalhados no Anexo 1 deste documento.
** Considera-se exclusivamente licencas constantes em lei ou regulamentagao/norma interna vigente.

A Tabela 1 informa a existéncia de 9.160 horas efetivas para a realizagdo das diversas
atividades da CCI, incluindo as técnicas e administrativas/gestdo interna. A este total foi
deduzido, 880 horas relativas a férias dos servidores, licengas ou dispensas formais ou legais.

3.2.3.2 Distribui¢ao da Forca de Trabalho por atuagao/areas
Com o quantitativo de horas disponiveis da Forga de Trabalho, definiu-se proje¢do de

distribuicBo dessas horas a partir de critérios de ordem técnica, do diagndstico de
funcionamento da UAIG/CCI e das projegdes para os proximos exercicios. A Tabela 2,
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apresenta as categorias de atividades, conforme definidas pela IN n® 5/2021, e a distribui¢do
das horas respectivas para areas de atuacdo/responsabilidade, em valores absolutos e
proporcionais.

Tabela 2 - Distribui¢do de horas por area de atuagao

Servidor(a)/funcdo \GESTAO \CAPAGTA(;AO ATIV. TECNICA TOTAL
% total %
1 dirigente da UAIG 1.832( 49 897,68 3 54,96 | 48 879,36 100
2 dirigente de nucleo 1.832( 7 128,24 3 54,96 | 90 1.648,80 100
3 dirigente de nucleo 1.832( 7 128,24 3 54,96 | 90 1.648,80 100
4 Equipe 1.832( 17 311,44 3 54,96 | 80 1.465,60 100
5 Equipe 1.648,80 | 3 1.28,24
3

Fonte: Elaboracéo do autor

Os valores absolutos de horas resultam de aplicagéo de percentuais definidos previamente
para cada area/responsabilidade. A definicdo dos percentuais seguiu as seguintes diretrizes:

e Previsdo adequada de horas para servidores com atribuigdes de gestdo, superviséo e
controles, a cargo do titular da UAIG e dos chefes de nucleos, com maior proporgéo
para o primeiro, dada as competéncias do cargo.

e Previsdo adequada de horas para o dirigente da UAIG e a Equipe Técnica de Auditoria,
conforme competéncias definidas no Regimento Interno.

e Observancia as recomendagdes da CGU quanto ao quantitativo de horas para
atividades especificas, especialmente para as de avaliagdo, capacitacdo e para o
PGMQ.

As tarefas e agbes relacionadas a “Gestao” contemplam as de natureza essencialmente
administrativas necessarias ao funcionamento e as competéncias da UAIG e dos nucleos (2)
técnicos que a compde, sob a responsabilidade, respectivamente, do Coordenador Geral e dos
chefes de Nucleo, assim como as relacionadas ao PGMQ da CCIl. Também se inserem nesse
grupo as atividades de apoio administrativo.

As capacitagoes referem-se a atividades especificas com objetivo de melhorar e ampliar a
proficiéncia dos servidores em exercicio na CCl para atividades de gestdo ou técnica em
auditoria.

As Atividades Técnicas de Auditoria Interna (ATAI) contemplam:
e avaliagdes (auditorias), consultorias ou apuragdes (servi¢os de auditoria).
e O Monitoramento de recomendagdes;
e Analise da Prestacdo de Contas da Gestéo;
e Andlise do “Alice”.
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METODOLOGIA

A metodologia estabelece a forma, etapas e os critérios utilizados para definir as agdes de
auditoria previstas de realizagdo. De acordo com normas, competéncias e o histérico de
funcionamento da UAIG, apresenta-se os seguintes elementos da metodologia.

O Cadastro Geral de Objetos de Auditoria, que se configura no universo auditavel, contém 8
macroprocessos, aos quais estdo vinculados tematicamente 34 processos, e a estes tém
vinculados 99 objetos de auditoria. Os macroprocessos e processos possuem relagdo com as
grandes areas de atuagdo da Universidade que, resume-se, em cinco, a saber: i) gestao, ii)
ensino, iii) pesquisa e inovagao, iv) extensdo, e v) assisténcia estudantil. Para este PAINT,
desdobrou-se a area de gestao em quatro, resultando, portanto, em oito macroprocessos.

DAS ACOES DE AUDITORIA EM GESTAO

A definicao das agbes da area de gestdo, considerou as seguintes variaveis:
o Determinagdes de a¢des recomendadas por 6rgéos de controle interno ou externo;
e Prioridades administrativas para melhoria de processos, a exemplo de atualizacdo de
normas internas;
e Atividades inerentes as competéncias da UAIG decorrente das Atividades Técnicas de
Auditoria Interna, a exemplo da elaboracéo do RAINT e PAINT.
o Atividades administrativas e de representacao.

DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA BASEADA EM RISCO

Para definicdo de atividades de auditoria baseada em riscos, exige-se o estabelecimento de
critérios ou pressupostos que tomam por base o risco existe em processos, atividades ou
objetos, expressos ou por classificagdes estimadas, que comprometem o alcance de objetivos
ou metas institucionais/organizacionais estabelecidos.

3.3.2.1 Atividades/agoes de auditoria com base em risco

As normas que regulamentam as atividades de auditoria interna com base em risco (IN CGU n°
5/2021; CGU/MOT, 2017)) definiram que estas atividades devem ser estabelecidas, por
primeiro, com base em gerenciamento de risco estabelecido pela Unidade Auditada (UFBA)
avaliada como de alto nivel de maturidade. Inexistindo este gerenciamento a sele¢do dos
objetos com base em risco deve recair sobre gerenciamento de risco da prépria Auditoria
Interna. Se ndo houver o gerenciamento de risco pela UAIG (Auditoria Interna), esta devera
adotar “método de planejamento alternativo” para definir os objetos de auditoria com base em
fatores de risco.

Assim, por encontrar-se ainda em tramitagdo para aprovacdo pelo Conselho Universitério -
CONSUNI a Politica de Gestdo de Riscos da UFBA e da inexisténcia de uma abordagem
formal nos moldes da IN MP/CGU n° 1/2016 para a temética da gestéo de riscos na UFBA de
fato aprovada e implementada e também de uma avaliag&o de risco realizada pela UAIG, a CCl
utilizou-se do que sugere a CGU e aplicou metodologia alternativa, conforme item 4.1.4 deste
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Manual, a fim de absorver, tanto quanto possivel, 0s risco dos processos e objetos passiveis
de auditoria.

Quatro conjunto de informagdes foram utilizadas para definigdo e quantificagdo dos elementos
dos fatores de risco materialidade, criticidade e relevancia e, por consequéncia, subsidiar os
respectivos calculos. Sao eles:

| — Os macroprocessos da UFBA constante em seus normativos estruturantes (Estatuto,
Regimento Geral e Regimento Interno da Reitoria.

Il — Representagdo orcamentaria dos macroprocessos da UFBA, representando o
direcionamento de recursos para seus objetivos.

Il - Historico de auditoria sobre 6rgéos, objetos e processos.

IV — Historico de atendimento de recomendagdes emitidas por 6rgdos de controle interno e
externo.

3.3.2.2 Definigao de objetos auditaveis

A defini¢do dos objetos auditaveis tem como base o Cadastro Geral de Objetos de Auditoria
que representa, nesta metodologia, o universo de auditoria. A este cadastro foi aplicado os
elementos dos fatores de risco Materialidade, Criticidade e Relevancia para a classificagéo do
nivel de risco associado a cada objeto. Os elementos e suas respectivas situagdes constam no
Anexo 3 deste Plano. Para cada elemento constam opgdes de resposta (situagdes) com um
valor correspondente dentro da escala fixada entre 0 — 10, sendo que a organizagdo das
respostas aos elementos vincula as respectivas “notas” a uma relagao direta com nivel de
risco. Portanto, respostas que potencializam risco tem pontuacdo maior, e vice-versa. Esta
sendo adotado, para esta verséo de metodologia, 14 (quatorze) elementos distribuidos entre os
fatores materialidade (1), criticidade (11) e relevancia (2). Esta é uma maneira de padronizar e
simplificar os calculos. O pardmetro principal utilizado é a padronizagéo da pontuagdo em uma
escala de 100. Para tanto, utiliza-se a seguinte formula:

Figura 2 — Férmula do nivel de risco
[ NR = [(M + C + R)/(qtd. de elementos x 10)] x 100 ]

Onde:

NR = nivel de risco;

M = soma dos valores aplicados aos elementos do fator materialidade;
C = soma dos valores aplicados aos elementos do fator criticidade;

R = soma dos valores aplicados aos elementos do fator relevancia.

Feita esta parametriza¢do, adota-se 0s seguintes niveis e escala de risco:
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Tabela 3 — Niveis de risco

Nivel de risco escala

Extremo 90 <NR<=100
Alto 70<NR<=90
Mediano Alto MA 50 <NR<=70
Mediano Baixo MB 20 <NR <=50
Baixo B 10 <NR<=20
Muito baixo | <=10

Realizado os procedimentos metodoldgicos sobre os dados (Cadastro Geral de Objetos de
Auditoria) extrai-se o Cadastro Qualificado de Objetos de Auditoria?, o qual apresenta o rol
de objetos passiveis de auditoria pela CCI no exercicio de 2026, observando-se o quantitativo
de horas disponivel e a ordem de classificagdo de risco deste cadastro.

3.3.2.3 Rodizio de énfase

O rodizio de énfase tem a finalidade de viabilizar a realizagdo de auditoria em objetos que, por
caracteristicas proprias ou contextuais, tem pouca ou nenhuma chance de figurar em posicoes
de alto risco a partir de avaliagdo baseada em risco. A IN CGU n® 8/2017 assim esclarece o
significado desse critério: “[...] rodizio de énfase constitui uma rotagdo entre os objetos que
compdem o universo de auditoria em determinado periodo, de modo a evitar, por um lado, a
realizacdo de diversos trabalhos de auditoria sobre um mesmo objeto; por outro lado, a
inexisténcia de trabalhos sobre outros objetos associados a um menor risco”

Em razdo dessa diretriz, adotar-se-4 a realizagdo de auditoria (avaliagdo) em um objeto
constante no Cadastro Qualificado de Objeto de Auditoria. Para a definigédo do objeto em
Rodizio de Enfase fica estabelecido a metodologia da soma de critérios. O objeto selecionado
devera atender cumulativamente e na ordem que aparecem 0s seguintes critérios:

Estar no menor nivel com objeto selecionado;
Possuir a maior nota em C9;
Possuir a maior nota em C4;
Possuir a maior nota em C7.

Atendido os critérios 0 objeto selecionado serd incluido na relagéo de objetos auditaveis no
exercicio de 2026 com base em fatores de risco.

3.3.2.4 Dos fatores e elementos de risco
Adotou-se os fatores de risco Materialidade, Relevancia e Criticidade. Definiu os elementos

constante do Quadro 2 vinculados a cada fator para calcular as respectivas participagdes na
mensuragao do risco associados aos objetos de auditoria.

2 Este Cadastro Qualificado representa o Cadastro Geral ap0s supressdes de objetos de auditoria
gue se encontram em um contexto técnico que ndo é possivel ou adequada a realizacdo da auditoria.
Sao exemplos: i) 0 objeto estar passando por auditoria de érgéo de controle interno (CGU) e externo
(TCU); e ii) auséncia de membro da Equipe Técnica de Auditoria da CCl com competéncia suficiente
para a realizac@o da Auditoria.

12
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Quadro 2 - Fatores de risco

Fator Elementos
MATERIALIDADE M1 | VALOR FINANCEIRO
RELEVANCIA R1 | ADERENCIA A ATIVIDADES FINALISTICAS
R2 | INTERFERENCIA EM OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CRITICIDADE C1 | JULGAMENTO PROFISSIONAL

C2 | ADERENCIA A RECOMENDAGOES DE ORGAOS DE CONTROLE
C3 | DEMANDA EXTERNA DE AUDITORIA

C4 | HISTORICO DE AUDITORIA*

C5 | REGULAMENTAGAO DO PROCESSO/OBJETO

C6 | HISTORICO DE RISCO

C7 | MANIFESTAGOES DA SOCIEDADE (Fala.Br / Ouvidoria)

C8 | RODIZIO DE DIRIGENTE

C9 | ADEQUACAO DOS CONTROLES INTERNOS

C10 | GOVERNABILIDADE

C11 | AMBIENTE DE EXECUCAO

* Este histdrico deve adotar 0 ano de elaboragdo do PAINT (2025) como referéncia para a classificag&o.

Para fins de calculo, adota-se uma escala de 0 (zero) a 10 (dez) para cada elemento, sendo o
somatorio das notas obtidas por cada objeto o seu nivel de risco, aplicada a férmula da figura
2. Adicionalmente adota-se escalas para cada elemento vinculadas, sendo que estas estdo
organizadas para ao se aproximar de zero o elemento contribui pouco para o risco. O contrario
é verdadeiro, se o total do elemento se aproxima de 10, maior € a contribui¢ao para o risco.

PROPOSTAS DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

A partir da quantidade total de horas disponiveis (9.160h) para as atividades de auditoria,
propde-se a distribuicdo dessas horas conforme consta nas tabelas 4, 6 e 7, as quais possuem
o conjunto de informagdes requeridas pelas normas. Nos itens a seguir, encontram-se
detalhamentos por area de atuagéo.

DAS ATIVIDADES DE GESTAO

Essas atividades, de natureza geral, representam as atividades que sdo selecionadas ou
definidas a partir de outras varidveis que ndo as selecionadas com base em risco. Sao
atividades de oficio, como a gestdo da CCl, ou as originadas por necessidades internas com
base em perspectivas (planejamento) dessa Coordenadoria. Junta-se as atividades de oficio ou
de “demanda interna” as de natureza obrigatoria, por forca de lei ou de normativos, e
solicitagdes de 6rgdos competentes, como o Conselho de Curadores.

Identificam-se nas tabelas 4, 6 e 7 na coluna “origem da demanda”, as agbes a serem

desenvolvidas em fungao de obrigagdo normativa, solicitagdo ou recomendagdes de rgaos de
controle interno ou externo ou de outros motivos que nao a avaliagdo de riscos.
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3.4.1.1 Atividades/agoes de gestao interna, apoio e melhoria da qualidade

Gestao Interna

A gestao interna da UAIG esta sob a responsabilidade do Coordenador Geral e dos Chefes de
Nucleos desenvolvendo tarefas e atividades inerentes as respectivas fungdes, conforme
descrito no Regimento Interno da CCl. Cabe a estes gestores, com apoio de servidores em
exercicio na CCl, o pleno e adequado funcionamento administrativo, por meio de gestao de
documentos, controles de materiais, participagdo em reunides,

Gestao e melhoria da qualidade

No exercicio de 2025 a CCl elaborou 0 seu PGMQ, que foi aprovado pela Resolugéo 1/2025
(resolucao_01.2025 - cons._de curadores.pdf) do Conselho de Curadores da UFBA, a qual
estabeleceu as diretrizes gerais desse Programa. Novas tarefas e acdes estabelecidas na
Resolugédo exigira maior comprometimento de horas de membros da Equipe para a efetiva
implementacdo do programa. No curso dessa resolucdo, por forca de seu art. artigo 9°,
aprovou-se a Deliberagéo de Auditoria n® 6/2025, que segmentou as etapas de implementacao,
sendo para o exercicio de 2026 que consta no seu item 3.2, transcrito a seguir.

3.2 — Ano 2 (2026): Aplicacéo dos instrumentos previstos no ano anterior, com a inclus&o de:
| - Lista de Verificagdo para todas as agdes de auditoria realizadas no ano;

Il - Avaliagdo pela Alta Administracdo da UFBA,

Il - Avaliagao dos Trabalhos pela equipe executora;

IV - Avaliagao para todas as Unidades Auditadas.

No que tange a normatizagéo das atividades praticas dessa CCl, manter-se-& horas para fins
de elaboragdo de normas técnicas e administrativas faltantes, assim como atualizagdo das
existentes.

Tabela 4 — Atividades de Gestdo
Acao/Objeto Objetivo Fundamento Origemda . . Execugdo

demanda 23 (semana)
Elaborar o | Apresentar/divulgar as INCGUn°® | Obrigagdo | -
Relatério  Anual | agdes e resultados 5/2021 (Art. no'ffg:iwa 200
1 |F |de Atividades de |administrativos e 1, inc. II) 3-11 2.2)
Auditoria  Interna | finalisticos da CCI. '
(RAINT).
Elaborar o Plano | Apresentar/divulgar as INCGUn°® | Obrigagdo | -
, | |Anual de Auditoria |ages e resutados 5/2021 (Art. no'frgggva 4044 200
Interna (PAINT). | administrativos e 1°,inc. 1) (2,2)
finalisticos da CClI.
Administragéo, Realizar atividades e De oficio | -
supervisao de tarefas administrativas:
atividades, protocolo, gestédo de 14144
3 |F [representacdo arquivos, expedicéo de 1-52 '( 15 "1)
institucional e documentos, reunides, '
controles entre outros.
administrativos
4 |F |Revisdoe Manter normas internas | IN CGU n° Planej. - 1-20 150
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Acéo/Objeto Objetivo Fundamento Origemda . . Execugdo
demanda (semana)
atualizag&o das atualizadas conforme 5/21;INCGU | Interno (1,6)
normas e legislag&o em vigor. n® 3/17;
regulamentos? Portaria CGU
n° 777/2019.
Implementagdo do | Aplicar/executar agdes | Secdo Ill da | Obrigagdo | - 1-52 600
PGMQ objetivando a melhoria da | IN CGU n° ncfrﬁi}va (6,5)
qualidade das 3/17 assim
5 D agbes/atividades da como item
UAIG, conforme Res. 351.1.1da
1/2025/CC. IN SFC n°
8/2017.
Levantamento de | Cumprir as INCGU n° Obrigagao | - 1-52 200
informagdes para | determinagdes relativas a | 5/2021 (inc. nc:?n%:;va 2,2)
6 |E 6rgaos de controle |obrigagao de prestar Il, art. 4°)
interno ou externo. |apoio aos érgéos de
fiscalizagdo e controle
interno e externo.
Criagdo e Adequar e padronizar Planej.
aprovacgéo de atividades técnicas de Intermo
7 |F normatlivos. auditoria. 1-40 350
operacionais (3,8)
(instrucdes
técnicas)
Total de horas 3'1(1;1’%(;

* Os tipos de servigos de auditoria so os definidos no Art. 4° da IN CGU n° 5/2021. Podem ser: i) Avaliagdo; i) Consultoria; e iii) Apuragdo. Esta
classificacéo esta mencionada na IN CGU n° 3/2017. Para esta Tabela adotar-se-a a seguinte legenda: AV = avaliagdo / CN = consultoria / AP =
apuracéo

** Proporgao do total de horas disponivel (9.160h).

3.4.2 DAS ATIVIDADES DE CAPACITAGCAO

As aches para capacitagdo deverdo ser contempladas com, no minimo, 40 (quarenta) horas
para cada membro da Equipe Técnica de Auditoria Interna, inclusive para o Dirigente da UAIG,
conforme previsto no §2° do artigo 4° da IN CGU n° 5/2021. Para as futuras agbes de
capacitagdo, levou-se em consideragao 0s seguintes contextos:

| — Necessidades de capacitagdes em assuntos e temas novos, inclusive quanto a assuntos de
suporte as atividades de auditoria, como estatistica, gerenciamento de riscos, redagéo técnica
e idiomas.

Il = Novas e mais aprimoradas competéncias estdo sendo requeridas pela Portaria n°
2.821/2024 da CGU.

Il - Participacdo em eventos técnicos promovidos pelo 6rgao de supervisao técnica.

3 Ressalta-se que ja fora submetido duas propostas de atualizagdo do citado regimento (Processos n°
23066.028243/2018-81 e n° 23066.031334/2020-18) para adequacao as normas vigentes anteriores,
mas sem aprovagao até o presente momento.
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IV - Oferta de capacitagbes adequada ao nivel de proficiéncia do/a servidor/a.

V - Plano de Desenvolvimento de Pessoal da PRODEP/UFBA.
VI - Adequacéo do cronograma da oferta de cursos e eventos por érgéos e institui¢des.

VIl - Historico das capacitagdes recentes realizadas pela Equipe da CCI.

O consumo de horas em capacitagao sera orientado pela proposta de capacitagdes constante
na Tabela 5, a partir de levantamento de necessidades junto aos servidores lotados e ativos na
CCl, organizada por area/temas constantes da Portaria 2.821/2022, da Controladoria-Geral da

Unio.
Tabela 5 - Proposta de capacitagdes por servidor/a
Competéncia*/evento ! Servidor/a
FONAITec E Xx8.xxX.465-xx
XX7 . XXX.435-XX
XX2.XXX.695-Xx
XX3.XXX.865-Xx
XX3.XXX.335-Xx
COBACI E Xx8.xxx.465-xx
XX7 . XXX.435-XX
XX2.XXX.695-XX
XX3.XXX.865-Xx
XX3.XXX.335-Xx
Canal UAIG (lives) E Xx8.xxx.465-xx
XX7 . XXX.435-XX
XX2.XXX.695-XX
XX3.XXX.865-Xx
XX3.XXX.335-Xx
Auditoria e Auditoria Interna Governamental E/C Xx8.xxx.465-xx
Analise de Dados C XX7 .xxx.435-xx
XX2.XXX.695-XX
Governanga E/C XXT7 . XxX.435-Xx
XX2.XXX.695-Xx
Orgamento Publico C Xx3.XxX.865-xx
Documentagao de Auditoria Xx8.xxx.465-xx
Mapeamento e Andlise de Processos C XX3.XXX.865-xx
XX3.XXX.335-XX
Planejamento de Trabalhos de Auditoria Baseado em Riscos C XX2.XXX.695-Xx
Relatoria em Auditoria C XX3.XXX.335-Xx
Técnicas de Avaliagao C XX3.XXX.865-Xx
Legislagao aplicavel ao objeto auditado C XX3.XXX.335-xx

* Conforme Portaria CGU n° 2.821/2024

Dar-se-a4 prioridade a capacitagdes em assuntos e temas diretamente relacionados a
auditoria interna, como gestao de risco, técnicas de auditoria, controles internos, processos
de qualidade em auditoria, contabilidade governamental, amostragem, gestao de pessoas no
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setor publico, entre outros, assim como temas correlatos e de suporte a estes. Além dessas
capacitagbes técnicas, necessario e pertinente capacitagdes na area administrativa para
garantir eficacia e eficiéncias em todo o universo de atuagdo da CClI.

Tabela 6 — Atividades de Capacitagdo
Acdo / Objeto Objetivo Fundamento  Origemda _ ~ Execucdo  Horas

demanda 2% (semana)  (%)**
8 Capacitagdo em Aprimoramento e IN CGU n° Obrigagéo |- 1-52 200
Auditoria e gestdo | ampliacéo das 5/2021 (Art. Ir?c?rilw-ativa (2,2)
habilidades e 4°, §2°)
competéncias da
Forca de Trabalho
9 Capacitagdo em Aprimoramento e Portaria CGU | Planej. - 1-52 74,8
Auditoria e gestdo  |ampliagao das n° 2.821/2024 | Intemo (0,8)
habilidades e
competéncias da
Forca de Trabalho
Total de horas 2(7343;

* Os tipos de servigos de auditoria s&o os definidos no Art. 4° da IN CGU n°® 5/2021. Podem ser: i) Avaliagéo; ii) Consultoria; e iii) Apuragao.
Esta classificago estd mencionada na IN CGU n° 3/2017. Para esta Tabela adotar-se-a a seguinte legenda: AV = avaliagéo / CN =
consultoria / AP = apuragédo

** Proporgao do total de horas disponivel (9.160h).

3.4.3 DAS ATIVIDADES TECNICAS DE AUDITORIA INTERNA
3.4.3.1 Das avaliag6es, consultorias e apuragoes

Os servigos de Avaliagéo de Auditoria, nos termos da IN CGU n° 5/2021, foram selecionados
com base em risco. Utilizou-se da metodologia informada na segédo 3.3, que aplicada resultou
na relacao do Cadastro Qualificado de Objetos de Auditoria com os respectivos niveis de risco.

Distribuiu-se as horas disponiveis para as ATAI, exceto para as selecionadas com base em
risco, a partir do historico de consumo de horas dos exercicios anteriores, realizando ajustes
para mais ou para menos em funcdo de especificidades de cada Ag¢do no contexto técnico-
operacional do exercicio de 2026.

Para as ATAI selecionadas com base em risco (avaligdes), adotar-se-a o fator vinculante de
horas (FVH) ao nivel de risco obtido pelo objeto de auditoria, conforme Quadro 3. Para fins de
distribuigdo do total de horas disponiveis, podera ocorrer variagdo do FVH (horas) em 20% da
quantidade de horas do mesmo, para mais ou para menos.

Quadro 3 - Fator Vinculante de Horas por nivel de risco

Muito baixo baixo | Mediano baixo | Mediano alto Alto extremo
200h 300h 500h 700h 900h 1.000h
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Ndo houveram demandas para realizacdo de consultorias ou apuragdes por parte da
Administracdo Central ou do Conselho de Curadores da Universidade.

3.4.3.2 Sistema Alice

Alice € uma ferramenta gerenciado/administrado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) que
informa aos 6érgdos da Unido sobre indicios de irregularidade/inconformidade em processos
licitatorios ou a sua dispensa ou inexigibilidade. A UFBA recebe periodica e esporadicamente
alertas desse sistema, os quais sado avaliados tecnicamente pela CCl com emissdo de Nota
Técnica.

3.4.3.3 Monitoramento de recomendagoes e contabilizagao de beneficios

A CCI (UAIG) realizara sistematica e continuamente a atividade técnica de auditoria interna
monitoramento de recomendagdes (IN CGU n° 5/2021), a qual é etapa fundamental e
imprescindivel ao alcance das finalidades e objetivos dessa UAIG e da auditoria interna.

O monitoramento das recomendacgdes pendentes de implementagéo é atividade fundamental
do processo de auditoria. Para o efetivo cumprimento das finalidades da auditoria interna, o
monitoramento deve ocorrer de forma continua e sistematica na forma dos normativos
aplicaveis. Considerando o acumulo gradativo do quantitativo de recomendagdes nos Ultimos
exercicios, de acordo com o Anexo 7, em fungdo da baixa implementacdo pelos
dirigentes/6rgdos auditados, e novas tarefas em fungdo da Resolugdo n° 2/2025 do Conselho
de Curadores, implica em acréscimo de horas em relagdo a exercicio anterior, para garantir um
adequado e eficaz monitoramento.

O quantitativo de horas programadas para essa atividade de monitoramento por essa UAIG de
recomendagdes ndo recai sobre as emitidas por 6rgdos de fiscalizagdo e controle interno e
externo, a exemplo da CGU e TCU. Isto porque, por decisdo da Administragdo Central da
UFBA, o monitoramento das recomendagdes emitidas por estes Orgdos estd sob a
responsabilidade de Assessoria Especial do Gabinete do Reitor.

3.4.3.4 Atividades/agoes extraordinarias

Estas atividades representam demandas por Ac¢les de Auditoria néo previstas inicialmente
neste PAINT, podendo surgir ao longo do ano. Portanto, para atender a alinea g, inc. |l do Art.
4° da IN/CGU n° 5/2021, reservou-se 1,9% do total da carga horaria disponivel, a titulo de
reserva técnica.

Tabela 7 — Atividades Técnicas de Auditoria Interna

Origem da

ID = Agao/Objeto Objetivo Fundamento  demanda .  EXeCUgao
S 2§ (semana)

10 [A|(A2) - (C1.0) -|Avaliar a|Normas sobre| Selegdo | AV | 1-5 150
Aquisicio de bens e |conformidade e | auditoria 2??;23 (1,6)
servicos - saldo | eficiéncia do (baseada em| ‘(spR)

PAINT 2025. processo de |risco
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: | Agao/Objeto

Objetivo

Fundamento

Origem da
demanda

. . Execucéo
2
28 (semana)

Hh

aquisicdo de bens e
Servicos.

11 (Ad) - (A3.0) ~—|Avaliar a|Normas sobre| Selegio | AV | 1-5 150
Governanga, controles | conformidade  da | auditoria 2;3‘:222 (1,6)
e integridade - saldo | Governanga e|baseada em| (gpR)

PAINT 2025. estrutura risco
organizacional  da
UFBA.

12 Avaliar a|Normas sobre| Seleggo | AV | 3-5 400
Cadastro  funcional | adequagdes de | auditoria 2;ng2§ (4,4)
(dossié) (B5.7) controles intemnos e (baseada em| (ggR)-

guarda do cadastro | risco Rodizio
de servidores de énfase

13 Assisténcia, auxilios e | Avaliar a|Normas sobre| Selecdo | AV | 30-40 1.030
bolsas financeiras - |conformidade e | auditoria 2215?'222 (11,2)
estudantil (H1.2) controles  internos |baseada em| “spR)

sobre  assisténcia, | risco
auxilios e bolsas no
ambito da
assisténcia

estudantil.

14 Gestdo de sistemas, | Avaliar a|Normas sobre| Selegdo | AV | 20-28 840
sites e plataformas |conformidade  da |auditoria z;sizgi (9,2)
(D1.1) gestao dos|baseada em| (spR)

sistemas, sites e |risco
plataformas da
UFBA.
15 Acesso a informagé&o | Avaliar a|Normas sobre| Selegdo | AV | 7-19 840
e transparéncia (A3.4) |conformidade  da |auditoria Zﬁz‘ig (9,2)
aplicagéo da|baseada em (SBR)
legislagéo sobre | risco
acesso a informagao
e transparéncia.

16 Manuteng&o e Suporte | Avaliar a|Normas sobre| Selegdo | AV | 20-28 840
de Solugdes de TI|conformidade  da |auditoria ansizgs 9,2)
(D2.1) manutengéo e |baseada em (SBR)

suporte em Tl no |risco
ambito da
infraestrutura de TI.

17 Elaborar Parecer | Avaliar a prestagdo |Decreto ~ n°|Obrigagao | Av | 5-10 200
referente a prestagéo | de contas da gest&o. | 3.591/10 (§6°, 'r‘fgr?:]'aﬁva (2,2)
de contas anual da art. 15); IN
UFBA. CGU n°

5/2021  (Art.
1, inc. lll)
18 Avaliacéo do Alice Fazer analise dos Av| 1-52 150
alertas do Sistema (1,6)
“Alice” e emitir Nota
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Orig d .
D Acao/Objeto Objetivo damento  deémanada _ a0 ;
Técnica
19 Acompanhar e Manter o controlee |IN  CGU n° | Obrigagao 1-52 700
monitorar as a gestéo das 5/2021 (alinea no'frg:{wa (7,6)
recomendagoes de | recomendagdes “c’, inc. Il art.
auditoria da CClI. emitidas pela UIAG | 4°)
20 Contabilizagdo dos | Apurar e calcular IN CGU n°| Obrigagdo 1-52 300
beneficios financeiros | valores e beneficios |5/2021  (inc. no'fn%:{lva (3,3)
e ndo financeiros resultantes da IV, art. 11)
relacionadas a atuacado da CClI.
recomendagdes
emitidas.
21 Demandas Atender a IN CGU n°| Obrigacao 1-52 170,8
extraordinarias solicitagdes formais |5/2021  (Art. nc:rerggltlva (1,9)
de natureza 4° §2°,inc. Il)
extraordinéria de
orgéos internos e
externos
Total de horas 57(76%80(;

* Os tipos de servigos de auditoria s&o os definidos no Art. 4° da IN CGU n° 5/2021. Podem ser: i) Avaliagao;
ii) Consultoria; e iii) Apurac&o. Esta classificagdo estd mencionada na IN CGU n° 3/2017. Para esta Tabela

adotar-se-4 a seguinte legenda: AV = avaliag&o / CN = consultoria / AP = apuragao

1) Selegdo baseada em risco.
** Proporgao do total de horas disponivel (9.160h)
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3.4.4 DISTRIBUICAO DAS HORAS POR CATEGORIA

41

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) estabeleceu na IN CGU n° 5/2021 que as agdes de
auditoria da UAIG devem ser apresentadas segregadas por categorias. Portanto, para fins de
comunicagao técnica com essa CGU, faz-se necessario organizar as agdes de auditoria por
essas categorias. Dito isso, apresenta-se a tabela a seguir, com dados extraidos das tabelas 4,
6e7.

Tabela 8 — Acbes de auditoria por categoria

Categoria Hh % Acdes / ATAI
A Senvicos de Auditoria ag00 | 502 |0 1112
l Capacitagao 274,8 30 |8-9

C Monitoramento de Recomendagdes 1.000 10,9 |19-20

D | Gestao e Melhoria da Qualidade 600 65 |5

E  Auxilio a 6rgdos de controle interno e externo 200 22 |6

F ' Gestdo Interna 23144 | 253 (1-2-3-4-7

G Reserva Técnica 170,8 19 |21

H | Outros - - -

TOTAL 9.160 100 -
CONSIDERAGOES FINAIS
PERSPECTIVAS E LIMITAQC)ES

Acredita-se que a metodologia escolhida e aplicada na elaboragéo deste PAINT foi a mais
apropriada e possivel por se adequar a realidade da UFBA no que diz respeito ao processo de
maturidade da adogao das praticas relacionadas a Gestao de Riscos, aos Controles Internos e
a Governanca e a capacidade técnica dessa UAIG.

Espera-se, por meio deste plano, desenvolver atividades de auditoria de forma a contribuir
mais efetivamente com os processos de riscos mais significativos, atuando com independéncia
e abrangéncia junto aos Orgaos/Unidades administrativas e académicas da estrutura da UFBA,
objetivando garantir, com razoavel seguranca, a legalidade e a legitimidade dos atos e o
alcance dos resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficacia, para o
aprimoramento continuo das praticas relacionadas a Gestao de Riscos, aos Controles Internos,
e a Governanga, bem como adicionar valor e melhorar as operagdes da Universidade.
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4.2

Aponta-se como possiveis restrigdes ou limitagdes e riscos associados a execucao deste Plano
de Auditoria Interna:

potencial indisponibilidade de recursos financeiros para capacitagdo do corpo técnico
da CCl decorrente de reducdo orgamentaria (contingenciamentos);

dificuldade ou restricdo de acesso a sistemas/programas da UFBA;

a auséncia de recursos informatizados para planejamento e execugao dos trabalhos de
auditoria;

auséncia e longos atrasos no atendimento as Solicitagdes e as Recomendacdes da
CCI.

Reducao néo programada de Forga de Trabalho (hh).

Variadas providéncias internas tém sido adotadas junto as instancias competentes para
eliminar ou reduzir as restri¢oes, riscos e limitagdes supra citadas.

AVALIAGAO E APROVAGAO

Findo o que se apresenta, este Plano Anual sera enviado ao Conselho de Curadores da UFBA
e a Controladoria Regional da Unido no Estado da Bahia (CGU), 6rgao de Superviséo Técnica
das acdes desta UAIG/CCI, em ato continuo a sua aprovagdo no ambito da CCl, para as
devidas e respectivas providéncias nos prazos e formas regulamentares.
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