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INTRODUGAOQ

‘O presente Plano Anual dé Atividades de Auditoria Interna (PAINT) constitui-
se no planejamento das agbes de auditoria a sefem desenvolvidas ng exercicio
2019, por esta Coordenadotia de Controle Interno (CCI).

Esclarecemos inicialmente, que em virtude do curio espaco de tempo entre a
data de publicagdo da nova Instrugéo Normativa SFC n° 09, de 09 de outubro de
2018, do Ministério da Transparéncia € Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o
prazo para envio da proposta do Plane Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT) das Auditorias. Internas. para a Controladoria-Geral da Uni&o (CGU), que
conforme [N & até o Ultimo dia utii do més de outubro, a elaboragio deste
instrumento de planejamento foi realizada com. fundamento no contetido da
Instruggo Normativa anterior da CGU, de. n° 24, de 17 de novembro de 2015
(Revogada pela IN.CGU n° 11, de 09/10/2018).

Acrescentamos ainda, que a manutencio da metodologia de elaboragéo
deste PAINT, no padrao apresentado, foi adotada, por entendermos a que melhor se
aplica- 'ao cenario atual, identificade com base no resultado da Avalicdo dos
Controles Internos dos Orgaos da Administracéo Central da UFBA realizada no
exercicio 2018.

Os estudos e as adequagdes necessarias a nova. IN SFC/CGU n° 09/2018,
serfo adotadas durante o exercicio 2019, para aplicagio no processo de elaboragdo
do PAINT 2020.

Para elaboracdo deste Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT), foi considerado ainda, os normativos internos de procedimentos e diretrizes
adotadas pela Administragdo Publica, pautado nos dispositivos da Lei n°
10.180/2001, de 06 de fevéreiro de 2001, no Decreto n° 33.5911’2000, de 06 de
setembro de 2000 e orientagdes técnicas do Tribunal de Contas da Urnido (TCU).

No intuito de definir um PAINT, mais adequado possivel & realidade das
dificuldades enfrentadas pela Universidade, buscamos um alinhamento refinado
entre 0s 'objétivos e metas constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFBA {PD! 2018 — 2022_)_, as A_gﬁes Orcamentartas constantes na PLOA 2019 e o

resultado dos trabalhos de auditoria realizados no exercicic 2018, referente
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Avaliaggo dos Confroles Internos aplicados aos Orgéos da Administragdo Central da
UFBA.

Consideramos ainda as fontes fundamentais do plangjamento estratégico -
Misséo, Vis&o e Valores - definidos pela UFBA, como norteadoras das diretrizes a
serem observadas na condugado dos trabalhos de auditotia, a fim de que haja uma
harmonia entre ‘as expectativas da Alta Administragdo e as recomendagdes
exaradas por esta Coordenadoria:

Miss&o
A Universidade Federal da Bahia, conSIderando 0 seu carater publico € a
sua grande diversidade interna, tem a missdo de produzir e disseminar
ciéncia, tecriologia, arie e cultura, base para a formagadc solida de
profissionais, docentes e pesquisadores que atuem dentro de elevados
padrSes de desempenhc-técnico e ético & sejam cidadiios comprometidos
com.a demogcracia e a promotgao da jusii¢a social.

Visgo
E ser uma Universidade cuja exceléncia da formacdo seja socialmerite
reconhecida ‘e cujo modelo de governanga e gestao assegure condicoes
para o continuo desenvolvimento cientifico, tecnolagico, artistico e culturat,.
conciliando uma crescente insergdo. internacional e forte engajamento no
atendimento de demandas sociais, locais e regionais.

Valores

* Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao
* Busca da exceléncia nas suas atl\ndades fins
« Respeito: 2 diversidade e combate a todas as formas de ‘intolerdncia e
dlscrlmlnagao
= Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovagdes
. Valonzagao das pessoas, dlaiogo transparéncia e estimulo & cooperagic
» Respeito & histéria ¢ {radig&o e abeftura para a confemporaneidade
* Rigor ético em suas decistes € agdes
+ Busca da equidade no acesso.e permanéncia na Universidade _
+ Pluralismo de ideias, promog¢&o de valores democrétitos e de cidadania
« Compremisso com a fransformacgao social
« Carater publica, gratuito € auténomo da Universidade
* Sustentabilidade e responsabilidade ambiental

Nesta fase inicial, a metodologia adotada, consistiu na definicdo de temas,
considerando a relevancia dos téb_icos tratados no PDI UFBA 2018-2022, a
materialidade identificada pelo volume de recursos. destinado ao. cumprimento dos
objetivos € metas tragades pela UFBA, e ainda o resultado da analise baseada em
analise de riscos.

O processo de elaborag@o e aprovagao deste PAINT seguiu o rito disposto
nas Instrugdes Normativas da CGU citadas, que preveem a submissao para a
analise prévia da Controladoria-Geral da Uniao/Regional Bahia, posterior
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aprasentagdo ao Consetho de Curadores para apreciacéo e aprovacgao e finalmente
encaminhamento do planejamento definitivo ao citado Orgéo de Controle (CGU).
Este instrumento estd constituido por um conjunto de objetivos e diretrizes,
que nortearam as agdes de auditoria a serem executadas no exercicio 2019 junto

aos. Orgaos/Unidades que englobam as areas meio e fim da Universidade.
DA COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO (CCl}

A CCl é um o6rgdo técnico de Auditoria Interna da UFBA vinculado ao
Consetho de Curadores, criado por meio da Resolugio n° 01, de 18 de margo de
2002, do Consetho Universitario, por forca do artigo 14 do Decreto n° 3.591, de 06
de setembro de 2000, da Presidéncia da Replblica; com autonomia e independéncia
para-o exercicio de suas atribuicdes amparadas pelo Estatuto e Regimento Geral da
UFBA e demais legislacéo pertinente.

A estrutura, a organizagéo das competéncias e o funcionamento da CCl estao
disposios no seu Regimento Interno, aprovado, pelo Conselho Universitario da
UFBA, através da Resolucao n® 08, de 22 de dezembro de 2014. A CCl cumpre com
as orientacdes normativas e supervisdes técnicas do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, prestando apoio acs 6rgdos e unidades que os. integram,
ern suas respectivas areas de jurisdicdo, e ac Tribunal de Contas da Unigo (TCU),
em estrita observéncia a legislagao pertinernite.

Os trabalhos.desenvolvidos por esta. Coordenadoria sdo de carater preventivo
e corretivo, e tem como objetivo verificar a regularidade das contas na-aplicagéo dos
recursos disponiveis, observados os principios. da !egalid'a'de? legitimidade e
economicidade, o cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como- a
eficiéncia € a gualidade técnica dos controles internos administrativos, contabeis,
orgamentarios, financeiros: e patrimoniais da Instituicso com as finalidades basicas de
fortalecer a gestéo e racionalizar as acdes de controle.

Para a realizagdo das auditorias, serdo efsiuados os procedimentos e
técnicas. aplicdveis a cada uma delas, de acordo tom o Programa de Auditoria
elaborado pelo auditor, tais como: levantamentos e verificacdo da legislacao
aplicavel, verificag&o dos coniroles existentes, verificagio in loco, andlise processual

e enfrevistas, além de cruzamento de dados retirados de sistemas informatizados.
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Os trabalhos de auditoria serao consubsfanciados no Relatério de Auditoria,
onde constardo as recomendactes. Esse Relatério serda encaminhado
eletronicamente e. por meio de documento oficial, para conhecimento e providéncias
do dirigente responsavel pelo dérgao auditado. Além disso, cépias do Relaidrio sdo
enviadas.ao Magnifico Reitor, ao Conselho de Curadores e 4 CGU, em cumprimento
ao que dispde as Instrugdes Normativas expedidas pela CGU.

Com a finalidade de acompanhar e monitorar os resultados decorrentes das
recomendacdes constantes do Relatério de Auditoria sera elaborado o Plano de
Providéncias Permanente a ser encaminhado para o Orgao/Unidade interessado

para se manifestar sobre as medidas que serdo adotadas.
DA ELABORAGAO DO PAINT

O estabelecimento da estrutura para elaboragdo deste PAINT levou em
consideracao a realidade da Instituicao em termos do nivel de maturidade em gue se
enconira, no que diz respeilo as praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos
controles internos, e a governanga.

A metodologia aplicada considerou as técnicas & ferramentas baseada em
riscos; adotadas pelos orgidos TCU e CGU, que consistiv em linhas gerais, na
identificagc@o e priorizagio dos temas a serem auditados, que foi possivel por meio
da adogao dos critérios de materialidade e relevancia, e da Matriz de Riscos.

Quando a legislagdo adotada, além do atendimento as normas internas de
procedimentos e diretrizes adotadas pela Instituicdo, foram observados, os
dispositivos da Instrugéo Normativa n® 24/2015-CGU, a seguir transcritos:

Art. 3% Na elaboragio do PAINT, a unidade de auditoria interna devera
congiderar o plangjamento estratégico, a estrutura de governanga, o
programa de integridade e o gerenciamento de riscos. corporativos, os

confroles existentes, os planos as metas, os objetlvos especificos, o0s
programas e as politicas do respectivo. Srgéo ol entidade:

Art. 4O PAINT contera, no minitmo:
I - relagio dos magroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados,

classificados por melo de matriz de risco, com a descrigdo dos critérios:
utitizades para a sua elaboragéo;
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I} - identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco,
a serem desenvolvidos no exercicio - seguinte, ¢onsiderandc .o prazo, os
recursos disponiveis e os ohjetivos propostos; e
lil - estimativa- de horas destinadas. 4s agbes de capacitagdc e participagéo
em eventos gue promovam o fortalecimento das. atividades .de. auditoria
interna,
'§ 1° A-matriz de risco.conterd o resuitado da andlise dos fiscos associados a
um macroprocesso cu tema, em termos de impacto e de probabilidade, que
possam vir a afetar os objetivos do, érg8o ou entidade pblica.

§ 2° As agbes de capacitagio e participacfio em everifos previstas no PAINT
devergo estar alinhadas ‘as alividades de auditoria, de acordo com o seu
carater multidisciplinar e a atuago profissional dos servidores.

Foram observados ainda, os principios orientadores, que se. referem a
segrega¢ao de funcdo e a necessidade de preservagéo da independéncia e bem
como, do cumprimento a determinagao da no inclusdo no PAINT de atribuicbes que:
caracterizem atos de gestéo.

A etapa inicial de estruturacdo e delineamento do PAINT consistiu,
prefiminarmenie, em consulia ao Projeto de Lei Orgamentaria 2019 da UFBA e na.
planificacdo e classificacdo dos Programas (Quadro 1) e das-Agdes Orcamentarias
(Quadro 2), de acordo com o critério da materialidade, com o intuito de realizar uma

‘andlise mais apurada, no que diz respeito aos temas serem avaliados na Matriz de:

Riscos:
Quadro 1: Programas - PLOA 2019
Programa Especificagio Recursos Classificagdo

2109 Programa de Gestio e Manutengéo do Ministério da Educacgéo 779.013.956 1°
0689 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uni&o 571.155.000 2°
2080 Educacdo de qualidade para todos 195.047.903 3°
0801 Operacbes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 16.409.315 4°

- Cpersgbes Especiais’ Gestdo da Participagio em Organismos e a0 ip
0910 Entidades Nacionais e Internacionais 170.000 5
0g09 Operagdes Especiais: Quiros Encargos Especiais 30,067 6°

Total R$ 1.561.826.240
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Quadro 2: A¢des or¢camentarias - PLOA 2019

Titulo/Descrigido

Recursos
R$

Classificacéo

20TR

2109 - Programa de. Gestéo e Manuteng&o do Ministério da Educagfo
Pagamento de espécies remuneraidrias. devidas aos servidores. e.

smpregados ativos civis da Unigo.

623.340.518

1o

0181

0088 - Previdéncia de Inatives & Pensionistas da Unifo
Pagamento de proventos: oriundos de direito previdenciario préprio dos.
servidorés publicos civis da Uni&o ou dos-séus pensionistas.

571.155.000

20

20RK

2080 - Educacéo de qualidade para todos

‘Apoio & gestao administrativa, financeira e téchica e ao desenvolvimento
de agées para o funcionamento dos ‘cursos de Educag:éo Superior nas

modalidades. presencial & & distancia, tais como servigos; manutengao
de infraestrutura fisica por meic de reforrna adaptagéo, aguisigdo cu
reposicdo de materiais, observados os hmst_es da legislagao vigente;

aquisicdo de equipamentos e material permanente; capacitagdo de

sefvidores em temas e-ferramentas de uso geral; promogao de.subsidios

para_ estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publicagtes

clentificas! bem como demais atividades necessdrias 3 gestio e
admlnlstragao da unidade.

121.825.094

3ﬂ

09HB

2108 - Programa de Gestio e Manutencéo do Ministério da Educacio
Pagamernito da contribuiggo. da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes
para o custeio da regime de previdéncia dos servidores plblicos federais

na forina do artigo 8° da Lein? 10.887, de 18 de junho de 2004,

115.544.000

4e

4002

2080 - Educacio de qualidade para todos

Apoio financeiro a agdes de assisténcia estudantil que contribuam-para a
democratizagdo do ensino superior, a parir .da. lmplementat;ao de
medidas voltadas & reducéc das desigualdades sociais e étnicos-raciais,
a acessibilidade de porfadores de deficiéncia, a mielhoria do

desempenho académiico e 4 ampliagio das taxas de acesso e

permanéncia. na educagio superior, destinadas prioritariamente a
estudantes de baixa renda ou oriundos da rede publica de educag:ao
basica, matriculados em cursos de graduag:é’xo presencial ofertados por
instituiges federais ‘e ‘estaduais de ensinc superior, inclusive
esfrangeiro, CLIja concessao seja pertinente sob o aspecto legal, por
meijo do fornecimento de alimentagdo, atendimento médico odontologlco
alofamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas .de assisténcia
estudantil,

36.885.333

50

2128

2108 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Educacao
Concesséo dos seguintes beneficios:

Auxilio-Alimentagao ~ Concessdo em carater indenizatéric do auxilio-
alimentagao. ‘aos servidores civis @ empregados publicos federais ativos
& militares, inclusive pessoal contratado por tempo deterfinado (Lei n®
8.745, de 9 de dezembro de 1893}, sob forma de pectinia, por meio de
manutengéo de refeitdrio ou, no casc das empresas estatdis
dependentes, do fornemmento de valelcartao alimentagao/refeicao,
beneficio que serd pago na proporgao dos dias trabalhados e custeado
com recursos do orgéoc ou entidade de. lotagdo ou exercicio do servidor
civil, militar ou empregado: Auxilio- -Transporte - Pagamento pela Unido
de auxilio-transporte em pectnia ou vale-transporte na modalidade papel
e ou bilhetagem eletronica, de natureza juridica indenizatéria, destinado
ao custeio parcial das despesas realizadas. com. transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos servidores, militares e

29.473.301

60
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empregados pubiicos federais, ificlusive pessoal contratado por tempo
determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos
deslocamentos de. suas re5|denc|as para os locais de trabalho e vice-
versa, A concess&o do. beneficio por .iniermédio desta acdo nac é
extensiva a estag:anos cuja despesa devera correr 4 conta das
dotacdes pelas quais correm o custeio das respectivas bolsas de
estagio; Assisténgia Pré-Escolar - Concesséo do beneficio de
assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-cheque, a partir de.
requerimento, zos servidores civis, militares e empregados publscos
federais, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n®
8.745, de 9 de dezembro de. 1993)‘ que tenham filhos em idade pré-
escolar; Auxilic-Funeral - Concess&o de auxifio-funeral devido. a familia
do servidor civil, militar cu de empregado pablico federal falécidona
atividade ou aposenfado, em valor eguivalente a um més da
remuneragao ou provento, cujo pagamento deverd occorrer no prazo de
48 (quarenta e oito} horas, por meio de procedimento sumarissimo, &
pessoa da familia que. houver custeado o funeral; Auxilio Natalldade -
Concessfio de. auxilio-natalidade devido ao serwdor civil, militar ou
empregada publico federal por motivo de nascimento de filho, em
quantia equivalente ao menor vencimento do servigo publico; ou no valer
determinado. pelo acordo coletivo de trabalho, convengdo coletiva de
trabalho efou dissidio coletivo de irabalho, inclusive no caso de
natimorto; Auxilio-Fardamento ‘aos Militares da Ativa - Concesszo do
auxilio-fardamento aos mititares da ativa, em peclnia, para custear
gastos com fardamento, conforme legistacdo em vigor; e Indenizaggo de
Representacdo no Exterior — IREx e Auxilio-Familiar no- Exterior -
Pagamente de Auxilio-Familiar .e IREX a servidor Civil ou’ Militar em
Servigo no Exterior, de gue trata a Lei h*.5.809, de-10 de outubro. de
1972.

8282

2080 - Educacéo de gualidade para todos

Apoic a execugdo de planos de reestruturagio rias Instituicdes Federais
de Ensino Superior para a ampliagdo e methoria da oferia de cursos e &
reducde da evasdo; por meio da adequagao e da modernizagao da
estrutura fisica das insfituigdes; da aguisigio de velcuios, maquinas,
eqmpamentos mobiliarios e de laboratérios; da locacio de veiculos. e
maquinas necessarios para a reestrituragdo; e do- atendimento das
necessidades de Gusteio inerentes ao processo de reestruturagso.

26.784.292

70

00085

0901 - Operacgdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Pagamento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado
{Precatorios) devidas peia Unigo, Autarquias- e Fundages Pdblicas.

16.409.315

g

2004

2109 - Programa de Gest&o e Manutencde do Ministério da Educagéo

Concessée, em cardter suplementar, do beneficic de agsisténcia
médico-hospitalar e odontologica aos sefvidores, militares e
empregados, -ativos e inativos, dependentes & pensionistas, exclusive
pessoal confratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993). A concésséo do beneficio é exciuswa para a
contratagdo de servigos medlcos-hosprtalares e odontolégicos sob a
forma de contrato ou convénio, servigo prestado diretamente pelo drgo

ou enfidade ou auxilio de cardter indenizatorio, por meio de

ressarcimento.

9.860.13861

90

2080 - Educacio de qualidade para todos

Desenvolvimento de programas e projetos no Ambito das. Insiltusgoes de
Ensino Superior (IES), ]nstltmgoes Cientificas, Tecnolégicas e de
Inovacéo (ICTs), hospitais universitdrics e da EBSERH voltades. a:
pesquisa, tutoria. e extensdo na graduagdo & ha posgraduagio:
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implementagdo de agles educativas & culfurais; Tormagso,
apetfelcoamentp e pesquisa de interasse do Sistema Nacicrial de Pos-
Graduagao Incentivo e promogdio de agbes de integragdo. ensing
sefvigo-comunidade, em cenarios de aprendizagem vinculados ao sSuUs.
Apoio a implantagdo de novas diretrizes curriculares de- cursos de
graduagde no ambito das IES plblicas; & promogac e incentive a
20GK |parficipagdo em congressos, seminarios e simposios cientificos e 8.553.184 10°
culturais; premiagdo de pesquisadores; bem como demais atividades
inerenfes as agbes de pesquisa, futoria e extensdo. Apoio # edicdo de
obras cientificas e educacionais, assim como a. permanéncia de
esiudantes e pesquisadores em missdc de estudo no exterior, Suporte a
iniclativas e projetos que visem 2 consolldagéo dos conhecimentos com
a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a
indissociabilidade entre pesquisa, tutoria e extensdo, bem como. a
vivéncia social e comunitéria e a integragdo entre a IES e hospitais
universitarios e a comuhidade, inclusive por meio de oférta de bolsas.
Formagao de grupos tutoriais de alunos visandoe a otimizar seu potencial
académico ¢ promover a integragéo entre a atividade académica com a
futwra atividade- profissional, melhorando as condigbes de ensino-
aprendizagem.

2109 - Progfama de Gestée e Manutengdo do Ministéric da Educacie
Realizago de agdes diversas voltadas ao treinamento -de servidores,
tais como custeio dos eventos; pagamento de passagens e diarias aos
servidorés, quando em viagem para capacitagéo, taxa de. inscricdo em
4572 |cursos, seminarios, congressos e outrds despesas. relacionadas 3
capacitagio de pessoal. Promover a quaiificacdo e a requalificagéo de
pessoal com vistas & meilhoriz contiruada dos processos de trabalho,
dos indices de satisfagio pelos servigos prestados a sociedade e do
crescimehto-prbﬁs‘sibna!._

700.000 11°

0910 - Operacdes. Especiais; Gestdo da Paricipacio sm Organismos e
Entidades Nacionais e Internacionais
Essa agdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de contribuicdes a
entidades naciohais sem exigéncia de programacgac especifica, ou seja,
00PW |{abaixo de R$ 1.000.000,00 (hum mithdo de reais), conforme: gstiptlado 160.000 12°
na Lel de Diretrizes Orcamentdrias para 2019 - LDO- 2019, 0810
Operagbes Especiais: Gestdo da. Participago em Organismos e
Entidades Naciongis e Internacionais Contribuigdes a Entidades
Nacionais ser Exigéncia de Programagio Especifica

2109 - Programa de Gestfio e Manutencio do Ministério da_Educacso
Ajuda de custo para moradia ou auxilic-méradia a agentes pliblicos. Nao
216H
inclui outras indenizagbes, tais como ajuda de custo decorrente de
remacao e didrias,

96.000. 13%

0909 - Operacées Especiais; Qutros Encargos Especiais
0536 |Pagamento de pensdes em decorréncia de Legislagdo Especial ou de. 30.067 14°
{ Sentengas Judiciais.

0910 - Operacdes: Especiais: Gestdo da_Participacio em Organismios e

Entidades Nacionais € internacionais

000Q Essa agfo destina-se a agrupar todos os pagamentos de contr:bwgoes e
anuidades a Organismos e Entidades internacionais abaixo de R$

1.000:000,00 (hum milhdo de reais), conforme estipulado na Lei de

Diretrizes Orc_,:amentanas para 2017 - LDO-2017.

10.000 15%

Total R$ 1.561.826.240

Fonte: hitp://www.planejamento.gov.briassunfosforeamento- 1/orcamentog-anuais/2019/arcamento-anual-de 2019
- Volume Il {Consolidagdo dos Programas de Governo).
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A significativa materialidade do volume de recursos previstos na PLOA da-
UFBA, para o exercicio 2019, no montante de R$ 1.561.826.240 (hum bilhio,
guinhentos e sessenta e um milhdes, oitocentos e vinte e seis mil e duzentos e
quarenta reais) e a relevancia dos titulos e das descrigbes das Agdes Orgamentarias
destinados ‘ao alcance dos objetivos e metas tragados pela Universidade, sao
indicativos do tamanho da importancia do papel da CCl no processo de Governanga.

0O alinhamento dessas Agbes Orcamentarias as estratégias da instituigao ¢ de
suma importancia para o bom desempenho e funcionamento da UFBA, porém, a
possibilidade da ocorréncia de eventos negativos durante o percurse, que possam
vir a .afetar, direta ou indiretamente, o alcance, dos objetivos e das metas
delineados, deve ser considerado. Desta forma, visande contribuir de forma mais
eficiente com o planc estratégico da UFBA, procuramos elaborar um PAINT mais
ponderado possivel com o PDI 2018 - 2022,

Para tanto, mediante a adogdo do critério de relevancia, procuramos
identificar no Plano de Desenvolvimento Institucicnal da UFBA {PDI 201 8~20'22ﬁ_); 0S
temas relacionados ao cenario atual, de maior importancia para a comunidade
universitaria. e para sociedade, considerando fatores como o impacto econdmico e
social e os beneficios que possam gerar.

Em consulta ao PDI, especialmente aos elementos estratégicos que tratam
dos objetivos, das metas e das diretrizes, foi possivel verificar as prioridades a
serem perseguidas pela gestdo da UFBA. Estas informagdes possibilitaram a
identificaco de tépicos relevantes, que analisados. de forma associada aos
Programas e as Agbes Orgamentarias, constantes nos Quadro 1 e 2, permitiram.
uma avaliagdo com base na ponderagdo dos critérios de materialidade e relevancia
apresentados no Quadro 3.

O resuitado da avaliagdo ponderada, foi obtida, considerandc os pontos (1, 3
ou 5), que correspondem dos graus baixo, médio e -afto, respectivamente, atribuidos
a cada Agao constante no Quadro 3.

Quadre 3: Ponderacgio dos critérios

Agdo Materialidade Relevéncia Resultado
0181 5 3 _ 15
0005 3 3 9
0536 1 1 1
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000Q 1 1 1
00PW 1 1 1
09HB 5 1 5
20GK 3 5 15
20RK 5 5 25
4002 3 5 15
2004 3 3 g
20TP 5 5 25
2128 3 3 9
216H 1 3 3
4572 1 5

8282 3 5 15

Para efeito de ponderacio da materialidade, fol considerado o volume de
recursos correspondente a cada Agéo Orgamentaria (Quadro |) e para o critério da
relevancia o resultado da analise alinhada, entre os topicos mais importanies
tratados no PDI da UFBA e os titulos e descricoes das agtes orcamentarias
constantes na PLOA 2019, O resuitado apurado cofresponde, & multiplicagéo entre
os pontos atribuidos a materialidade ¢ a relevancia, relativos a cada Acéo
Orgamentaria.

A fim de subsidiar em uma avaliagdo mais objetiva, quanto a ponderagéo do
grau de materialidade relacionada -a cada Acéo Orgamentaria, distribuimos os
valores correspondentes -aos recursos orgamentdrios {ratados no Quadro 2, em trés
faixas, a saber:

GRAU | RECURSOS R$:
623.340.518
Alto 571,155.000
121.825.084
115.544.000
36.885:333
29.473.301
Médio 26.784.292
16.409.315
9.860.136
8.553.184
-700.000

. 160.000
Baixo 96.000
30.067
10,000
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O resuitado da avaliagdo apresentada no Quadro 3, subsidiou no
direcionamento dos tdpicos a serem discutidos em reunido interna da CCl, o gue
possibilitou, por meio da técnica “brainstorming”, na defin'igz”ao dos temas passiveis
de serem irabalhados no exercicio 2019 @ ampliagdo do rol de temas ja existentes.

Nesta ocasido realizamos revisdo das notas constantes no Quadro 3
(Ponderagao dos Critérios) e releifura das notas, eventos, causas e corisequéncias
atribuidas aos temas presentes na Matriz de Riscos.

Os temas escolhidos, com base na experiéncia, conhecimento técnico e
potencialidade de cada membro da equipe, foram transportados para a Matriz de
Risco constante no Anexo |.

O critéric ulilizado para a avaliagdo dos riscos relativos aos temas
consubstanciados na Matriz de Riscos, levou em consideracédo a anélise qualitativa
dos riscos, baseada nas possiveis causas e consequéncias relacionadas a cada
evento dos temas a serem trabalhados; além da anafise ‘dos riscos associados ao
tema, em termos de impacto e de probabilidade, que possam vir a afetar os objetivos
da Instituigdo. Os quadros 3 e 4 apresentam as escalas. do impacto e da
probabilidade, respectivamente.

Quadro 3; Escala de impacto

Descritor Descricdo Nivel
_ Impacto-gue ndo traz consequéncias significativas no alcance dos objetivos do
Muito processo - Degradagdo na operaglo do. processo auditdvel, porém causando 4
Baixo impactos minimos para a Instituicdo (em termos financeiros, danos & imagem,
afeta¢do da qualidade de produtos e servicos).
Baixo Impacto minimo nos objetivos - Degradag&o na operagéo do processo, 2
- causando-pequenos impactos para a Instituigao., 1
Médio Impacto mediane nos objetives - Degradagdo na operagao do processo, 3
' causando.impactos para a Instituicsio, dom possibilidade de recuperacio. '
Alto Impacto- significante nos objetives, com possibilidade remota de recuperagao - 4
Interrupcao do processo, causando impactos significativos para a Instituicis. '
Muito Alto Impacto méximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagéo - Interiupgéo 5
do processe; causando impactos irreversiveis para a |nstituicéo.
Quadro 4: Escala de probabilidade
Descrifor Descrigéo Ocorréncias | Nivel
l;;l;g Evento extraordinaric & sem histérice de ocorréncia. Até b 1
Baixa Evento inesperado ou-casual, com baixo histérico de ocorréncia. > 5até 10 2
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g Evento esperado, de frequéncia reduzida, com historico de e
Média ocorréncia, >10 até 15 3
Alta Evento usual, com hisidrice de ocorréncia conhecido. > 15 até 20 4
Muito Alta | Evento repetifivo e constanie. »>20 | 5

Os valores atribuidos a cada variavel constantes nas escalas da probabilidade
e do impacto (Quadres'3 e 4) estdo associados a matriz de abscissas e ordenadas
apresentada no Quadro 5, que permitiu a identificagdo da magnitude do risco
periinente a cada tema passivel de ser trabalhado pela Coordenadoria de Controle
Interno (CCY)).

Quadro 5: Nivel do risco

PROBABILIDADE
Luito Baixa Média Alta | Muito Alta
1 2 3 5
Muito Alto 5 5 0 s
- Alto 4
2 Médio 3
5 :
6' Baixo 2
Muito Baixo 1
Legenda:.

Verde - Baixo
Amarelo - Médio
Laranja - Alio
Vermelho - Extremo

Consideramos como temas passiveis. dé serem trabalhados pela auditoria no
exercicio seguinte, os resultados das analises de riscos, contidos na Matriz de Risco
do Anexe |, em termos de impacto e de probabilidade, que apresentaram niveis
acima.de: 12 (Alto ou extremo).

Os temas classificados como “Alto” ou “Extremo”, constantes na Matriz de
Risco do Anexo |, foram transportados para o Quadro 6 e codificados em Agdes de

Auditoria a serem desenvolvidas em. 2019.
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Quadro 6: Agdes de Auditoria a serem desenvolvidas
Acgao Tema

3.01119 Controles Intérnos Administrativos

: 3.0219 é'COn’vé‘nioseContratos
3.0319  Licitages

' 3.04119 Bens Patrimoniais

| 3.05/19 Obras

Em funcdo de nédo ser possivel realizar auditoria em todos os temas
identificados como passiveis de serem trabalhados em 2019, devido o nlmero
reduzido de auditores e da ampla dimensdo da instituigio, procurou-se adequar o.
guantitativo de agdes de auditoria a realidade da CCl.

A consolidagéo do resultado de todas as ‘andlises e das definicbes decididas
em reunides internas desta CCl, esta exposta de forma sintetizada no ANEXO 1I,
constando, além das ac6es de auditorias a serem desenvolvidas no exercicio 2019,
considerando o prazo, os recursos disponiveis & os objetives propostes, as demais

agOes inerentes & completa atividade de auditoria.

CONSIDERAGOES FINAIS

Apesar da nao adogio da nova Instruggo Normativa da CGU n° 08, de 09 de
outubro de 2018, na elaboracdo deste PAINT, por conta do curio espago de tempo,
entendemos que dentre as diversas formas de avaliacio e classificagdo dos riscos
inerentes aos processos organizacionais de uma instituigdo, existentes;, a
metodologia escolhida e aplicada na elaboragédo deste PAINT foi a mais apropriada,
por se adequar a realidade da UFBA no que diz respeifo ao processo de maturidade
da adogdo das praticas relacionadas a Gestdo de Riscos, aos Controles [nternos, €
a Governanga.

Espera-se, por meio deste plano, desenvolver as atividades de auditoria, nos
processos com riscos de maior significancia, de forma independente e abrangerite,
junto -aos Orgéo"s/Unidades administrativas e académicas da estrutura da UFBA,
com o objetive de garantir, com razoavel seguranca, a legalidade e a legitimidade
dos atos e o alcance dos resultados quanio & economicidade, & eficiéncia e &

eficacia, visando o aprimoramento das praticas relacionadas & Gest&de de Riscos,
1415
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aos Controles Internos, e a Governanga, bem como adicionar valor e melhorar as
operagdes da Universidade.
Ressaltamos que o trabalho em conjunto desta Coordenadoria com todos os
dirigentes da UFBA, € de fundamental importancia para o alcance dos resultados

que se espera com aplicagao deste plano de auditoria.

Salvador, 28 de novembro de 2018

e

Arol abelo Teixeira
Coordenador Geral
CCI/UFBA

Versdo 2: Atendimento a Nota Técnica da CGU/BA
n° 2812/2018/NAC2/BA/Regional/BA
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