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1 - INTRODUCAO

Em conformidade com a Instrucdo Normativa (IN) n® 09, de 11 de outubro de 2018, da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Coordenadoria de Controle Interno (CCI) no
cumprimento de suas atribuigdes, apresenta o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria
Interna (RAINT) referente ao exercicio 2020.

A Coordenadoria de Controle Interno (CCI) da Universidade Federal da Bahia (UFBA) é um
orgdo técnico de auditoria, vinculado diretamente ao Conselho de Curadores, instituida por
meio da Resolugdo n° 01 do Conselho Universitario de 18 de marco de 2002, nos termos do
Decreto n° 3591 de 06 de setembro de 2000 da Presidéncia da Republica, com autonomia e
independéncia para o cumprimento das suas atribui¢fes explicitadas no artigo 28 do Estatuto
da UFBA e em seu Regimento Interno.

A CCI realiza suas atividades de auditoria, avaliacdo e consultoria com o propdésito de
adicionar valor e melhorar as operagdes organizacionais, tendo como proposito basico auxiliar
no alcance dos objetivos da instituicdo, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada, avaliando e melhorando a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de
controles internos e de governanca.

As informacdes sobre a execugéo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2020 e as
anélises dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria executados constantes neste
relatério foram organizadas em consonancia com a Instrugdo Normativa n® 09, de 09 de
outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU),
respeitando os elementos minimos, a saber:

Art. 17. O RAINT contera, no minimo:

| - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, conforme
0 PAINT, realizados, ndo concluidos e ndo realizados;

Il - quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados
sem previsdao no PAINT;

Il - quadro demonstrativo do quantitativo de recomendacbes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assuncao de riscos pela
gestdo, as vincendas, e as ndo implementadas com prazo expirado na data de
elaboracdo do RAINT;

IV - descricdo dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos e na organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizacdo das
auditorias;

V - quadro demonstrativo das acdes de capacitacdo realizadas, com indicagdo do
guantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas;

VI - anélise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos processos de governanga,
de gerenciamento de risco e de controles internos do 6rgdo ou da entidade, com base
nos trabalhos realizados;
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VII - quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes
da atuagdo da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de
beneficio; e,

VIII - analise consolidada dos resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

Além dos elementos minimos, a IN CGU n° 09/2018 regulamenta, também, a sistematica de
elaboracdo e comunicagdo do RAINT, que consiste na elaboracdo do relatorio pela
Coordenadoria de Controle Interno (CCI), comunicacdo ao Conselho de Curadores,
encaminhamento a Controladoria-Geral da Unido (CGU) para supervisdao técnica. Apds 0S
tramites legais, 0 RAINT deve ser publicado na pagina da Universidade na internet, no prazo
de 90 (noventa) dias ap6s o término da vigéncia do PAINT.

A estrutura organizacional da CCI é composta por: Coordenacdo Geral, Nucleo de Execucao
de Auditoria, Nucleo de Avaliacdo de Controles Internos, Nucleo de Acompanhamento e
Monitoramento e Secretaria.

O Corpo Técnico em efetiva atuacdo na CCI estd constituido atualmente por 02 (dois)
servidores que desempenham atividades de auditoria e 01 (um) Coordenadora Geral.

As informacdes referentes aos normativos que regulam a atuagédo de auditoria interna, com 0s
elementos que caracterizam sua independéncia e objetividade junto a UFBA, estdo inseridas
no Estatuto e Regimento Geral da UFBA e no Regimento da Coordenadoria de Controle
Interno (CCD, disponibilizados nos sites:
https://www.ufba.br/sites/www.ufba.br/files/estatuto_regimento/index.html e
http://www.cci.ufba.br/regimento-da-cci.
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2. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA  INTERNA, CONFORME O PAINT, REALIZADOS, NAO
CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS

2.1 RELACAO DOS TRABALHOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

Em conformidade com a Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n° 09, de 09 de outubro de 2018 e
demais legislacdo vigente, esta Coordenadoria apresenta o resultado da execucdo das agdes
obrigatdrias previstas para o exercicio 2020, englobando, inclusive, as acdes relativas as
atividades de monitoramento das recomendacgdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas pelas Unidades Auditadas:

a) Trabalho de Avaliacdo da governanga, controles internos e gestdo de riscos da
Administracdo Central da UFBA, em conformidade Instrugcdo Normativa Conjunta n® 01, de
10 de maio de 2016, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), apresentado no Relatorio de Auditoria n° 01/2020, conforme
recomendagOes demonstradas no Quadro V, do item 04;

b) Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) referente ao
exercicio 2019, com o devido encaminhamento a Controladoria-Geral da Unido (CGU), ao
Conselho de Curadores através do documento n® 23066.014111/2020-96 e ao Gabinete do
Reitor, com disponibilizagdo na pagina desta Coordenadoria: www.cci.ufba.br;

c) Elaboracédo da proposta do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT-2021), com o devido
encaminhamento para a Controladoria-Geral da Unido (CGU) para anélise e manifestacéo.
Apos manifestagdo da CGU por meio de Parecer Técnico favoravel a proposta, submetemos
ao Conselho de Curadores da UFBA para andlise e aprovacdo, que por unanimidade aprovou
0 PAINT-2021;

d) A peca “Parecer da Unidade de auditoria interna” foi excluida do Sistema e-Contas do
Tribunal de Contas (TCU), ndo sendo emitido, portanto, parecer sobre a prestacdo de contas
referente ao exercicio 2019.

Em substituicdo ao parecer de auditoria, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) exigiu a
inclusdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) no sistema e-
Contas, e para tanto encaminhamos para a area responsavel, Pro-Reitoria de Planejamento e
Orcamento (PROPLAN), para as devidas providéncias.

Apesar da ndo obrigatoriedade de emissdo do parecer de auditoria interna, o resultado dos
trabalhos de avaliacdo dos controles internos sobre as areas administrativas da UFBA
realizado por esta Coordenadoria, subsidiou o parecer sobre a prestacdo de contas da UFBA
elaborado pelo Conselho de Curadores.


http://www.cci.ufba.br/
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Com o intuito de contribuir com o estudo sobre a nova norma que trata das diretrizes do
contetdo do parecer de auditoria interna, foi respondida em 23/09/2020 a pesquisa intitulada
“Mapeamento dos impactos da possivel regulamentacdo do parecer da auditoria interna
referido no Decreto n°® 3.591/2000 — AUDIN”, encaminhada pela Secretaria Federal de
Controle Interno (CGPLAM/CGU).

e) O acompanhamento e monitoramento das recomenda¢6es emitidas por esta Coordenadoria
foram realizados mediante Plano de Providéncia Permanente (PPP) encaminhado aos
Dirigentes responsaveis pelas areas auditadas e o resultado da analise das respostas
apresentadas até o encerramento do exercicio 2020 esta demonstrado no item 04 deste
relatorio.

f) Expedicdo de Oficios e Solicitacdes de Auditoria em decorréncias da execucdo dos
trabalhos de auditoria, com esclarecimento de dividas as areas auditadas, além de outras
atividades internas inerentes a auditoria.

g) A Contabilizacdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacdo da
CCI esta em fase inicial de implantagcdo. Acreditamos que 0 monitoramento por meio do
sistema e-Aud sera relevante para o processo de analise e apuracdo dos beneficios gerados
para Universidade, apos a implementacdo das recomendacges por parte dos gestores. Ainda
com base no sistema e-Aud, pretendemos aprimorar 0 processo de comunicagdo semestral ao
Conselho de Curadores, do acompanhamento do PAINT em execugado no exercicio.

2.2 RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO
DE RISCOS

Conforme o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT-2020) aprovado pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pelo Conselho de Curadores da
Universidade Federal da Bahia (UFBA) foram planejadas para execucdo ao longo do
exercicio, com base na avaliacdo de riscos, 05 (cinco) acdes especificas de auditoria:

- ESTIMATIVA DE HORAS
CLASSIFICACAO

ACAO OBJETIVOS
DO RISCO A CARGA
RESPONSAVEL HORARIA
N° 5.1: Avaliacdo da gestdo |Verificar ~0s  processos
Risco alto da pesquisa, criacao e ligados as a¢des de pesquisa, 2 auditores 700h
inovacao. criacdo e inovacao.

Verificar o planejamento e
execucdo dos  processos
ligados as acBes de gestdo e
desenvolvimento de pessoas.

N° 5.2: Avaliagdo das acles
Risco alto de gestdo e desenvolvimento
de pessoas.

2 auditores 700h

Verificar a  elaboracéo,
N° 5.3: Avaliacdo da gestdo |acompanhamento e
Risco alto ambiental, da infraestrutura e |coordenagdo da implantagédo 2 auditores 700h
do patriménio fisico. das politicas de gestdo
ambiental.
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Verificar 0s processos de

N° 5.4: Avaliacdo da gestdo x o
gestdo  dos  convénios,

Risco médio dos convénios e contratos o 2 auditores 700h
académicos contratos acadermcos e
instrumentos congéneres.
Verificar ~ 0S  processos
licitatorios, inexigibilidades e
N° 5.5: Avaliacdo da gestdo |dispensas de licitacdo para
Risco médio do suprimento de bens e contratacdo de bens e 2 auditores 700h
Servicos servicos, assim como de seus
contratos e pagamentos deles
decorrentes.

Em virtude da pandemia causada pelo Coronavirus, que ocasionou a necessidade do
isolamento social recomendado pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS), e
consequentemente a paralisacdo de grande parte das atividades presenciais na UFBA, e ainda
por conta da reducdo do corpo técnico desta Coordenadoria, a execucdo das agdes de
auditorias foi comprometida.

Por conta das dificuldades de execucéo das acdes de auditoria especifica, priorizamos demais
acOes de auditoria, principalmente a relacionada Avaliagéo da governanga, controles Internos
e gestdo de riscos, 0 acompanhamento dos alertas da ferramenta “Alice”, atualiza¢do das
planilhas de monitoramento das recomendagGes e os Informes da CCIl elaborados
mensalmente, que tem como objetivo orientar os servidores da UFBA sobre boas préaticas em
gestdo publica. Realizamos ainda outras acOes a exemplo da atualizacdo das planilhas de
monitoramento das recomendacdes e revisdo do Regimento Interno desta Coordenadoria.

Ressaltamos que diante da nova realidade, identificamos diversos obstaculos a realizacao dos
trabalhos a distancia, que no decorrer do ano foram sanados, a exemplo da limitacdo dos
equipamentos de informatica de propriedade dos servidores, disponibilidade e qualidade do
acesso a internet, falta de ferramentas para levantamento de informagGes para subsidiar os
trabalhos, a configuracdo para acesso as pastas de trabalho virtual e comunicacdo com as
areas.

2.3 ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Os trabalhos com foco na gestdo e melhoria da qualidade de atividade de auditoria interna
consistiram nos estudos preliminares para a implantacdo de um Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ), revisdo do Regimento Interno da CCI, atualizacdo do site
https://cci.ufba.br/ e langamento do CCI Informativo.

O processo de melhoria da atividade de gestdo e qualidade dos trabalhos de auditoria é
realizado de forma continua por esta Coordenadoria, e neste sentido, por conta das exigéncias
da Instrucdo Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 01/2016, de 01 de maio de 2016, que
estabelece a necessidade de implementagdo de instancia de segunda linha (ou camada),
responsavel pela supervisdo e monitoramento dos controles internos da gestao, solicitamos ao
Conselho de Curadores por meio do Oficio n® 06/2017 de 06 de abril de 2017, a alteragédo da
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designacdo Coordenadoria de Controle Interno (CCI), para Unidade de Auditoria Interna
(Audin), com a finalidade de evitar conflito a respeito do papel da CCI, enquanto 6rgdo de
auditoria interna e responsavel pela terceira linha (ou camada) na estrutura de governanca da
UFBA.

Diante de diversas alteracdes na legislacdo federal correlata a auditoria interna,
encaminhamos para o Conselho de Curadores, por meio do Oficio n° 05/2018 CCI/UFBA
(Processo n° 23066.028243/2018-81) a primeira proposta de adequacdo do Regimento Interno
da CClI aos dispositivos legais.

Em virtude da Instrucdo Normativa n°® 13/2020, de 06 de maio de 2020, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido Secretaria Federal de Controle Interno — SFC,
que estabelece requisitos minimos a serem observados nos estatutos das Unidades de
Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Poder Executivo Federal, esta Coordenadoria
apresentou ao Conselho de Curadores, por meio do Oficio n°® 16/2020 CCI/UFBA, de 12 de
novembro 2020, Processo n° 23066.031334/2020-18), nova proposta de alteracdo do
Regimento Interno da CCI.

Dentre outras adequagdes, incluimos, na proposta de alteracdo do Regimento Interno desta
CCl, capitulo exclusivo que trata do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Com referéncia ao site da CCI (https://cci.ufba.br/) realizamos de forma continua
atualizagdes, com a finalidade de melhorar o processo de transparéncias das informacoes
divulgadas. Assim, reestruturamos o site para divulgagdo do CCI Informativo, que
mensalmente é elaborado por esta Coordenadoria, que tem como objetivo o compartilhamento
de conhecimentos e boas praticas em gestdo publica a toda comunidade da UFBA.

3. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Os trabalhos de auditoria sem previsdo de realizacdo foram consignados no PAINT como
demandas extraordinarias recebidas por esta Coordenadoria no decurso da execucdo deste
plano.

Consideramos como demandas extras ocorridas no exercicio as seguintes atividades:

a) Resposta a consulta realizada pela Coordenagdo de Fomento a Pés-Graduacdo e o
Departamento de Antropologia e Etnologia, referente atestado de existéncia de mecanismos
de controle na UFBA que assegure a concessao de bolsa originaria do exterior.

Orientacgdo no sentido de disciplinar/aprimorar, por meio das areas competentes e com auxilio
da Superintendéncia de Awvaliacdo Institucional (SUPAD), o processo de concessdo de
atestado pela UFBA em todos os casos que forem exigidos o documento para o fornecimento
de bolsa a servidor da universidade, devendo definir o 6rgdo/unidade responsavel da gestdo
que avalie e ateste a existéncia de governanca e controles internos seguros.


https://cci.ufba.br/
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b) Atividade preventiva por meio da analise dos alertas disparados pela ferramenta “Alice” da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) que recebemos via e-mail, com o objetivo de identificar
0s processos licitacbes que necessitam de corre¢cdes, com a devida comunicacdo a area
responsavel na UFBA, se for o caso.

c) Atividade de gerenciamento de informacdes por meio do Sistema Integrado de Gestéo de
Recursos Humanos (SIGRH).

Por conta da pandemia, dirigente de unidade/6rgao da UFBA passou a gerenciar os dados dos
servidores sob sua responsabilidade no SIGRH, para efeito de homologacdo da folha de
pagamento mensal.

Assim, apds orientacbes da PRODEP, passamos também a utilizar o Sistema Integrado de
Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), para inclusdo/alteracdo/exclusdo dos registros das
ocorréncias de trabalho remoto dos servidores lotados nesta Coordenadoria.

d) Realizagdo de avaliacdo de desempenho de servidor com supervisdo da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP).

e) Reunides com o Gabinete da Reitoria, 0 Conselho de Curadores, e a Controladoria-Geral da
Unido (CGU), conforme detalhamos:

Gabinete da Reitoria

No dia 28 de julho reunido com o Gabinete da Reitoria para tratar de adocao de providencias
para atendimento ao Oficio 306/2020-TCU/SecexEducacdo, de 05/07/2020, relacionado aos
aspectos da Lei de Acesso a Informacéo (LAI) e do Plano de Dados Abertos (PDA).

Com a finalidade de subsidiar a resposta ao Oficio n°® 306/2020-TCU/SecexEducacdo, de
05/07/2020, em especifico o item “h” do referido oficio, encaminhamos no dia 28 de
setembro para Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), o Relatério de Auditoria n°
01/2018 desta Coordenadoria, que trata sobre o tema na constatagdo 6.7 ‘“Necessidade de
fortalecimento dos meios de atendimento e divulgacdo de informac6es de interesse publico™.

Entendemos que o Relatorio de Auditoria n® 01/2018, em sua integra, é de suma relevancia
para 0s processos de aprimoramento relacionados a Governanga, aos Controles Internos e o
Gerenciamento de Riscos, pois serd de fundamental importancia para a implantacdo do Plano
de Dados Abertos (PDA) na UFBA.

No dia 24 de agosto encaminhamos ao Gabinete da Reitoria resposta para atendimento do
item “c” do Oficio 226/2020-TCU/SecexEducacdo, que trata de informacdes sobre Tomada
de Contas Especial (TCE).
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No dia 23 de setembro participacdo em encontro virtual realizado pelo Gabinete da Reitoria,
que tratou do tema Lei Geral de Protecdo de Dados (LGDP) que devera ser implantada na
UFBA.

No dia 10 de dezembro, com o objetivo de subsidiar resposta ao Oficio n® 777/2020-

[P

TCU/SecexEducagdo, em especifico ao item 3, da alinea “c” do referido oficio,
encaminhamos ao Gabinete da Reitoria as seguinte informaces e documentacdes:

1) https://cci.ufba.br/sites/cci.ufba.br/files/paint_2020 cci_ufba_0.pdf
2) PAINT-2020: documento consolidado em arquivo tnico em extensdo “pdf”; e
3) ATA DA REUNIAO: documento consolidado em arquivo inico em extensio “pdf”.

Conselho de Curadores

No dia 27 de agosto participacdo em reunido extraordinaria do Conselho de Curadores,
através do ambiente de videoconferéncia da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), para
tratar do Relatdrio de Gestdo da UFBA/2019.

No dia 17 de dezembro participacdo em reunido ordinéria do Conselho de Curadores, através
do ambiente de videoconferéncia, para apresentacdo da proposta do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT 2021) e apreciacdo do parecer do Relator referente ao Plano, que apds anélise
e exposicdo de fatos, foi aprovado por unanimidade pelos Conselheiros presentes.

Controladoria-Geral da Unido (CGU)

No dia 03 de dezembro participacdo em reunido realizada pela CGU e dirigentes da
Administragdo Centra da UFBA, para tratar de Busca Conjunta de SolugOes referente aos
trabalhos de auditoria que Relatério Preliminar de Auditoria n.® 201900695.

f) Encaminhamento a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Humano (PRODEP) de diversos
oficios do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que tratam de assuntos relacionados a gestao
de pessoal da UFBA. Por néo tratar de assunto que possa ser respondido pela CCl, realizamos
os devidos encaminhamentos & PRODEP para as devidas providéncias.

g) Encaminhamento no dia 07 de maio para a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), para
conhecimento e providéncias, o Oficio n® 7116/2020 da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
que trata de analise preventiva sobre o edital do Pregdo SRP n° 46/2019 da UFBA (Processo
n° 00205.100090/2020-93).

h) Atendimento e acompanhamento das Demandas da CGU, e demais agdes relacionadas ao
apoio a equipe de auditoria da CGU;
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i) Acompanhamento do atendimento as determinacdes e diligéncias do TCU dirigidas a esta
Coordenadoria, e encaminhadas as areas competentes para as devidas providéncias.

j) Monitoramento do Sistema de Informacdes ao Cidad&o (SIC), com o intuito de responder as
solicitacGes de informacoes realizadas por cidaddos que tratam de assuntos de competéncia da
Auditoria Interna.

I) Acompanhamento e monitoramento dos Oficios e SolicitacGes de Auditoria expedidas pela
CCl, relacionados as auditorias e demais a¢Ges proprias de auditoria interna;

m) Analise das respostas apresentadas pelas areas auditadas as recomenda¢6es expedidas por
esta Coordenadoria, com a finalidade de verifica a efetiva implementagdo e os impactos
positivos para gestdo de UFBA; e

n) Trabalhos de acompanhamento e andlise dos alertas enviados pela ferramenta “Alice”
disponibilizada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), no sentido de contribuir com
avaliacOes e acdes de controles preventivos relacionados as licitacdes e editais publicados
pela UFBA.

4. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDAGCOES
EMITIDAS E IMPLEMENTADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS
FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA GESTAO, AS VINCENDAS, E
AS NAO IMPLEMENTADAS COM PRAZO EXPIRADO NA DATA DE
ELABORACAO DO RAINT

A atividade de acompanhamento e monitoramento das recomenda¢6es emitidas ao longo dos
exercicios era realizada pelo Nucleo de Acompanhamento e Monitoramento desta
Coordenadoria, mediante 0 encaminhamento do Plano de Providencia Permanente (PPP) as
unidades/érgdos auditados, que tinha como finalidade colher informacgdes quanto ao
cumprimento das recomendacdes de responsabilidade de cada area auditada.

Com o advento do sistema e-Aud desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestdo da atividade de Auditoria Interna
Governamental, disponibilizado de forma gratuita a todos os 6rgaos e unidades que integram
o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal (SCI) e as auditorias internas
singulares dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal (Audin), esta Coordenadoria
passara a desenvolver suas atividades, desde planejamento das acGes de auditoria até o
monitoramento das recomendacfes emitidas e o registro dos beneficios, por meio do novo
sistema.

Neste sentido realizaremos no exercicio 2021 registros no sistema e-Aud das recomendacdes
emitidas por esta Coordenadoria, e a devida comunicacdo aos dirigentes da UFBA
responsaveis por areas auditadas, no intuito de orientar quanto a utilizagcdo do sistema para
responder e encaminhar as respostas as recomendacdes recebidas.
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Apresentamos nos quadros seguintes o panorama da implementacdo, pelas unidades/6rgaos
auditados, das recomendacGes emitidas por esta Coordenadoria nos exercicios compreendidos

entre 2016 e 2020:

Quadro |

Exercicio 2016
Emitidas 30 (trinta) recomendactes

Relatério de Auditoria n®

Descri¢io da Recomendacéo

Situacéo

01/2016
PROEXT

promover politicas de treinamento e capacitacdo, inclusive, para
a utilizaclo de sistemas informatizados

Em monitoramento

01/2016
PROEXT

padronizar e formalizar os procedimentos e rotinas do Orgao

Em monitoramento

01/2016
PROEXT

promover politica motivacional para os servidores do Orgéo

Em monitoramento

01/2016
PROEXT

implementar a politica de identificacdo, gerenciamento e anélise
de riscos

Em monitoramento

01/2016
PROEXT

adquirir sistema(s) informatizado(s) e/ou aprimorar o0s ja
existentes

Em monitoramento

01/2016
PROEXT

aprimorar a qualidade da comunicacéo/informacao

Em monitoramento

01/2016
PROEXT

implementar novos ou aprimorar os procedimentos ja existentes
de monitoramento das atividades do Orgéo.

Em monitoramento

02/2016
PROEXT

Que seja elaborada pela PROEXT proposta de normatizacéo
para concessdo de bolsas de extensdo, a ser submetida ao
Conselho Académico de Pesquisa e Extensdo, no sentido de
atender ao previsto no Inciso 1V do Artigo 23 do Estatuto da
UFBA. Tal procedimento visa atender ao disposto no Artigo 11°
do Decreto n°® 7.416 de 30/12/2010, com definicdo de critérios
de desempenho académico.

Em monitoramento

02/2016
PROEXT

Que a PROEXT, implemente normas de acompanhamento e
monitoramento dos estudantes bolsistas, em atendimento a
legislacdo, para que se possa detectar tempestivamente possiveis
irregularidades, evitando, assim, pagamentos indevidos.

Em monitoramento

02/2016
STI

Que a Administracdo Central da UFBA envide esfor¢os junto a
Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo — STI no sentido
de criar ou aprimorar sistemas informatizados visando um
melhor controle das bolsas oferecidas por esta Universidade.

Em monitoramento

02/2016
PROEXT

Que a PROEXT providencie imediatamente a publicacdo, em
seu sitio, em aba especifica “discentes beneficiados”, e no sitio
do Portal de Transparéncia da UFBA, da lista de estudantes
beneficiados pelas bolsas de extenséo.

Em monitoramento

02/2016
PROEXT

Que a PROEXT providencie a inclusio no “Termo de
Compromisso de Estudantes” dos itens que contemplem os
dispositivos que preveem o cancelamento das bolsas no caso de
ndo cumprimento por parte dos estudantes, quais sejam:
conclusdo do curso de graduagdo; desempenho académico
insuficiente; trancamento de matricula; desisténcia da bolsa ou
do curso; abandono do curso e prética de atos ndo condizentes
com o ambiente universitario.

Em monitoramento

02/2016
PROEXT

Que seja adotado pela PROEXT medidas para que o
acompanhamento académico deva ser devidamente observado
pelo Orientador, em atencdo ao que dispbe o Artigo 7° da

Em monitoramento
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Resolugdo 03/2013 da CAPEX e em estrita observancia ao que
dispbe o Art. 3° Inciso |1, Art. 4° Inciso Il e Art. 13 Inciso Il do
Decreto 7.416 de 30 de dezembro de 2010.

02/2016
PROEXT

Que a UFBA providencie o ressarcimento dos valores pagos a
titulo de bolsas pagas indevidamente.

Em monitoramento

03/2016
PRODEP

Que a UFBA se abstenha de efetuar e renovar cessdes de
servidores para 0s cessionarios que estejam em situacdo de
inadimpléncia;

Em monitoramento

03/2016
PRODEP

Que a UFBA notifique os 6rgdos cessiondrios e 0s servidores
em situacdo de inadimpléncia acerca da necessidade de retorno
imediato, em cumprimento ao disposto no Decreto n°
4.050/2001 e a Orientacdo Normativa n° 04/2015 do MPOG;

Em monitoramento

03/2016
PRODEP

Que a UFBA adote as providéncias necessérias, junto aos
Orgaos cessionarios, do reembolso dos salarios e encargos
sociais, seja por meio de negociacdo amigavel, ou através da
inscricdo do débito na divida ativa, para execucdo pela
Procuradoria da Fazenda Nacional e no cadastro de créditos ndo
quitados de O&rgdo e entidades federais (CADIN), em
conformidade com a lei 10.522/02 e o que dispde a Orientagéo
Normativa 04/2015 do MPOG.

Em monitoramento

03/2016
PRODEP

Que a UFBA adote providéncias eficazes visando recuperar 0s
valores devidos, seja por meio de negociagdo amigavel, ou
através da inscricdo do débito na divida ativa, para execugdo
pela Procuradoria da Fazenda Nacional e no cadastro de créditos
ndo quitados de o6rgdo e entidades federais (CADIN), em
conformidade com a lei 10.522/02 e com o que disple a
Orientagdo Normativa 04/2015 do MPOG.

Em monitoramento

03/2016
PRODEP

Que a UFBA/PRODEP, implemente procedimentos e rotinas
formalizados de acompanhamento e monitoramento da cesséo
de servidores, em atendimento a legislacdo, para que se possa
detectar tempestivamente possiveis irregularidades, evitando,
assim, dentre outros fatores a inadimpléncia de pagamentos por
parte dos cessionarios e consequente prejuizo ao erario.

Em monitoramento

03/2016
STI

Que a Administracdo Central da UFBA envide esfor¢os junto a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo — STI no sentido
de criar ou aprimorar sistemas informatizados visando um
melhor controle das cessGes de servidores por esta
Universidade.

Em monitoramento

03/2016
PRODEP

Que a PRODEP providencie imediatamente a divulgacdo, em
seu sitio, em aba especifica “servidores cedidos”, ¢ no sitio do
Portal de Transparéncia da UFBA, da lista de servidores
cedidos, inclusive com nimero(s) do(s) processo(s) de cessdo e
prorrogacdo, do periodo correspondente a cessao e da entidade
cessionaria.

Em monitoramento

04/2016
PROAD

Que seja elaborada planilna-mensal a ser feita antes do
pagamento da fatura, contendo os campos especificados no
ANEXO 1V, item 2.1 da Instrucdo Normativa n° 02, de 30 de
abril de 2008.

Implementada

04/2016
PROAD

Exigir que a empresa contratada de vigilancia apresente, antes
do pagamento da fatura, copias das folhas de ponto dos
empregados por ponto eletrdnico ou meio que ndo seja
padronizado (Simula 338/TST). Em caso de faltas ou horas
trabalhadas a menor, deve ser feita glosa da fatura.

Implementada

04/2016

Manter informages e documentacdo atualizadas nos arquivos

Implementada
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PROAD

da UFBA, em cumprimento & determinacdo da Instrucdo
Normativa n® 02/2008, exigindo da MAP a comprovagdo da
formacdo técnica especifica da mdo-de-obra oferecida, em
atuacdo na UFBA, mediante solicitagdo das coOpias dos
Certificados de Curso de Formacéo, expedidos por Instituicbes
devidamente habilitadas e reconhecidas, mantendo-as
devidamente arquivadas.

04/2016
PROAD

Que a PROAD, formalize rotinas e procedimentos visando o
acompanhamento e fiscalizacdo do servico de vigilancia
prestado a UFBA.

Implementada

05/2016
PRODEP

Que a UFBA, por meio do seu 6rgdo competente, proceda a
formalizacdo e disponibilizacdo dos procedimentos referentes a
concessdo de aposentadoria, e que eles apresentem
convergéncia e conformidade com a legislacdo atual e com as
rotinas efetivamente praticadas pela PRODEP/CGP.

Em monitoramento

05/2016
PRODEP

Que a UFBA estabeleca, por meio de érgdo competente,
procedimentos para uma melhor preservacdo e conservacao
documental referente aos processos de concessdo de
aposentadoria, bem como procure formalizar e acondicionar 0s
documentos de tais processos em um suporte fisico mais
adequado e condizente com a relevancia das documentacdes
existentes, a exemplo de utilizacdo de capa em um formato de
papel mais resistente.

Em monitoramento

05/2016
PRODEP

Que a CGP envide esforcos no sentido de regularizar as
pendéncias apontadas pela CGU referentes aos processos
relacionados no Quadro 2, além de atentar para a necessidade da
existéncia nos processos de concessdo de aposentadoria do
formulério impresso obtido no SICAC, referente a cada
servidor.

Em monitoramento

06/2016
PROPLAN

Promover politicas motivacionais para os servidores; realizar
treinamento e capacitacdo, priorizando o preenchimento das
vagas por servidores que exercam atividades relacionadas ao
tema do curso oferecido.

Implementada

06/2016
PROPLAN

promover treinamentos especificos para a utilizacdo dos
sistemas informatizados.

Implementada

Quadro Il

Exercicio 2017

Emitidas 38 (trinta e oito) recomendaces

Relatério de Auditoria n®

Descri¢do da Recomendacéo

Situagéo

02/2017
SUPAC

Que a SUPAC estude, em conjunto com a PRODEP, meios de
suprir a obrigatoriedade de indicacéo do substituido no processo
de contratacdo e renovacdo de professor substituto, em
atendimento ao artigo 6°, inciso | da Resolucdo n° 05/2015 do
Conselho Universitario da UFBA.

Em monitoramento

02/2017
SUPAC

Que a SUPAC, realize uma reviséo nas instrugdes que tratam do
preenchimento dos formularios de contratagdo e/ou renovagao
de professor substituto, no sentido de fazer constar informac6es
nos formulérios, que facilite o entendimento e preenchimento de
forma clara do c6digo da justificativa de vaga, em consonancia
com os tipos de vacancias citadas na Resolucdo n° 05/2015 do
Conselho Universitario da UFBA.

Implementada
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02/2017
SUPAC

Que a SUPAC, atente para o aprimoramento do processo de
preenchimento dos formularios de Contratacdo e Renovagdo
recomendado no item 6.2.1 e oriente 0s Departamentos e as
Coordenagdes Académicas a preencherem a coluna “CODIGO
DA JUSTIFICATIVA” do Formulario de acordo com as
justificativas relacionadas na Tabela 01.

Implementada

02/2017
SUPAC

Que a SUPAC oriente os Departamentos e as Coordenacdes
Académicas a evidenciar, nos processos de solicitacdo de
contratacdo de docente por tempo determinado, 0s encargos
previstos para o professor substituto.

Implementada

02/2017
SUPAC

Que a SUPAC estude, em conjunto com a PRODEP, meios de
evidenciar por escrito, em uma das etapas de contratagdo de
professor substituto, o atendimento ao critério relativo a
existéncia de recursos orcamentarios e financeiros para fazer
frente as despesas decorrentes da contratacdo e ao quantitativo
maximo de contratos estabelecido para a UFBA.

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Implantagdo de piso tatil com sinalizacéo adequada de alertas de
riscos.

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Desobstrucéo das interferéncias das areas de acesso aos prédios
(obstaculos).

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Adequacdo e/ou instalacdo dos corriméos das escadas e rampas
de acordo com 0s requisitos.

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Delimitacdo das vagas de estacionamentos para as pessoas
portadoras de deficiéncias, devidamente demarcadas e
sinalizadas, com espaco para manobras e proximas aos acessos
de circulacdo de pedestres, observando o percentual disposto em
normas.

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Construcdo ou reforma de rampas de ligacdo entre o
estacionamento destinado as pessoas portadoras de deficiéncia e
as areas de acesso.

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Construcdo ou reforma das &reas especiais para embarque e
desembarque de pessoas portadoras de deficiéncia.

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Correcéo da inclinagdo das rampas.

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Instalacdo ou recuperacdo de equipamentos de transporte
vertical (elevadores ou plataforma elevatdria), de acordo com
estudos de melhor adaptabilidade.

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Revestimento antiderrapante das rampas e escadas.

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Adaptar ou adquirir mobilidrio adequado aos padrfes de
acessibilidade.

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Adaptar ou instalar

acessibilidade.

balcdo adequado aos padrdes de

Em monitoramento

03/2017
SUMAI

Construcdo ou reforma de banheiros com infraestrutura
adequada as pessoas com necessidades especiais.

Em monitoramento

03/2017
PROAD e PROAE

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), em conjunto
com a Pro-Reitoria Agdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil
(PROAE), envidem esforcos, no sentido de realizar ajustes no
contrato de locacdo de purificadores de agua em vigor, que
atenda aos critérios e parametros técnicos estabelecidos pela
ABNT, visando proporcionar a utilizagdo de maneira autbnoma,
independente e segura as pessoas portadoras de deficiéncias,
assim como as de baixa estatura.

Em monitoramento
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04/2017
PROAD

Que a PROAD, atualize as informacfes constantes no Portal de
Transparéncias da UFBA, no que diz respeito a divulgacdo de
todos os Contratos de Receitas vigentes, relativos as
exploragBes comerciais de espacos fisicos da UFBA por
terceiros e aprimore os controles no sentido de que haja um
acompanhamento mais efetivo e tempestivo das informagdes a
serem divulgadas.

Em monitoramento

04/2017
PROAD

Que a PROAD, providencie a regularizacdo da pendéncia de
pagamento relativo ao Contrato de Receita com a Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos, atentado para a aplicagao
das clausulas e condicdes contratuais pactuadas.

Em monitoramento

04/2017
PROAD

Que a PROAD, por meio da Superintendéncia de Avaliagdo e
Desenvolvimento Institucional (SUPAD), concentre a¢des, com
0 intuito de implantar normas e procedimentos, voltadas para
operacionalizacdo dos Contratos de Receita, em todas as suas
etapas, com divulgacdo amplas a todas as Unidades
Universitarias e Orgos interessados.

Em monitoramento

04/2017
PROAD

Que a PROAD, verifique o cumprimento efetivo das clausulas
contratuais, atentando para a obrigatoriedade do pagamento no
prazo estipulado e para as implicagbes em caso de
descumprimento das Concessionarias/Contratadas.

Em monitoramento

04/2017
PROAD

Que a PROAD, em conjunto com a Escola Politécnica,
regularize as pendéncias relacionadas com as locacdes de
espagos para as empresas responsaveis pelas antenas instaladas
na Escola Politécnica, atentando para todas as implicacGes
legais.

Em monitoramento

04/2017
PROAD

Que a PROAD realize um levantamento junto aos Orgéos e
Unidades Universitarias da UFBA, a fim de identificar, a
possivel existéncia de exploracdo comercial dos espacos fisicos
da UFBA por terceiros, pendentes de regularizacéo, de acordo
com o ditame da lei.

Em monitoramento

05/2017
PROAD

Que a PROAD desenvolva mecanismos para melhoria do
ambiente de controle, em especial a: percepcdo da
essencialidade dos controles internos, adequacéo e eficiéncia da
comunicacgdo, participacdo dos servidores na elaboragdo dos
procedimentos e defini¢des claras das responsabilidades nas
delegacdes de autoridade e competéncia.

Em monitoramento

05/2017
PROAD

Que a PROAD, a Coordenacdo Administrativa e o Ndcleo de
Licitagdo desenvolvam acBes no sentido de realizar
gerenciamento de risco. Identificando, analisando e adotando
medidas para mitigar os riscos que possam impactar no alcance
dos objetivos.

Em monitoramento

05/2017
PROAD

Que a PROAD, a Coordenagdo Administrativa e o Ndcleo de
Licitacdo envidem esforcos no sentido de mitigar possiveis
existéncias de historico de fraudes e perdas decorrentes de
fragilidades nos processos internos.

Em monitoramento

05/2017
PROAD

Que a PROAD, desenvolva agdes para a realizagdo de melhorias
nas politicas e procedimentos, com o fito de diminuir os riscos
para se alcancar os objetivos organizacionais.

Em monitoramento

05/2017
PROAD

Que a PROAD desenvolva, de maneira participativa com 0s
setores, agBGes para a melhoria no processo de gerenciamento da
informacdo, que auxilia no processo de tomada de decisdo.

Em monitoramento

05/2017
PROAD

Que a PROAD procure realizar constantemente o
monitoramento do sistema de controle para avaliar sua validade

Em monitoramento
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e qualidade ao longo do tempo, permitindo que ele contribua
para a melhoria do seu desempenho.

06/2017
PROAD

Que a PROAD, em conjunto com a PRODEP, promova a
sensibilizacio e disseminacdo do Cddigo de Etica Profissional
do Servidor Publico Civil Federal e

das politicas existentes na UFBA sobre o tema entre os
servidores do Nucleo avaliado.

Em monitoramento

06/2017
PROAD e SUPAD

Que a PROAD, em conjunto com a SUPAD, desenvolva ac¢oes
no sentido de elaborar, revisar, padronizar e formalizar os
manuais de procedimentos relativos ao Ndcleo avaliado, além
de conscientizar os servidores sobre a importancia dos
documentos formais.

Em monitoramento

06/2017
PROAD

Que a PROAD, por meio da Coordenagdo Administrativa,
verifique a adequacdo da segregacdo de funcbes nos processos e
atividades do Nucleo avaliado, promovendo a descentralizagdo
e disseminacdo do conhecimento.

Em monitoramento

06/2017
PROAD

Que a PROAD, a Coordenacdo Administrativa e o Nucleo de
Transporte desenvolvam agdes no sentido de realizar avaliagdo
de riscos de forma continua.

Em monitoramento

06/2017
PROAD

Que a PROAD, a Coordenacdo Administrativa e o Nucleo de
Transporte envidem esforgos no sentido de mitigar possiveis
existéncias de historico de fraudes e perdas decorrentes de
fragilidades nos processos internos.

Em monitoramento

06/2017
PROAD

Que a PROAD desenvolvam acfes para a realizagdo de
melhorias nas politicas e procedimentos, com o fito de diminuir
0S riscos para se alcangar os objetivos organizacionais.

Em monitoramento

06/2017
PROAD

Que a PROAD desenvolva, de maneira participativa com os
setores, agBes para a melhoria no processo de gerenciamento da
informacdo, permitindo ao gestor tomar as decisdes apropriadas
para o alcance dos objetivos da instituicdo.

Em monitoramento

06/2017
PROAD

Que a PROAD procure realizar constantemente o
monitoramento do sistema de controle para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

Em monitoramento

Quadro Il

Exercicio 2018

Emitidas 39 (trinta e nove) recomendacdes

Relatério de Auditoria n°®

Descri¢do da Recomendacdo

Situacéo

01/2018
~ SUPAD E DEMAIS
ORGAOS ENVOLVIDOS

Que a Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento
Institucional (SUPAD) e demais Orgdos envolvidos, envidem
esforcos no sentido de proceder uma revisdo na Estrutura
Organizacional da UFBA, com a devida atualizacdo dos
Normativos Internos da UFBA e do Sistema de Informacdes
Organizacionais do Governo Federal (SIORG), atentando para
as determinacbes do Artigo 48 do Regimento Interno da
Reitoria e ainda observando no minimo:

a) Adequacdo e atualizacdo da estrutura organizacional interna
de cada Coordenagio e Nucleos dos Orgdos; b) Adequacio e
atualizacdo das funcGes e competéncias inerentes a realidade de
cada Orgdo da Administracdo Central e subdivisdes; c)
Diagnéstico do efetivo e pleno funcionamento das
Coordenagdes vinculadas aos Orgdos da Administracdo Central;

Em monitoramento
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d) Diagnostico da efetiva e plena atuacdo dos Coordenadores
em seus Orgdos, em conformidade com o previsto nos
Regimentos Internos da UFBA; e e) Alinhamento com a
Legislacdo Federal e com as orientagdes do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, conforme “Manual
de Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal, ano
2018 - 1? Edigdo” disponivel no site:
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/manual-de-
estruturas.

01/2018
SUPAD

Que a Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento
Institucional (SUPAD), ap6s posicionamento e orientacdes da
Alta Administracdo da UFBA, ao proceder com o estabelecido
na recomendagdo “6.1.1” deste Relatorio, atente para relevancia
dos fatos ora apresentados e realize uma revisdo das estruturas
organizacionais junto as Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e
Inovacdo (PROPCI) e Pro-Reitoria de Ensino de Pos-Graduagao
(PROPG), com o intuito de identificar a necessidade de uma
reestruturacdo, para ajustes e adequacdes das atribuicdes dos
Orgéos, inclusive quanto as atualizagbes necessarias a serem
implementadas nos Normativos Internos e no SIORG.

Em monitoramento

01/2018
PROPLAN

Que a Pro6-Reitoria de Planejamento e Or¢amento (PROPLAN)
em conjunto com a Superintendéncia de Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional (SUPAD) e com o Comité de
Governanca, Riscos e Controles da UFBA, implemente uma
Gestdo de Riscos integrada ao Planejamento Estratégico (PDI
UFBA), a fim de garantir uma seguranca razoavel do
cumprimento dos objetivos previstos no PDI da UFBA.

Em monitoramento

01/2018
PROPLAN

Que a Prd-Reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN),
amplie o formato de divulgacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFBA, visando atingir toda a
Comunidade Universitaria, adotando mecanismos que garanta a
ciéncia e conhecimento do Plano por todos os servidores da
Universidade, inclusive sensibilizando os Dirigentes dos Orgaos
e Unidades quanto a importancia da ampla publicitacéo.

Em monitoramento

01/2018
PRODEP

Que a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP),
implemente politicas que incentivem a pratica de rodizios de
fungdes nos Orgdos e de identificacdo de servidores com
potencial ao exercicio de cargos gerenciais, com o intuito de ndo
comprometer a continuidade das atividades.

Em monitoramento

01/2018
PRODEP

Que a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP),
viabilize a cria¢do de um “Banco de Talentos” na Instituigdo.

Em monitoramento

01/2018
PRODEP

Que a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP),
realize um levantamento junto aos Orgdos e Unidades
Universitarias da UFBA, no sentido de identificar as legitimas
necessidades de capacitacdo e treinamento dos servidores para
atuarem junto aos Sistemas Informatizados disponiveis,
inclusive com referéncia ao novo sistema de tramitacdo
eletrénica, Processo Eletrénico Nacional (PEN) implantado pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI), atentando
para a devida inclusdo no Plano Anual de Capacitagéo.

Em monitoramento

01/2018
PROEXT e SUPAC

Que a Pré-Reitoria de Extensdo (PROEXT) e Superintendéncia
de Administracdo Académica (SUPAC) formalizem junto a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI), por
ordem de prioridade de suas necessidades, pedido de revisdo e

Em monitoramento
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adequacdo dos Sistemas Informatizados disponiveis, a fim de
que atendam de forma efetiva as demandas dos Orgédos.

01/2018
STI

Que a Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI), ao
receber os pedidos citados na “Recomendagio 6.6.2”, averigue a
possibilidade de atendimento ou apresente alternativas que
melhor atendam as necessidades dos Orgdos demandados,
estabelecendo prazos para solugéo.

Em monitoramento

01/2018
PROPLAN

Que a Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Gestdo
(PROPLAN), intensifique o processo de conscientizacdo de
todos os dirigentes da UFBA, quanto a obrigatoriedade do
cumprimento da Lei n® 12.527/2011 (Lei de acesso a
informacgdo) e aprimore o controles de acompanhamento do
atendimento aos pedidos de informacéo enderecados a UFBA.

Em monitoramento

01/2018
SUPAD

Que a SUPAD promova e difunda junto a todos os Orgdos e
Unidades Universitarias da UFBA, carta de conscientizacdo (ou
outro meio que melhor se aplique) sobre a importancia do
Mapeamento dos Processos e Manualizag¢do dos Procedimentos
para 0 cendrio atual do processo de Governanga da UFBA,
exaltando a importancia de participacdo de todos os servidores
no processo, no sentido de contribuir com o aprimoramento do
Planejamento Estratégico, com a adocdo das medidas para
sistematizacdo das praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos
controles internos, e a governanca e ainda com a implantacéo do
Programa de Integridade.

Em monitoramento

01/2018
SUPAD

Que a SUPAD verifique a possibilidade de inserir em suas
etapas de trabalho, a realizacdo de Inventario de Processos junto
aos Orgdos e Unidades Universitarias da UFBA, por meio de
formulario apropriado, visando obter conhecimento prévio sobre
a éarea, a fim de subsidiar o estabelecimento das diretrizes de
Mapeamento e Manualizacdo dos Procedimentos por Orgéo e
Unidades Universitarias, de forma mais eficiente.

Em monitoramento

01/2018
SUPAD

Que a SUPAD, estude a viabilidade da elaboracdo e
apresentacdo de um Plano de Ag¢do, com Cronograma, voltado
para 0 mapeamento e implantacio de Manuais de
Procedimentos, em um formato que possibilite um
acompanhamento mais efetivo e gradual do processo de
implantag&o por cada Orgdo da Administragdo Central e demais
Unidades Universitarias da UFBA, vislumbrando o mapeamento
dos processos mais prioritarios para Universidade, considerando
a sua relacdo com os objetivos e metas presentes no Plano
Estratégico (PDI UFBA).

Em monitoramento

01/2018
PRODEP

Que a PRODEP, realize um levantamento junto a cada Orgéo e
Unidade Universitaria da UFBA, no sentido de identificar e
promover cursos e treinamentos especificos, para os servidores,
para desta forma contribuir efetivamente com as atividades
tipicas de cada &rea, com insercdo no Plano de Capacitacdo
Anual.

Em monitoramento

01/2018
PROPLAN e SUPAD

Que a Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN)
em conjunto com a Superintendéncia de Awvaliacdo e
Desenvolvimento Institucional (SUPAD) e demais areas
envolvidas, promovam politicas de conscientizagdo junto aos
servidores, sobre sua importancia nas atividades de controle
interno e gerenciamento de riscos, agregando toda a forca de
trabalho no sentido de que os servidores participem de todas as

Em monitoramento
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etapas, desde a sua criagdo até a sua implementacéo.

01/2018
PROPLAN e PRODEP

Que Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento (PROPLAN),
com as areas envolvidas e em conjunto com a PRODEP,
promova cursos de capacitagdo e treinamento continuo (inclusao
no Plano de Capacitacdo Anual), junto aos servidores de cada
Orgéo/Unidade Universitaria, no sentido de preparar para a
pratica do gerenciamento de riscos e controle interno inerentes a
atividades do Orgéo/Unidade, essenciais a consecugdo dos
objetivos e metas constantes no Plano Estratégico da UFBA.

Em monitoramento

01/2018
PROPLAN,
STl e SUPAD

Que a Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento (PROPLAN),
em conjunto com a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo (STI) e a Superintendéncia de Avaliagcdo e
Desenvolvimento Institucional (SUPAD), envide esforcos, no
sentido de elaborar e implementar meios e formas de
comunicagdo para que as informacdes produzidas por cada
Orgao/Unidade sejam devidamente trabalhadas, armazenadas e
comunicadas tempestivamente, estabelecendo inclusive, o0s
papéis e responsabilidades dos atores envolvidos, gerando
assim, um ciclo que permita atualizacfes constantes de bancos
de dados, que assegure a tomada de decisfes em todos os niveis
e vise a concretizagdo dos objetivos estratégicos,
sustentabilidade das operagGes e cumprimento da missdo
institucional.

Em monitoramento

02/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) providencie
analise e correcdo apropriada das divergéncias constatadas, a
fim de que haja consonéncia entre as atividades desempenhadas
pelos terceirizados e 0s seus respectivos contratos, atentando
para a real necessidade de cada Orgao/Unidade Universitaria.

Em monitoramento

02/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), em conjunto
com a Superintendéncia de Awvaliacdo e Desenvolvimento
Institucional (SUPAD), aprimore os controles internos
relacionados a fiscalizacdo dos contratos, por meio de
implementacdo de Normas e Procedimentos, no sentido de
identificacdo das falhas de forma tempestiva que possibilite
corre¢des imediatas, a fim de ndo prejudicar a execucgdo dos
Contratos de Prestacdo de Servicos, devendo atentar para oS
dispositivos da Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 05, que
tratam de Gerenciamento de Riscos.

Em monitoramento

02/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), em conjunto
com a Superintendéncia de Awvaliacdo e Desenvolvimento
Institucional (SUPAD), implemente Normas e Procedimentos, a
fim de garantir a boa aplicagdo da IN SEGES/MPDG n°
05/2017 de forma integral.

Em monitoramento

02/2018
PROAD

Que a Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD), providencie
alteragbes dos Procedimentos Iniciais do Planejamento da
Contratacdo e informe a todos os Setores Requisitantes, sobre a
obrigatoriedade da formalizacdo da demanda dos servicos, nos
moldes da IN SEGES/MPDG n° 05/2017 e seu Anexo I,
atentando para as adequagdes necessarias.

Em monitoramento

03/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), em conjunto
com a SUPAD, elabore Normas e Procedimentos que atenda
integralmente a Instrugdo Normativa n° 205/88 (SEDAR/PR),
atentando para o Decreto n°. 9.373 de 11 de maio de 2018 da
Presidéncia da Republica (Decreto n°. 99.658/1990 revogado), a

Em monitoramento
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Portaria MPDG n° 385 de 28 de novembro de 2018 e a Instrucéo
Normativa SEGES/MPDG n° 11 de 29 de novembro de 2018 e
demais legislacdo que trate do tema.

03/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), fundamentada
na legislagdo pertinente ao tema, adote medidas em conjunto
com as areas competentes, no sentido de aprimorar os controles
sobre os bens patrimoniais da UFBA, com ampla divulgacéo a
todas os Orgdos/Unidades, quanto a obrigatoriedade da
realizacdo de inventdrios na forma estabelecida pela IN n°
205/88 (SEDAR/PR), atentando para a imputacdo de
responsabilidade e lavratura de Termo de Responsabilidade, nos
casos de mudanca de dirigente, alertando para as implicacdes
legais.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD), em conjunto
com a Pro-Reitoria de Agbes Afirmativas e Assisténcia
Estudantil (PROAE) e a Superintendéncia de Tecnologia da
Informagdo (STI), realize estudo com o intuito de aprimorar o
controle diario das refeicdes dos Restaurantes Universitarios,
atentando para o cumprimento da clausula 3.1.5 do Termo de
Referéncia do Contrato n® 175/2013.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que seja providenciada pela Pré-Reitoria de Administragao
(PROAD), a imediata avaliacdo de todos os extintores de
incéndio quanto a data de vencimento e condi¢des dos cilindros
e proceder a recarga imediata para aqueles que estdo vencidos,
além de disponibiliza-los em local apropriado, de facil acesso e
com a sinalizagdo devida.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Prd-Reitoria de Administracdo (PROAD) verifique o
cumprimento da clausula 3.1.29 do Contrato n°® 175/2013,
atentado para o devido arquivamento da documentacdo
comprobatéria dos treinamentos realizados, em local
apropriado, devendo registrar, no minimo, o nome dos
empregados treinados, contelido dos cursos e periodicidade dos
treinamentos.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), providencie em
conjunto com a Superintendéncia de Meio Ambiente e
Infraestrutura (SUMAI), estudos no sentido de instalar,
imediatamente, esquadrias ou outra forma de vedacdo que
impeca o0 acesso de animais de pequeno porte.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) realize
avaliagdo dos moveis (mesas e cadeiras) dos Restaurantes
Universitarios para a imediata substituicdo daqueles que estejam
danificados.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), disponibilize
em local de facil acesso, o Manual de Boas Préticas e 0s
Procedimentos Operacionais, e incentive a todos os servidores e
terceirizados, através de treinamento especifico, a consulta
periddica aos instrumentos.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) providencie
junto as Empresas contratadas a padronizacdo de procedimentos
e as devidas instrucBes de trabalho, através de instrumentos
(normas e/ou rotinas) e que estes sejam amplamente divulgados
entre os funciondrios através de treinamentos especificos, além
de disponibiliza-los para consultas em local de facil acesso para
0S USUArios.

Em monitoramento
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04/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) exija das
Empresas Contratadas o cumprimento efetivo do contrato,
principalmente no que tange a manutengdo preventiva eficaz,
que resulte na diminuicdo dos riscos que acarretem
contaminacdes de alimentos, atentando para adocdo de medidas
corretivas imediatas quando detectadas falhas.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), intensifique as
fiscalizacbes nos Restaurantes Universitarios da UFBA,
atentando para aplicacéo das penalidades conforme Contrato, no
rigor da Lei.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), em conjunto
com a Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura
(SUMAL), realize estudos, no sentido de transferir a porta de
acesso do Centro de Estudo para a parte externa do prédio e o
consequente isolamento das instalagdes do Restaurante, sem
prejuizo para ambas atividades.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), exija da
empresa contratada, o cumprimento de suas obrigacdes
contratuais, com a imediata limpeza do exaustor localizado na
cozinha do Restaurante Universitario de Ondina, atentando para
aplicagcdo de sancBes administrativa, quando for o caso, em
conformidade com as clausulas constantes em Contrato.

Em monitoramento

04/2018
PROAD e SUMAI

Que a Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD), em conjunto
com a Superintendéncia de Meio Ambiente e Infraestrutura
(SUMAI) e demais Orgéos competentes, providencie a imediata
elaboracéo de um plano de evacuagdo e sinalizacdo para rota de
fuga/saida de emergéncia para o caso de sinistro nos prédios
onde estdo localizados os Restaurantes Universitérios da UFBA.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), providencie a
imediata designacéo, através de Portaria, dos Fiscais e Gestores
dos contratos, de acordo com as exigéncias constantes nos
Contratos.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), verifique a
situacdo contratual de todos os terceirizados alocados nos
Restaurantes Universitarios da UFBA, e regularize as
irregularidades por ventura identificadas.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD), verifique os
contratos relativos ao terceirizados alocados nos Restaurantes
Universitarios, e regularize as situagOes irregulares apontadas.

Em monitoramento

04/2018
PROAD

Que a Prd-Reitoria de Administragio (PROAD), ap0s
posicionamento da Alta Administracdo da UFBA, defina em
conjunto com a Pro-Reitoria de Ages Afirmativas e Assisténcia
Estudantil (PROAE), as medidas mais adequadas para o0s ajustes
necessarios ao bom funcionamento dos Restaurantes
Universitarios, devendo atentar para as devidas alteracBes dos
Normativos Internos da UFBA (estrutura e responsabilidade) e a
elaboracdo de Normas e Procedimentos Internos por meio da
Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional
(SUPAD).

Em monitoramento
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Relatério de Auditoria n°®

Descri¢do da Recomendacéo

Situagéo

01/2019
EMVZ

A Escola de Medicina Veterinaria e Zootecnia (EMVZ),
envide esfor¢os no sentido de elaborar os regulamentos
exigidos em normativos internos da UFBA.

Implementada

01/2019
PROAD

A Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD), em conjunto
com as areas competentes, envide esforgos no sentido de
aprimorar os procedimentos de controle dos Bens
Patrimoniais da UFBA, atentando para implementacdo de
instrumentos que proporcione uma comunicacgdo eficiente
das informagdes procedentes dos Inventarios realizados
pelas Fazendas Experimentais da UFBA e seus reflexos
nos registros contabeis no exercicio de competéncia.

Em monitoramento

01/2019
PROAD/CMP

A Coordenacdo de Material de Patrimonial CMP), em
conjunto com a Escola de Escola de Medicina Veterinaria
(EMVZ), apurem a real situacdo dos saldos dos Bens
Patrimoniais, atentando para o cumprimento da Portaria n°
121/2019 de 17/09/2019 do Gabinete da Reitoria que
dispde sobre o encerramento do exercicio de 2019, em
conformidade com determinacgdes do MEC.

Em monitoramento

01/2019
PROAD/CCF

A Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), por meio da
Coordenagao de Material e Patrimdnio e a Coordenagéo de
Contabilidade e Financas (CCF), providencie a
regularizacdo dos registros de todos dos Bens Semoventes
da UFBA, que contabilmente fardo parte do ativo
imobilizado.

Em monitoramento

01/2019
PROAD/CMP

A Coordenacdo de Material e Patrimdnio (CMP), por meio
das areas competentes, envide esfor¢os no sentido criar
uma sisteméatica que assegure um controle efetivo dos
inventarios de semoventes das Fazendas Experimentais,
inclusive no que diz respeito as receitas proprias,
atentando para 0s impactos nos registros contabeis e
Balanco Patrimonial de encerramento do exercicio.

Em monitoramento

02/2019
SUPAD

Que a Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento
Institucional (SUPAD) e demais Orgéos envolvidos,
envidem esforcos no sentido de intensificar o processo de
revisdo da Estrutura Organizacional da UFBA, com a
devida atualizacdo dos Normativos Internos da UFBA e do
Sistema de InformagBes Organizacionais do Governo
Federal (SIORG), atentando para as determinagdes do
Artigo 48 do Regimento Interno da Reitoria e ainda
observando no minimo:

a) Adequacdo e atualizacdo da estrutura organizacional
interna de cada Coordenagéo e Nucleos dos Orgéos;

b) Adequacdo e atualizacdo das funcbes e competéncias
inerentes & realidade de cada Orgdo da Administracdo
Central e subdivisdes;

c) Diagnostico do efetivo e pleno funcionamento das
Coordenacdes vinculadas aos Orgdos da Administracdo
Central,

Em monitoramento
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d) Diagnéstico da efetiva e plena atuagdo dos
Coordenadores em seus Orgéos, em conformidade com o
previsto nos Regimentos Internos da UFBA; e

e) Alinhamento com a Legislacdo Federal e com as
orientacbes  do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo, conforme “Manual de
Estruturas Organizacionais do Poder Executivo Federal,
ano 2018 - 1* Edigdo” disponivel no site:
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/manual-
de-estruturas

02/2019
SUPAD

Que a Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento
Institucional (SUPAD), apds posicionamento e orientac6es
da Alta Administracdo da UFBA, apresente proposta de
revisdes e ajustes necessarios dos normativos internos da
UFBA com referéncia a PROPCI e PROPG, atentando
para as etapas de submissdo para deliberacdo do Conselho
Universitario, conforme dispde o Estatuto da UFBA, e
finalmente atualizagdes no sistema SIORG do Governo
Federal.

Em monitoramento

02/2019
PROPLAN

Que a Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento
(PROPLAN) em conjunto com a Superintendéncia de
Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional (SUPAD) e
com o Comité de Governanga, Riscos e Controles da
UFBA, implemente uma Gestdo de Riscos integrada ao
Planejamento Estratégica (PDI UFBA), a fim de garantir
uma seguranca razoavel do cumprimento dos objetivos
previstos no PDI da UFBA.

Em monitoramento

02/2019

Que as areas competentes da UFBA, envidem esforgos no
sentido de aprimorar de forma individualizada as
fragilidades constatadas neste trabalho de avaliacéo,
atentando para as recomendacfes emanadas desta
Coordenadoria, constantes no Relatério de Auditoria n®
01/2018.

Em monitoramento

Quadro V

Exercicio 2020
Emitidas 06 (seis) recomendacdes

Relatério de Auditoria n®

Descri¢cdo da Recomendacio

Situacéo

01/2020
Administracgéo Central

Atender as recomendacbes n° 6.3.1 dos Relatérios de
auditoria da propria CCl (2018 e 2019) referentes a
avaliacdo da Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
Internos, para que se aprove e inicie a implementacdo da
Politica de Governanga, Controles Internos e Gestdo de
Riscos da UFBA, por exigéncia normativa da IN MPOG-
CGU n° 01/2016.

Em monitoramento

01/2020
Administra¢do Central

Verificar o efetivo oferecimento de cursos de formacédo
para o exercicio de cargo ou funcdo de gestdo no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFBA, conforme
ja previsto no levantamento de necessidades do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) da UFBA, assim
como garantir a participacdo dos gestores nesses cursos e o
cumprimento da carga hordria total minima de 180 (cento

Em monitoramento
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e oitenta) horas exigida na Portaria MEC n° 1.430/2018,
atentando para area do conhecimento relacionado a
governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

Atender as recomendacgfes n° 6.1.1 dos Relatdrios de
auditoria da propria CCl (2018 e 2019) referentes a
avaliacdo da Governanca, Gestdo de Riscos e Controles

01/2020 Internos, para que se adeque a estrutura organizacional e

Administragdo Central atualizagdo dos normativos internos (Estatuto e Regimento

Geral da UFBA, além do Regimento Interno da Reitoria da
UFBA) e do Sistema de Informacgdes Organizacionais do
Governo Federal (SIORG).

Realizar processo de acompanhamento das metas dos
PDUs — Planos de Desenvolvimento das Unidades,

01/2020 conforme Diretriz Estratégica 01 do Objetivo Estratégico

Administragdo Central SUPAD em conjunto com a Comissdo Propria de

Avaliagdo (CPA), sinalizando as unidades da necessidade
de se elaborar seu préprio PDU.

Adotar técnicas adequadas (ex: Matriz SWOT; What-If/ E
se?; Brainstorming; Analise por Arvore de Falhas — AAF;

01/2020 etc), a fim de identificar eventos gerados por fatores

Administragdo Central negativamente na realizacdo de seus processos/objetivos,

demonstrando seus resultados nos respectivos relatorios de
gestdo.

01/2020 Adequar os sistemas informatizados (no caso citado o
Administracéo Central SIGRH) as demandas da PRODEP devendo esta Pro-
Reitoria sinalizar a STI quais alteracdes/adaptacdes sdo
necessarias a fim de ajustd-lo de forma integral aos
procedimentos para tramitacdo, controle e conclusdo dos
processos/atividades desenvolvidos pela unidade.

Conforme informacgfes apresentadas nos quadros acima, nos exercicios compreendidos entre
2016 e 2020 foram emitidas 121 (cento e vinte e uma) recomendacoes.

ApoOs andlise das respostas apresentadas pelas areas auditadas, consideramos 10 (dez)
recomendacfes como implementadas, que representa 8% (oito) do total das recomendagdes
emitidas. As demais recomendacdes em abertas encontram-se sob monitoramento do Nucleo
de Acompanhamento e Monitoramento desta Coordenadoria.

5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU
NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS AUDITORIAS

O momento extremamente delicado o qual passamos causado pelo COVID-19, afetou
substancialmente a realizacdo dos trabalhos de auditoria. Seguindo determinacdes da
Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e do Ministério da Saude, priorizamos nossas vidas
com medidas de isolamento social, o que nos afastou de qualquer normalidade relativa as
nossas atividades laborais.

de competéncias das unidades da UFBA com a devida Em monitoramento

n°® 06 do proprio PDI UFBA 2018-2022, a cargo da Em monitoramento

internos e externos que possam impactar positiva ou Em monitoramento

Em monitoramento
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Diversos normativos foram expedidos pelo Governo Federal, Estadual e Municipal e, no
ambito da UFBA, seu dirigente maximo emitiu a Portaria n° 103/2020, que “dispde sobre a
suspensdo das atividades na Universidade, devido a disseminagdo do novo coronavirus
(COVID-19)”.

Assim, as atividades da CCI estdo sendo executadas de forma remota, sendo mantido um
canal aberto de dialogo através de e-mail institucional ou de telefones celulares pessoais da
equipe de auditores; este ultimo meio sendo informado quando solicitado por qualquer
unidade auditada.

Além das dificuldades impostas pela pandemia, o quadro reduzido de servidores desta
Coordenadoria é outro fator negativo a ser considerado, uma vez que impacta na realizacao
dos trabalhos de auditoria e afeta, inclusive, a participacdo em cursos de capacitacéo.
Atualmente as atividades desta Coordenadoria sao desenvolvidas por um Coordenador Geral,
um auditor e uma servidora responsavel pelo Monitoramento e Acompanhamento das
recomendac0es expedidas.

Com o objetivo de adequar a equipe técnica desta Coordenadoria a crescente demanda de
trabalho, a fim de cumprir com as atribuigdes de forma mais eficiente, solicitamos a Pro-
Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas (PRODEP), 02 (dois) servidores técnicos com perfil
para &rea de auditoria, inclusive sugerindo a realizacdo de concurso publico para o
preenchimento de cargo especifico de auditor interno governamental para o exercicio de
atividades correlatas nesta Coordenadoria de Controle Interno (CCI).

6. QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS,
COM INDICACAO DO QUANTITATIVO DE AUDITORES CAPACITADQOS,
CARGA HORARIA E TEMAS

Conforme PAINT 2020 foram priorizadas a¢des de capacitacdo para todos os servidores da
CCl, de acordo com os temas relacionados aos trabalhos a serem desenvolvidos e alinhados
aos recentes normativos federais que tratam de governanga, gerenciamento de riscos e
controles internos, além de outros considerados relevantes para o aprimoramento dos
conhecimentos para realizacéo de futuras acdes de auditoria.

No entanto, em virtude da pandemia, ndo foi possivel a participacdo em cursos programados.
Priorizamos assim cursos relacionados a utilizacdo de sistemas e melhoria da qualidade dos
trabalhos de auditoria relacionados a governancga, controles internos e gerenciamento de
riscos:
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Quadro VI
Capacitacao
X . CARGA N° DE
INSTITUICAO E TEMA DATA/PERIODO HORARIA SERVIDORES
Conselho Nacional de Controle Interno
(CONACI)
04/08/2020 02 horas 01 servidor
Tema: Controle e Governanca: Webinar sobre a
atualizacdo do modelo de 3 linhas.
Instituto Serzedello Corréa (ISC-TCU) 21/04/2020 a _
S 31/05/2020 30 horas 01 servidor
Tema: Curso Controles na Administragdo Publica
Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL)
05/12/2019 40 horas 01 servidor
Tema: Curso Gestdo de riscos nas Universidades 24/01/2020
Publicas: Modelo FORRISCO
Controladoria-Geral da Unido (CGU)
Tema: Curso IA-CM: Modelo de Capacidade de 13 216/07/2020 16 horas 03 servidores
Auditoria Interna
Instituto Serzedello Corréa (ISC-TCU)
Tema: Curso Tomada de Contas Especial de 04 a16/10/20 40 horas 01 servidor
Transferéncias de Recursos Federais - Instauragéo.
Universidade Federal da Bahia (UFBA)
0264%5%3061 24 horas 02 Servidores
Tema: UFBAPEN EAD
Controladoria-Geral da Unido (CGU)
02 horas e .
Tema:  Comunicagbes de  Auditoria e 25/09/2020 30 minutos 02 servidores
Monitoramento de Recomendacdes no e-Aud
Controladoria-Geral da Unido (CGU)
02 horas e 30 .
Tema: Processo de Supervisdo Técnica das UAIG 15/10/2020 minutos 01 servidor
no e-Aud
Universidade Federal da Bahia (UFBA)
18 a 29/05/2020 80 horas 01 servidor
Tema: Congresso Virtual UFBA 2020
Instituto Serzedello Corréa (ISC/TCU)
Tema: 4° Férum Nacional de Controle: Inovagdo 03 a04/12/2020 16 horas 01 servidor
em prol da Educacédo no Brasil
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7. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS
PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE
CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU DA ENTIDADE, COM BASE NOS
TRABALHOS REALIZADOS

Em cumprimento & Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 09/2018, esta Coordenadoria, com
competéncia de Auditoria Interna respaldado nos Normativos Internos, vem cumprir com seu
papel de terceira linha descrita na Instrugcdo Normativa MP/CGU n° 01, de 10 de maio de
2016, fornecendo informacdes relevantes para as tomadas de decisdes voltadas para a
intensificagdo das agOes que promovam a melhoria da Gestdo de Riscos e dos Controles
Internos da UFBA.

Com o objetivo de analisar o nivel de maturidade dos processos relacionados a governanga,
gerenciamento de riscos e controles internos da UFBA, realizamos de forma permanente a
avaliacdo dos mecanismos internos dos Orgdos da administracdo central, por meio da
aplicacdo do Questionario de Avaliacdo de Governanga, Controles Internos e Gestdo de
Riscos (QAGCIGR).

A andlise do resultado consolidado dos ultimos trabalhos de avaliagdo dos controles internos
demonstra a necessidade de avancos no atendimento da IN MPOG-CGU n° 01/2016, sendo
fundamental a elaboracdo, aprovacao e inicio da implementacdo da Politica de Governanga,
Controles Internos e Gestdo de Riscos. Acreditamos que a partir dai pode se obter uma maior
conscientizacao e clareza das responsabilidades distintas que tém os 6rgdos de governancga, a
gestdo e a unidade de auditoria interna (CCI) nesse aspecto, estando todas sempre alinhadas
com os objetivos da UFBA.

Percebemos com base nos achados de auditoria, a premente necessidade de melhor
compreensdo quanto aos papéis e responsabilidades da gestdo relativa ao modelo das trés
linhas e sua relacdo entre elas, perpassando por todos os gestores e servidores nos niveis
estratégico, tatico e operacional.

Esperamos que apos atendimento as recomendacfes emitidas por esta Coordenadoria,
possamos agregam valor a gestdo das unidades auditadas e contribuir de forma geral, com o
desenvolvimento institucional, sob o ponto de vista da Governanga, do Gerenciamento de
Riscos e dos Controles Internos da UFBA.

8. QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFiCIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO POR CLASSE DE BENEFICIO

Em atendimento a IN CGU n° 09/2018, em consonancia com a IN CGU n° 03/2017 e em
observancia a regulamentacdo disposta na IN SFC n° 4, de 11 de junho de 2018 e a IN CGU
n° 10/2020, esta Coordenadoria apresenta informacdes quanto ao processo de contabilizacéo
de beneficios apurado com base na implementacéo de recomendacao pelas &reas auditadas.
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A validacdo dos beneficios apresentados neste relatorio foi realizada com a participacdo da
equipe de auditoria interna e o Coordenador Geral da unidade de auditoria. Por meio do
sistema e-Aud disponibilizado pela CGU, e em fase inicial de utilizacdo por esta
Coordenadoria, pretendemos aprimorar o processo de contabilizacdo dos beneficios gerados
para 0s processos organizacionais da UFBA.

Entendemos que o monitoramento das recomendacgdes por meio do sistema e-Aud permitird
uma aproximagdo e comunica¢do melhor com as areas auditadas, e consequentemente uma
avaliacdo mais apurada dos impactos positivos observados na gestdo da UFBA, apos a
implementagdo das recomendagdes emitidas por esta Coordenadoria.

Em conformidade com a IN CGU n° 10/2020, o monitoramento realizado no exercicio para a
avaliacdo dos beneficios positivos para gestdo da UFBA, resultante da implementacdo das
recomendacbes emitidas por esta Coordenadoria, limitou-se aos dois Ultimos anos,
apresentando a seguinte situacao:

Quadro VII

Demonstracdo dos beneficios financeiros e ndo financeiro
CONSOLIDACAO DE BENEFICIOS EXERCICIO DE 2020
UNVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA (UFBA)

BENEFICIOS FINANCEIROS:

Valor de Gastos Indevidos Evitados:
Valores Recuperados:

Valor Total de Beneficios Financeiros:

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS:
Quantidade de beneficios relacionados a dimenséo Misséo, Viséo e/ou Resultado e com repercussdo Transversal:
Quantidade de beneficios relacionados & dimenséo Misséo, Viséo e/ou Resultado e com repercussdo Estratégica:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussao
Tético/Operacional:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestruturae/ou Processos Internos e com
repercussdo Transversal:

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com
repercussao Estratégica:

Quantidade de beneficios relacionados & dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e com 01
repercussao Tatico/Operacional:
Quantidade Total de Beneficios N&o Financeiros: 01

Conforme IN CGU n° 10/2020, no que se refere aos resultados da atividade de auditoria
interna governamental, devem ser considerados 0s seguintes conceitos:

Prejuizo: dano ao erario que resulte em recomendacao de reposicdo de bens e valores.

Beneficio: impactos positivos observados na gestdo publica a partir da implementacdo, por
parte dos gestores publicos, de orientacdes e/ou recomendacgdes provenientes das atividades
de auditoria interna, sendo, portanto, resultantes do trabalho conjunto da UAIG e da gestéo.
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Beneficio Financeiro: beneficio que possa ser representado monetariamente e demonstrado
por documentos comprobatérios, preferencialmente fornecidos pelo gestor, inclusive
decorrentes de recuperacéo de prejuizos.

Beneficio Nao Financeiro: beneficio que, embora ndo seja passivel de representacdo
monetaria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como melhoria
gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e processos,
devendo sempre que possivel ser quantificado em alguma unidade que ndo a monetaria.

9. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

Com o intuito de atender as exigéncias da IN CGU n° 13/2020, de 06 de maio de 2020, que
estabelece os requisitos minimos a serem observados na elaboracdo, na revisdo e na
aprovacao dos estatutos das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Poder
Executivo Federal, esta Coordenadoria apresentou ao Conselho de Curadores, por meio do
Oficio n® 16/2020 CCI/UFBA, de 12 de novembro 2020, Processo n° 23066.031334/2020-18,
nova proposta de alteracdo do Regimento Interno da CCI.

Assim, dentre outras adequacdes, com base no artigo 13° da citada IN, incluimos na proposta
de alteracdo do Regimento Interno desta CCI, capitulo exclusivo que trata do Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), conforme segue:

CAPITULO VII
DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Art. 34 A AUDIN deve instituir formalmente e manter um Programa de Gestéo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ) com o objetivo de promover a avaliacdo e a
melhoria continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e
da eficiéncia da atividade de auditoria interna governamental. (Redag&o nova)

Art. 35 O PGMQ deve ser aplicado tanto no nivel de trabalhos individuais de
auditoria, quanto no nivel mais amplo da atividade de auditoria interna. As
avaliacbes devem incluir todas as fases da atividade de auditoria interna, quais
sejam, os processos de planejamento, de execucdo dos trabalhos, de comunicacao
dos resultados e de monitoramento, e ainda: (Redacéo nova)

| - 0 alcance do proposito da atividade de auditoria interna; (Redagdo nova)

Il - a conformidade dos trabalhos com as disposi¢des da Instru¢cdo Normativa CGU
n° 03, de 09 de junho de 2017, com outros normativos que definam atribuicBes para
a atividade de auditoria interna, com as boas praticas nacionais e internacionais
aplicaveis e com 0s manuais ou procedimentos operacionais estabelecidos pela
prépria UAIG; e (Redagdo nova)

111 - a conduta ética e profissional dos auditores. (Redacao nova)

Art. 36 O PGMQ deve conter as atividades de monitoramento continuo, avaliacéo
interna periddica e avaliagdo externa de qualidade. (Redag&o nova)

Apbs andlise pelo Conselho de Curadores e aprovacdo pelo Conselho Universitario,
realizaremos estudos e planejamento para a implantacdo de um Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ), com o objetivo de promover a avaliacdo e a melhoria



Pégina 31 de 31

MINISTERIO DA EDUCAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
CONSELHO DE CURADORES
Coordenadoria de Controle Interno — CCI

continua dos processos de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e da eficiéncia da
atividade de auditoria desenvolvida por esta Coordenadoria.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Este Relatorio apresenta os resultados dos trabalhos da Coordenadoria de Controle Interno
(CCI), conforme definido na Instrucdo Normativo n°® 09, de 09 de outubro de 2018, do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU) e demais exigéncias
legais constantes nos normativos internos da Universidade.

Apesar das dificuldades, considerando um ano atipico por conta da pandemia, esperamos ter
contribuido com a UFBA no sentido de fortalecer o processo de governanca, gerenciamento
de riscos e seus controles internos.

Para que possa ser observada a efetividade do resultado dos trabalhos de auditoria realizados,
consideramos oportuno registrar a necessidade de atendimento das recomendacdes por parte
dos gestores responsaveis por areas auditadas, inclusive para que seja possivel avaliar os
beneficios gerados para universidade.

Ademais, consideramos de suma relevancia o empenho da Administracdo e do Conselho de

Curadores no sentido de garantir o fortalecimento desta Coordenadoria como terceira linha da
estrutura de governanca da Universidade.

Salvador, 26 de abril de 2021.

Aroldo Rabelo Teixeira
Coordenador Geral
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