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LISTA DE SIGLAS

ATAl  Atividade Técnica de Auditoria Interna

CCl Coordenadoria de Controle Interno

CGU  Confroladoria-Geral da Uni&o

IFES Instituicdo Federal de Ensino Superior

PAINT Plano Anual de Auditoria Interna

PGMQ Programa de Gestédo e Melhoria da Qualidade
RAINT Relatério Anual de Atividade de Auditoria Intema
TCU  Tribunal de Contas da Unido

UAIG  Unidade de Auditoria Interna Governamental
UGE  Unidade Gestora Executora
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INTRODUGAO

Apresenta-se este relatorio ao Conselho de Curadores e a Administragéo Central da UFBA do
resultado anual das atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2024 pela Coordenadoria
de Controle Interno (CCI) da Universidade Federal da Bahia, assim como serd dado
conhecimento & Controladoria-Geral da Unido, nos termos da Instrugdo Normativa (IN) CGU
n°® 5, de 27 de agosto de 2021, e publicado em site oficial dessa Coordenadoria.

A Coordenadoria de Controle Interno (CCl) da Universidade Federal da Bahia (UFBA) é um
6rgéo técnico de auditoria, vinculado diretamente ao Conselho de Curadores (CC), instituida
por meio da Resolugao n® 01 do Conselho Universitario, de 18 de margo de 2002, nos termos
do Decreto n° 3.591 de 06 de setembro de 2000 da Presidéncia da Republica, com autonomia
e independéncia para o cumprimento das suas atribuigdes explicitadas no artigo 28 do Estatuto
da UFBA e em seu Regimento Intemo.

A CCl realiza suas atividades de auditoria, avaliagdo e consultoria com o propdsito de adicionar
valor e melhorar as operagdes organizacionais, tendo como proposito basico auxiliar no alcance
dos objetivos da instituicdo, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada,
avaliando e melhorando a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles
internos e de govemanga.

As informagdes sobre a execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2024 e as
andlises decorrentes dela, constantes neste relatério foram organizadas em consonancia com
a Instrugdo Normativa (IN) n° 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), respeitando os elementos minimos, a saber:

Art. 11. O contelido do RAINT deve abordar, no minimo:

| - quadro demonstrativo da alocagdo efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do
PAINT;

Il - posicéo sobre a execucdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT, relacionando
aqueles finalizados, ndo concluidos, néo realizados e realizados sem previs&o no PAINT;

Il - descrigao dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servicos deauditoria;

IV - quadro demonstrativo do valor dos beneficios financeiros e do quantitativo doskmeficios
néo financeiros auferidos em decorréncia da atuagio da UAIG ao longo do exercicio,
conforme as disposi¢des da Instrugao Normativa n® 10, de 28 de abril de 2020, da CGU.

V - informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade -PGMQ.

As informagdes referentes aos normativos que regulam a atuagao de auditoria interna com o0s
elementos que caracterizam sua autonomia e independéncia, relativos aos trabalhos de
auditoria realizados no ambito da UFBA, estdo inseridas no Estatuto e Regimento Geral da
UFBA e no Regimento Interno da CCl, disponibilizados nos  sites:
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/Estatuto_Regimento_UFBA_0.pdf e
http://www.cci.ufba.br/regimento-da-cci.



UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

Coordenadoria de Controle Interno — CCI

ATIVIDADES E ACOES DA AUDITORIA INTERNA

As atividades e a¢des da Coordenadoria de Controle Interno estéo organizadas neste relatério
com base na categorizagéo de agdes de auditoria definida no inciso Il do art. 4° da IN CGU n°
5/2021. Apresenta-se para cada categoria as agdes a elas vinculadas, definidas no PAINT
2024, com os respectivos resultados e anélises.

No capitulo a seguir, precedendo as categorias, apresenta-se a proporgéo de utilizagdo do
montante de for¢a de trabalho disponivel (horas) no inicio de exercicio de 2024 e fatos
esclarecedores sobre as variages verificadas no fotal e por atividades (categorias).

ALOCAGAO/DA FORGA DE TRABALHO

Em conformidade com o inciso | do art. 11 da Instrugdo Normativa SFC n° 5, de 27 de agostode
2021, que dispde que sobre o RAINT, apresentamos a alocagdo efetiva da forga de trabalho,
vinculando carga horéaria as respectivas atividades (categorias) técnicas para o exercicio de
2024.

Tabela 1 - Alocagéo da forga de trabalho por atividade/categoria

i ! HH Previsto HH e i
Alividade/categoria (PAINT 2024) |Realizado % BxecUgAn
(a) (b) (¢)=bla

(A) Servicos de Auditoria 3.480 2.000 57,5
(B) Capacitagéo dos Auditores 466 943 2024
(C) Monitoramento de Recomendagdes 450 590 131,1
(D) Gestéao e Melhoria da Qualidade 350 0 0
(E) Gestao Interna da UAIG 1.920 2.318 120,7
(F) Levantamento de informages para érgéos de 120 50 41,7
controle interno ou externo
(G) Reserva Técnica 720 50 6,9
(H) Qutros 0 0 0
Totais 7.506 5.951 79’3

Fonte: Elaborag&o propria, 2025

Para fins de melhor representar a realidade do exercicio de 2024 quanto & quantidade de carga
horaria disponivel inicialmente planejada, ha de se destacar um fato extraordinario ocorrido
neste exercicio, qual seja a greve deflagrada em margo de 2024 pelos servidores do Servigo
Plblico Federal em educagéo. Considerando o tempo de vigéncia da greve (pouco mais de
trés meses) fez-se uma estimativa de redugéo de 13% da carga horaria disponivel, dado os
parametros ja estabelecidos de célculo e da dinamica de funcionamento da CCl durante a
referida greve. Reduziu-se da carga horaria de cada categoria o percentual de 13%, exceto
para a categoria “Gestio Interna da UAIG” dada as atividades/tarefas inerentes aos cargos de
Coordenador Geral e dos chefes de Nicleo que se mantiveram sem alteragdes, as quais / ‘

o~
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integram esta categoria.

As variagbes de execugdo verificadas na Tabela 1, fruto em parte de supressdo de horas
mencionada no parégrafo anterior, serdo detalhadas a seguir em capitulos destinados a cada
atividade (categoria), assim como os motivos e possiveis consequéncias. As variaghes
constantes nas tabelas dos capitulos a seguir comparam a carga horaria planejada inicialmente
com a executada.

ATIVIDADES DE AUDITORIAINTERNA

SERVICOS DE AUDITORIA

Em conformidade com o Inciso Il do art. 11 da Instrugdo Normativa SFC n° 5, de 27 de agosto
de 2021, que dispde que o RAINT devera abordar, no minimo, “posigdo sobre a execugéo
dos servicos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo
concluidos, néo realizados e realizados sem previsao no PAINT", apresenta-se 0s resultados
alcangados com respectiva alocagdo da forga de trabalho.

A apresentagdo do grau de execugdo ou ndo das agdes de auditoria esta em percentual e
possui a seguinte correspondéncia com a classificacdo definida pela CGU na norma citada
acima.

Quadro 1 - Classificaggo de execugdo das agdes de auditoria — 2024

>= 100% 0% < x% < 100% =0%

finalizado Nao concluido N&o realizado

As Acbes realizadas sem previsdo no PAINT estardo com tal informagdo na coluna
‘referéncia” das tabelas a seguir e na coluna “%” constara o valor igual ou superior a 100%.

2.2.1.1 Resultados alcancados

A CCl aplicou a selegéo de objetos de auditoria com base em fatores de risco conforme capitulo
5 do PAINT 2024, no qual foi selecionado trés objetos para auditoria ao longo do exercicio de
2024. A Tabela 2 apresenta de forma detalhada esses objetos de auditoria e as respectivas
quantidades de horas planejadas, inclusive uma agéo de auditoria (avaliagdes), selecionada
com base em fatores de risco, concluida em 2024 referente ao PAINT do exercicio anterior
(2023).
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Tabela 2 — Aces de auditoria: Avaliacéo - 2024

Objeto de auditoria Referéncia HH
- plan axec %
Avaliacdo da gestdo dos programas (projetos e outras | PAINT 2023 - 400 100
aghes) de extensdo universitdria.
Avaliagdo da gestdo das atividades de avaliagdo e | PAINT 2024 (Acdo 800 800 100
desenvolvimento institucional 5.2)
Avaliagdo dos requisitos relativos & transparéncia nos | PAINT 2024 (Acdo 600 320 53,3
relacionamentos com fundagdes de apoio. n°4.2)
Avaliacéo da Prestagéo de contas da gestdo. PAINT 2024 (Acdo 160 0 0
n°4.5)
Avaliagdo da gestéio administrativa e de material e patriménio | PAINT 2024 (Acéo 800 80 10
n°5.1)
Avaliagdo da gestdo de atividades relacionadas as | PAINT 2024 (Acdo 800 400 50
tecnologias de informagéo e comunicagso. n°5.3)
Avaliacio da governanga, controles internos e gestdo de | PAINT 2024 (Ao 320 0 0
risco. n°4.1)
Totais 3.480 2.000 57,5

Fonte: Elaborag&o prépria, 2025

As informacdes constantes na Tabela 2 trazem a proporcdo de execucdo de cada Agdo de
Avaliacdo de auditoria possibilitando a identificagdo de quais agGes foram concluidas ou néo
concluidas. Duas agfes de avaliagdo foram concluidas, sendo uma delas iniciada em 2023.
Trés Acdes foram iniciadas no exercicio de 2024 com execucdo de 10, 40 e 50%
respectivamente. Estas agles estdo em execugdo no exercicio de 2025. Duas das Agles de

Auditoria ndo foram realizadas, reprogramadas para execucdo em 2025.

Os relatdrios das Agfes de Avaliagéo concluidas em 2024 constam no Quadro 2 a seguir com

as respectivas recomendacdes.
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Quadro 2 - Relatdrios e recomendacdes de auditoria — 2024

Relatcrio Recomendagtes Impleme
ntada?
RECOMENDAGAO 01: Finalizar e publicar o novo PDI da UFBA evitando recorrentes nao
prorrogacdes do PDI 2018-2022 com vigéncia inicial programada ja vencida.
RECOMENDACAO 02: Apresentar no novo PDI tdpico ou capitulo dedicado a andlise dos néo

resultados do PDI anterior (2018-2022), seguindo as orientagdes de boas praticas do livro
ForPDI (2017).

RECOMENDAGAO 03: Aprimorar o processo de monitoramento a ser previsto no préximo néo
12024 PDI Fie forma que suas etapasiciclos possam ser cumpridas com efetividade, permitindo que

medidas preventivas e corretivas possam ser tomadas tempestivamente.

RECOMENDAGAQ 04: Elaborar e divulgar em conjunto com a publicagao do préximo PDI néo

um modelo de Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) alinhado com as diretrizes e
metas previstas no proprio PDI a ser utilizado por todas unidades que compde a UFBA.
RECOMENDAGAOQ 05: Discutir com a PROPLAN a possibilidade de vinculo argamentario ao ndo
cohjunto de agbes contidas no PDI e, principalmente, nos Planos de Desenvolvimento das
Unidades (PDU) ao longo de sua vigéncia.

RECOMENDAGAO 01: Avaliar a necessidade de integrag&o/unificagéo dos sistemas nao
SISBIEX e SIATEX a fim de evitar possiveis falhas no controle preventivo devido a
checagem manual dos vinculos das propostas submetidas aos editais dos Programas e/ou
212024 Projetos registrados na PROEXT.

RECOMENDAGAO 02: Adotar medidas de acompanhamento e controle quanto a nao
regularidade da situagéo académica dos discentes bolsistas, de forma geral, em atencéo aos
incisos | e Il do artigo 3° e artigo 4° do Decreto 7.416/2010.

Fonte: CCl

2.2.1.2 Andlise e impacto dos resultados

A propor¢do de execucdo das atividades de Servigos de Auditoria reflete um ano néo regular
para a Coordenadoria de Controle Interno (CCI). Isto porque algumas decisdes implicaram em
direcionar quantidade de carga hordria adicional para atividades da area administrativa, dada a
urgéncia, oportunidade e conveniéncia, com destaque para a prioridade as relacionadas a
atualizagdo da estrutura normativa da CCI. Tais observacdes foram relatadas ao longo dos
itens anteriores deste Relatorio.

Para além da reducdo da forga de trabalho de 480h em fungdo do afastamento de servidor da
equipe para capacitacdo, houve a necessidade de conclusdo de Agdo de Auditoria iniciada em
2023, prejudicando, por consequéncia, 0 cumprimento das agdes planejadas para 2024.

O Parecer sobre a prestacdo de contas de gestdo da UFBA, classificado na categoria de
servigos de auditoria, néo foi emitido, pois os resultados das auditorias/avaliages técnicas da
CCI foram insuficientes para atender ao Artigo 16 da IN CGU n° 5/2021. Tal insuficiéncia
decorre dos seguintes fatos:

e auséncia de auditoria especifica em 2024 sobre efetividade e adequagdo dos
processos de governanga, gestdo de riscos ou dos controles internos organizacionais
estabelecidos;

e auséncia de auditoria de natureza financeira (sobre demonstragdes contabeis);

e realizacdo de avaliagdes de auditoria no exercicio exclusivamente do tipo
“conformidade”;

e direcionamento da carga hordria disponivel da forca de trabalho para Acgles de
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Auditoria com os maiores graus de risco, conforme PAINT 2024.

Considerando os itens acima e com base nos incisos do referido art. 16, entende-se néo se
dispor de um minimo suficiente de elementos técnicos que propicie manifestagdo com razodvel
seguranga para a emisséo de um parecer sobre a prestacdo de contas da gestéo.

No ambito das competéncias delegadas as UAIG, especificamente no que tange ao Capitulo [V
da IN CGU n° 5/2021 (Do Parecer da Auditoria Interna), essa CCl estd promovendo
atualizacdes em sua estrutura normativa em que contempla noves, eficientes e eficazes
parametros, critérios e metodologias para garantir a emissdo perene do Parecer sobre a
prestagdo de contas de gestdo da UFBA.

2.2.2 CAPACITAGAO DA FORGA DE TRABALHO

2.2.2.1 Resultados alcangados

Para 0 exercicio de 2024 foi planejada 466 horas para atividades de capacitagdo para os
quatro (4) servidores. A Tabela 3 apresenta as acdes realizadas de capacitagdo e a
quantidade de horas, por servidor e total.

Tabela 3 — Horas utilizadas em Agdes de Capacitagdo - 2024

Senvidor(a) Tipo Natureza/drea Carga
Técnica em Gestaoda | Academice- Qura horéria (h)
auditoria UAIG cientifica

Evento* 10 4 9 23
803.%** 865-** Curso* 85 9 225 2425
Subtotal 18,5 13 225 9 265,5

Evento 24 22 46

032.7%.695-+* Curso 74 42 250 40 366

Subtotal 98 64 250 40 412

Evento 2 2 4
937.77*.435- Curso 35 25 80 1175
Subtotal 37 4,5 80 121,5

Evento 10 3 13

783 3355 Curso 6 24 110 140

Subtotal 16 27 110 153

Total 169,5 108,5 665 49 943

Fonte: Elaboragdo prépria, 2025

* A capacitagfes do tipo “evento” sdo agqueles classificadas como de participagdo indireta. Em regra representam as participagfies em congressos,

semindrios ou palestra na modalidade presencial ou on-line (live).

** A capacitagio do tipo “curso” pressupde a participagdo direta dofa servidor/a por meio de avaliagdo ou por outras metodologias que exijam a

participagdo do/a servidor/a.

Neste RAINT, optou-se, para melhor clareza e analises, classificar as capacitagbes por
natureza/area. Definiu-se quatro naturezas, sendo a principal a capacitagdo em “técnica em
auditoria”, pelo potencial de contribuir diretamente para a melhoria de qualidade e eficacia das

! Atividade Técnica de Auditoria Interna.
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auditoria”, pelo potencial de contribuir diretamente para a melhoria de qualidade e eficacia das
atividades técnicas de auditoria interna (ATAI) da CCI. Ha nesta natureza cursos e eventos de
suporte, abrangendo assuntos, temas e metodologias que contribuem indiretamente para estas
atividades. As capacitagbes em gestdo tratam de tarefas que sdo eminentemente
administrativas, ou seja, de gerenciamento e funcionamento da UAIG.

As capacitacdes em areas variadas s8o essenciais para o bom desenvolvimento das atividades
técnicas de auditoria, ou seja, para sua atividade finalistica. Portanto, para o bom desempenho
destas atividades os membros da equipe de auditoria se capacitaram em tematicas como
planejamento, governanga e gestéo, uso adequado do portugués oficial, aprimoramento no uso
soffwares e sistemas intemos e externos e participagdo como discente em cursos formais
académicos em areas correlatas a auditoria ou gestao.

As capacitagbes na area “académico-cientifica” sdo essencialmente as relacionadas com
cursos formais de natureza académica fatu ou estrifo sensu (especializagbes, mestrado efou
doutorado, respectivamente). Servidores da Equipe da CCI participaram desses cursos na
condigao de discentes e, portanto, computou-se como horas de capacitagéo, conforme Tabela
3.

2.2.2.2 Analise dos resultados

O gerenciamento das capacitagbes da equipe da CCl buscou priorizar e fomentar as
capacitagdes na area finalistica, porém variados contextos e oportunidades que (n&o) surgiram,
além das limitages de ordem orgamentaria da UFBA, nfo garantiu a prevaléncia de
capacitagbes somente em areas finalistica, o que nado comprometeu, diga-se, o
aperfeicoamento da capacidade operacional da equipe.

Considerando uma nova perspectiva para a gestdo de pessoal da CCl houve durante o
exercicio empenho de diversas ordens para viabilizar as variadas capacitagdes disponiveis e
cumprir a carga horaria planejada. Além de cumprir, dada esta perspectiva, atingiu-se uma
quantidade de horas de capacitagdo bem superior ao planejade no PAINT 2024 no montante
de 477 horas.

2.2.3 RECOMENDAGCOES DE AUDITORIA: MONITORAMENTO E
BENEFiCIOS

2.2.3.1 Resultados alcangados

O Monitoramento de Recomendagdes envolve o monitoramento das recomendagdes emitidas
pela CCl e a contabilizagdo de beneficios financeiros e néo financeiros das recomendagoes
implementadas. Ao longo do exercicio de 2024 adotou-se todas as providéncias, conforme
orientagdes internas e externas, protocolares e pertinentes para o monitoramento efetivo do
estoque de recomendagdes existentes.

2.2.3.1.1 Monitoramento de recomendagbes

Na Tabela 4, a seguir, apresenta-se a variagdo do saldo de recomendagbes da CCl,
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2024,

Tabela 4 - Monitoramento das recomendacdes da CCI - 2024
ltam Qtd.
Saldo de recomendacdes em 31/dez/2023 144
. _— " Relatorio de Auditoria n® 1/2024 5

EROUERC g el Relatorio de Auditoria n° 2/2024 2
Rgcomendagﬁes atendidas ou Relatério de Auditoria n® 1/2020 (1)
baixadas Relatério de Auditoria n® 3/2022 (1)
Saldo final de recomendagdes 149

O saldo final de 149 recomendactes pendentes de implementacdo ao final do exercicio de
2024 € o resultado do saldo inicial (144) acrescido de sete (7} novas recomendagdes e
deduzindo-se duas (2) decorrente de implementacdo. Faz-se uma andlise dessa baixa
implementacéo de recomendagdes no item 2.2.4.2.

2.2.3.1.2 Contabilizacdo de beneficios

A Contabilizagdo de beneficios esta condicionada ao atendimento ou implementagdo pelos
dirigentes responsaveis, total ou parcial, de recomendacdo emitida pela CCl. Portanto,
conforme verificado no item anterior, houve implementagdo de duas recomendagdes de
auditoria no exercicio de 2024.

Assim, em conformidade com a IN CGU n® 10/2020, apresenta-se a avaliagdo dos beneficios
positivos para a gestdo da UFBA, resultante da implementacéo das recomendages emitidas
por essa Coordenadoria:

Tabela 5 - Beneficios financeiros e néo financeiros

-

(" +) Valer de gastos indevidos evitados

(+) Valores recuperados 5
= Valor total de beneficios financeiros 3

CBENEFICIDS MAD EINANCEIROS: _
Quantidade de beneficios relacionados a dlmensao Missdo, Visao efou ResuEtado e com
repercussdo Transversal.

Quantidade de beneficios relacionados a dimenséo Misséo, Visdo e/ou Resultado e com
repercussdo Estratégica.

Quantidade de beneficios relacionados & dimensdo Misséo, Visdo efou Resultado e com 2

repercussdo Tético/Operacional.

Quantidade de beneficios relacionados & dimenséo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Interhos
& com repercusséo Transversal.

Quantidade de beneficios relacionados & dimensao Pessoas, Infraestrutura efou Processos Internos
@ com repercussdo Estratégica.

Quantidade de beneficios relacionados & dimenséo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Intermos
& com repercussaoTatico/Operacional.

Quantidade total de beneficios Néo Financeiros: 2

Fonte: Elaboragéo prpria, 2025.
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2.2.3.2 Analise dos resultados

2.2.4

Fez-se ao longo do exercicio de 2024 aces complementares as ordinarias com o propdsito de
reduzir significativamente o estoque de recomendagdes pendentes de atendimento com um
consumo adicional estimado de 140 horas em relagdo ao planejado. Entre essas ages, cabe
destacar:

* Enviou-se e-mail em jun./2024 para os dirigentes informando sobre a gravidade e efetivas
e potenciais consegquéncias a ndo implementacao das recomendacgdes emitidas pela CCI.
Nesta mesma mensagem foi informado, a titulo de exemplo das consequéncias, que a
CCI faria a publicacdo, na internet a relagdo de recomendagdes ndo implementadas,
conforme recomendagcéo de Acdrdéo do TCU. Decorrente dessas mensagens, realizou-se
algumas reunides com dirigentes, quando se reiterou as implicagdes negativas da néo
implementacéo das recomendagdes, tanto para a Gestdo quanto para a CCl, assim como,
com foco invertido, as vantagens e ganhos em sendo implementadas.

* ACCI realizou reunido com o Reitor para dar-lhe conhecimento da situacéo da quantidade
de recomendagBes sem atendimento, quando foi alertado sobre a longevidade das
recomendagdes em aberto e dos riscos efetivos e potenciais da ndo implementacdo das
mesmas.

e Fez-se relato da situagio das recomendaces pendentes de atendimento ao Conselho de
Curadores em duas de suas reunides em que a CCl participou.

Em razao dessas acGes, portanto, é de conhecimento das instancias de gestéo supetior da
UFBA, a quantidade elevada de recomendacdes pendentes de atendimento, o longo periodo
gue estdo vencidas e os riscos a que a gestdo da UFBA esta submetida.

Ao final do exercicio de 2024, obteve-se apenas a implementagéo de duas recomendagoes,
conforme Tabela 4. Desse modo, apesar do empenho adicional da CCl, através do Nucleo de
Acompanhamento e Monitoramento, o resultado foi muito abaixo do planejado.

GESTAO DE MELHORIA DA QUALIDADE
2.2.4.1 Resultados alcancados

Reservou-se 350h para agfes e atividades necessarias a execucdo das acfes de
planejamento e implanta¢do do PGMQ da Coordenadoria de Controle Interno. Ao longo do
exercicio de 2024 foram utilizadas 300h pela Equipe da CCI, resultando em um consumo a
menor de 170h em relagdo ao planejado. Observa-se na Tabela 6 a seguir as Agdes de
Auditoria e as respectivas cargas horarias, planejadas e executadas.
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Tabela 6 — Horas utilizadas em Acdes de Auditoria (Gestdo e melhoria da qualidade)

Agao de auditoria Referéncia HH

plan D] %
Implantagdo do Monitoramento Continuo através do feedback dos | PAINT 2024 | 350 0 0
gestores e da autoavaliacio dos auditores intemnos (Acdon®7.2)
Totais 350 0 0

Fonte: Elaboracdo propria, 2025

2.2.5

2.2.4.2 Analise dos resultados

Considerando que a Acdo n° 7.2 do PAINT 2024 ndo foi executada, conforme Tabela 6, em
funcdo da néo aprovacdo de normativos internos sobre 0 PGMQ, os esforgos dessa CCl foram
direcionados para os estudos e planejamento para a implementacéo deste Programa, inseridos
na categoria Gestdo Interna. Tal esforgo resultou na conclusdo ao final de 2024 do principal
normativo sobre o assunto, 0 qual ja se encontra submetido para aprovacdo em instancias
competentes.

Certo da aprovagdo desta norma (Resolugdo), a implementacda do PGMQ serd iniciada ainda
no exercicio de 2025, como previsto nesta norma e planejado no PAINT 2025.

GESTAO INTERNA DA UAIG

2.2.5.1 Resultados alcancados

As duas mais relevantes ages de auditoria relativas a Gestéo Interna da UAIG séo as de n°
4.2 e 4.3, apresentadas no Tabela 7, de cumprimento obrigatério e propostas no PAINT 2024.
Houve a execucéo de 120h adicionais na execucdo das duas em relagdo ao planejado.

Outras duas atividades relacionadas a revisdo/atualizagdo de normas estruturantes da CCl
(Regimento e Manual de Auditoria), constante no PAINT 2024, também necessitaram horas
adicionais ao planejado, com destaque para a reviséo do Manual de Auditoria que necassitou
de 80h a mais.

Para além dessas agOes definidas no PAINT 2024, uma série de outras atividades internas de
gestdo ocorreram ao longo do ano decorrente do funcionamento da CCl, perfazendo um
consumo de 4975h. Entre as atividades podem-se destacar reunides com dirigentes e
expedientes administrativos.
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Tabela 7 - Horas utilizadas em Acdes de Gestdo Interna da UAIG

Acdd de auditoria Referéncia HAH
plan exe: %

Elaborar Relatdrio Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT) PAINT 2024 | 280 300 107
(Aclo n®4.3)

Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) PAINT 2024 | 380 580 153
(Aclo e 4.4)

Acompanhamento sobre a execugdo do PAINT ou resultados | PAINT 2024 | 100 100 100

reportados no RAINT. (Acéo n°4.6)

Estudos e planejamento para implantagéo de um Programa de Gestdo | PAINT 2024 | 120 300 250

e Melhoria da Qualidade (PGMQ) (Acon®7.1)

Revisédo do Regimento Interno da CCl PAINT 2024 | 220 220 100
(Agdo n®7.3)

Revisdo do Manual de Auditoria da CCl PAINT 2024 | 220 300 136
(Acdo n° 7.4)

Atualizagdo e reestruiurago do site da CCl PAINT 2024 | 140 20 143
(Acdo n°7.5)

Publicagéo “CCl informa” PAINT 2024 | 150 0 0
(Aclo n° 7.6)

Gestéo Interna (Outras agdes) PAINT 2024 310 498 160,6

Totais 1.920 2.318 | 120,7

Fonte: Elaboracdo prépria, 2025

Observando-se algumas variaveis relativas a dinamica de publicagéo de dados e informagdes
pela UFBA e por outros 6rgdos publicos, comparando-os com ¢ contetdo do "CCl Informa”
elaborado e divulgado pela CCl, verificou-se um grau elevado de redundéncia e, portanto, sendo
consumida horas, da CCl para dados e informagdes j& amplamente disponivel em um ou mais
canais de comunicagdo. Dito isso, tomou-se a decisdo de encerrar a elaboracdo e divulgacéo do
documento “CCl Informa”, a qual foi informada a todos os 6érgdos da Administragéo Central da
UFBA.

2.2.5.2 Andlise dos resultados

QOcorreram alteragdes na elaboragdo dos documentos PAINT e RAINT demandando um
quantitativo de horas superior ao planejado. Isto porque fez-se alteragbes de forma e de
contetido em ambos documentos para proporcionar melhor comunicacéo e clareza quanto as
informagdes neles presente.

A elaboragdo do PAINT tomou por base nova e mais qualificada metodologia. Para tanto foi
necessario estudos de modelos em uso por outras IFES e de adeguages ao contexto e
dimenséo da UFBA o que exigiu quantidade adicional de horas em relagéo ao planejado.

Resultados significativos foram alcangados, como por exemplo a versdo final no Regimento
Interno da CCl atualizado com as normas mais recentes dos érgdos de regulamentacdo, em
especial as da CGU. A versdo ora atualizada desse Regimento estd em condicGes de envio as
instancias superiores da UFBA para fins de andlise e deliberacdo, o que deve ocorrer no ano

14 &
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de 2025.

Também houve significativo avanco na revisdo do Manual de Auditoria Interna?, desatualizado
em fun¢do de novos normativos, legislagSes e modelos técnicos. Esta atividade, a qual
envolveu todos os servidores lotados na CCl, foi a de maior consumo de horas, haja vista a
amplitude de assuntos desse novo Manual proposto, que aplicou temas jé existentes assim
como adicionou novos.

2.2.6 LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES PARA ORGAOS DE
CONTROLE INTERNO E EXTERNO

2.2.6.1 Resultados alcancados

A atividade de levantamento de informagdes para auxilio a 6rgdos externos e internos possui
incerteza quanto ao quantitativo de horas necessdrias, haja vista que esta agdo s ocorre a
partir de uma demanda que ndo estd sob controle da CCIL. No exercicio de 2024 foram
utilizadas metade da quantidade de horas reservada. Nessa atividade destacam-se as
auditorias e fiscalizagdes executadas pela CGU e pelo TCU.

Tabela 8 — AcGes de Auditoria — auxilio a 6rgdos

Agda de aucitoria Referéncia HH
plan eXec %
Auxilio com informagdes a 6rgéos interno e externo Acdo 4.8 — PAINT | 200 50 25
2024
Totais 200 50 25

Fonte: Elaboracéo prdpria, 2025

O principal e mais significativo auxilio a 6rgdo externo foi o prestado a CGU em seu trabalho de
Auditoria 1580570 (Avaliacio - CGESUP/CGUBA - Politicas de A¢Oes Afirmativas - Gestdo das
IFES sobre as politicas de ages afirmativas na educacéo superior — 2024), que consumiu, por
estimativa, a quantidade de horas de execugdo identificada na Tabela 8.

2.2.6.2 Andlise dos resultados

Aces de auditoria com essa finalidade, ou seja, 0 auxilio a 6rgdos internos e externos, estéo
restritas, em sua quase totalidade, ao apoio as auditorias e fiscalizagdes executadas pelos
drgéos federal de controle interno e externo, respectivamente, CGU e o TCU. A guantidade de
horas executadas, conforme Tabela 8, € reduzida em fungéo de arganizagdo interna adotada
pela UFBA, em que o apoio, intermediagdo ou auxilio a essas auditorias e fiscalizages estdo
formalmente sob a responsabilidade de uma assessoria vinculada ao Reitor.

Portanto as horas executadas pela CCl foram utilizadas em funcdo de exigéncia desses 6rgdos
para, ainda que ndo diretamente, a CCl acompanhasse e apoiasse algumas auditorias
realizadas pela CGU e TCU ao longo do ano de 2024.

? Esta denominacdo sera substituida por “Manual Técnico Referencial (MTR)”. / / /’;
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2.2.7 RESERVA TECNICA

2.2.7.1 Resultados alcangados

A Reserva Técnica, no montante de 720h, foi utilizada parcialmente. Esta quantidade de horas,
conforme metodologia do PAINT/2024, destinava-se ao uso se ocorresse alguma situagdo

excepcional, para além das agdes ja previstas neste Plano.

Tabela 9 — Horas em Agdes de Auditoria — reserva técnica

" Acéio de auditoria Referéncia HH
plan eXec %
Reserva Técnica Quadro 6 —PAINT | 720 50 6,9
2024
Totais 720 50 6,9

Fonte: Elaboragéo propria, 2025

As horas executadas nesta categoria serviram & anélise e tratamento de trés alertas do sistema
Alice da CGU sobre pregées eletronicos, conforme relagéo abaixo, abertos por alguma das
Unidades Gestoras Executoras (UGE) da UFBA.

e Pregéo n°90019/2024
e Pregéo n®90021/2024
e Pregdo n° 90085/2024

2.2.7.2 Analise dos resultados

A reserva dessas horas, conforme preconiza a IN CGU n° 5/2021, destina-se, via de regra, ao
atendimento de demandas externas a CCl. Em 2024 nenhuma demanda foi feita a essa
Coordenadoria. As horas reservadas servem a outras situagbes excepcionais, néo
contempladas no PAINT, a exemplo dos casos citados no paragrafo anterior.
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3  CONSIDERAGOES FINAIS |

O presente Relatrio expde os resultados dos trabalhos da Coordenadoria de Controle Interno
(CCl), conforme definido na Instrugdo Normativo n® 5, de 27 de agosto de 2021, da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e demais exigéncias legais constantes nos normativos
internos da Universidade.

Mesmo com os obstaculos enfrentados nos Gltimos anos e diante de um quadro reduzido de
servidores frente s crescentes demandas de trabalhos e a complexidade da Universidade,
observado pelo volume do orcamento, pelo tamanho da estrutura organizacional e por um
processo de atualizagdes da estrutura normativa e de gestéo da CCl, considera-se satisfatorio
0 resultado dos trabalhos realizados no exercicio 2024.

Apesar desse resultado safisfatério a quantidade de horas para execugéo de acdes especificas
de auditoria est4 distante do desejado e adequado, pois grande proporgdo da carga horéria
total disponivel & consumida com agdes de auditoria de natureza obrigatéria que, com poucas
excegdes, ndo sdo relativas a auditorias (avaliagdes). Nao obstante algumas poucas
alternativas para solugéo desta situagdo, as quais estdo em anlise e provavel implementagéo
pela CCl, o acréscimo de mais servidores a Equipe dessa Coordenadoria representa uma das
solugoes, sendo, talvez, a mais pragmatica e efetiva.

A greve dos servidores técnico-administrativos em educagao ocorrida no primeiro semestre de
2024 comprometeu significativamente o planejamento das atividades da CCl, interrompendo
sequéncia de trabalhos e estudos e dificultando ou inviabilizando outros. N&o obstante outras
varidveis ndo controladas que dificultaram a execugdo mais proxima do Planejamento a CCl
avangou em aspectos relevantes, especialmente na reformulagdo/atualizagéo de sua estrutura
normativa.

Com novas metodologias e normas, os resultados da CCl serdo mais efetivos e contribuira
direta e eficazmente para o aperfeicoamento dos controles intemos e fortalecimento dos
processos de governanga, de forma que a Universidade alcance os objetivos e metas tragados
no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme prevé o Regimento Interno
dessa Coordenadoria.

Salvador, 9 de setembro de 20

Coordenddor-Geral
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