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1 INTRODUGAO

Apresenta-se este relatdrio ao Conselho de Curadores e a Administragdo Central da UFBA que
contém os resultados das atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2025 pela
Coordenadoria de Controle Interno (CCl) da Universidade Federal da Bahia, com data de
referéncia 31/dez/2025. Da mesma forma, em cumprimento aos termos da Instru¢gao Normativa
(IN) CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, este Relatério apresentado a Controladoria-Geral da
Unido ao tempo que sera publicado em site oficial dessa Coordenadoria.

A Coordenadoria de Controle Interno (CCl) da Universidade Federal da Bahia (UFBA) € um
drgao técnico de auditoria, vinculado funcionalmente ao Conselho de Curadores (CC), instituido
por meio da Resolugdo n° 01 do Conselho Universitario, de 18 de margo de 2002, nos termos do
Decreto n° 3.591 de 06 de setembro de 2000 da Presidéncia da Republica, com autonomia e
independéncia para o cumprimento das suas atribuigdes explicitadas no artigo 28 do Estatuto da
UFBA e em seu Regimento Interno.

A CCl realiza suas atividades de auditoria, avaliagéo e consultoria com o proposito de adicionar
valor e melhorar as operagdes organizacionais, tendo como propdsito basico auxiliar no alcance
dos objetivos da instituicao, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada,
avaliando a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos e de
governanga por meio de técnicas e procedimentos de auditoria.

Este relatdrio esta estruturado em trés capitulos e respectivas segdes, 0s quais apresentam
contetdo exigido pelo Art. 11 da Instrugao Normativa (IN) n° 5, de 27 de agosto de 2021, da
Controladoria-Geral da Uniéo (CGU), entre outros resultados e informagdes relevantes da CCl
no exercicio de 2025. Destacou-se neste exercicio:

e Aprovacéo de resolugéo pelo Conselho de Curadores da UFBA para regulamentagao do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) (resolucao 01.2025 -

cons. de_curadores.pdf);

e Aprovacgéo de resolugdo pelo Conselho de Curadores da UFBA para regulamentagéo
das acdes de monitoramento de recomendagbes emitidas pela CCl
(resolucao_curadores_02.2025.pdf);

e Emissao de sete Deliberagbes de Auditoria (DA)';

e Ativagao do novo site (portal eletronico) da CCl.

» Implementagdo do PGMQ (etapas planejadas).

As informacOes referentes aos normativos que regulam a atuagdo de auditoria interna com os
elementos que caracterizam sua autonomia e independéncia, relativos aos trabalhos de auditoria
realizados no ambito da UFBA, estéo inseridas no Estatuto e Regimento Geral da UFBA e no
Regimento Interno da CCl, disponibilizados nos sites:
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/Estatuto_Regimento_UFBA_0.pdf e
http://www.cci.ufba.br.

! A Deliberagio de Auditoria ¢ um documento elaborado e aprovado pela CCI para definir processos de
trabalho e/ou regulamentar norma superior.


https://ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/resolucoes/resolucao_01.2025_-_cons._de_curadores.pdf
https://ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/resolucoes/resolucao_01.2025_-_cons._de_curadores.pdf
https://ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/resolucoes/resolucao_curadores_02.2025.pdf
http://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/Estatuto_Regimento_UFBA_0.pdf
http://www.cci.ufba.br./
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2 RESULTADOS DA AUDITORIA INTERNA

As atividades e agbes da Coordenadoria de Controle Interno (CCI) estdo organizadas neste
relatorio com base em trés grandes eixos de atuagéo: Atividades Técnicas de Auditoria, Gestéo
da UAIG e Capacitagdo. Estdo vinculada a cada um dos eixos as categorias definidas no inciso I
do art. 4° da IN CGU n° 5/2021. Para cada uma destas descreve-se as agdes a elas vinculadas,
definidas no PAINT 2025, com os respectivos resultados e analises.

Preliminarmente, segue na Tabela 1 a distribuicao (alocagdo) do quantitativo de horas disponivel
pela CCl para o exercicio de 2025 por categoria, em conformidade com o inciso | do art. 11 da
Instrugdo Normativa SFC n° 5/2021, e o respectivo quantitativo de execugdo, configurando a
alocagéo geral da Foga de Trabalho da CCl em 2025.

Tabela 1 - Alocagao da forga de trabalho por atividade/categoria

Atividade/categoria

A  Servicos de Auditoria 3.464 3.250 %4
. Capacitagéo 900 361 40

C Monitoramento de Recomendagges 796 1.100 138

D Gestdo e Melhoria da Qualidade 240 601 250

E  Auxilio a érgéos de controle interno e externo 177 120 68

F  Gesto Interna 1.261 1.640 130

G Reserva Técnica 357 0 0

Totais 7.195 7.072 98
Fonte: Elaborag&o propria

As variagOes verificadas em cada categoria decorreram, em grande parte, de imprevisibilidades
contextuais e circunstanciais considerando o funcionamento da UFBA e, em especifico da CCl,
as quais serdo detalhadas e/ou esclarecidas nas se¢des especificas.

A Controladoria-Geral da Unido (CCl), érgéo de supervisdo técnica dessa CCl, recomenda o uso
de pelo menos 60% do total de horas disponivel da UAIG nas suas atividades finalisticas, assim
consideradas os Servigos de Auditoria (A) e o Monitoramento de Recomendagdes (C). Dito isso,
a CCI atendeu a esta recomendacéo ao executar 61% do total de horas disponivel, conforme
pode ser verificado nesta primeira tabela.



UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

Coordenadoria de Controle Interno — CCI

2.1 - Atividades Técnicas de Auditoria Interna (ATEC)

2.1.1 - SERVICOS DE AUDITORIA

Em conformidade com o Inciso Il do art. 11 da Instrugdo Normativa SFC n° 5, de 27 de agosto
de 2021, que dispde que o RAINT devera abordar, no minimo, “posi¢ao sobre a execugao dos
servigos de auditoria previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos,
n&o realizados e realizados sem previsdo no PAINT”, apresenta-se os resultados alcangados
com respectiva alocagdo da forca de trabalho.

Servigos de Auditoria Baseado em Risco

Os servigos de auditoria, conforme IN CGU n° 52021, s@o as avaliagdes, consultorias e
apuracgles. Enquadra-se também como servico de auditoria a emissdo de parecer sobre a
prestagdo de contas da Unidade Auditada, anélise sobre o Sistema Alice e parecer sobre
processo de tomada de contas especial (TCE).

A CCl aplicou a selegéo de objetos de auditoria com base em fatores de risco conforme capitulo 5
do PAINT 2025, na qual foi selecionado quatro objetos para auditoria ao longo do exercicio de
2025. A Tabela 2 apresenta de forma detalhada esses objetos de auditoria selecionados com
base em fatores de risco e as respectivas quantidades de horas planejadas, inclusive duas agdes
de auditoria (avaliagdes), selecionada com base em fatores de risco, iniciada em 2024 e
concluida em 2025.

Tabela 2 — Servicos de Auditoria baseada em risco: Avaliagoes 2025

Categoria / Objeto de auditoria Referéncia situagao

g0
A Avaliagao dos requisitos relativos a 2024 42 380 Finalizado
transparéncia nos relacionamentos com
Fundaces de Apoio.

A  Gestao de seguranca e privacidade de 2024 53 510 Finalizado
informagao.

A  Gestéo de acordos, contratos e parcerias: 2025 C5.0 1.000 0 Néo
Gest&o de contratos académicos realizado

A | Aquisi¢do de bens e servigos: Plano de 2025 C1.0 750 810 Néo
Contratagdes Anual (PCA). concluido

A | Acdes de Assisténcia estudantil: Servigo de 2025 H1.0 750 900 Finalizado
residéncia universitaria.

A  Governanga, controles e integridade / 2025 A3.0/A 844 280 N&o
Governanga e estrutura organizacional 3.1 concluido

Totais 3.344 2.880 -

Fonte: Elaborag&o propria

Verifica-se 0 consumo total da carga horéria disponivel para os servicos de avaliacdo de auditoria
baseado em risco, exceto para a Acdo C5.0 (Gestao de acordos, contratos e parecerias: Gestéo
de contratos académicos) que nao foi executada, em razéo de dindmica de funcionamento da
CCl ao longo do ano, mas o fator principal para a supresséo da atividade foi a finalizagéo da
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Acao de Auditoria 4.2 (Avaliagdo dos requisitos relativos a transparéncia nos relacionamentos
com Fundagdes de Apoio) que trata, em esséncia, do mesmo objeto da Agao C5.0. Resultaria,
portanto, dupla auditoria em um mesmo objeto.

As acdes C1.0 e A3.0, ndo finalizadas em 2025, poderiam ter alcangado um percentual maior de
execucdo ndo fosse atrasos das Unidades Avaliadas em responder demandas da CCIl no
andamento da execucdo da auditoria. Cabe mencionar que a A¢do C1.0 foi finalizada em
janeiro/2026.

Os relatérios das Agdes de Avaliagdo concluidas em 2025 constam na Tabela 3 a seguir com as
respectivas recomendacoes.

Tabela 3 — Relatdrios e Notas de auditoria 2025
Documento Objeto de auditoria Qtd
recomend

agoes*
RA n°®1/2025 Avaliagéo dos requisitos relativos a transparéncia nos 14
relacionamentos com Fundagdes de Apoio.

RAN®2/2025 | Gestdo de seguranga e privacidade de informagao
RA n° 3/2025 Acdes de Assisténcia estudantil.
RA n° 4/2025 Prestacéo de Contas da UFBA.

NA n° 1/2025 Preg&o Eletronico 90007/2025.

Fonte: NACI/CCI
* A relagéo de recomendacdes encontra-se no Anexo |l deste relatério.

-~ Ol ol o

Sistema Alice

Surgiram ao longo do exercicio de 2025 seis alertas do sistema Alice da CGU para alguma das
Unidades Gestoras da UFBA, os quais receberam andlise técnica (avaliagdo). A seguir 0s
pregdes que foram avaliados.

Pregdo n° 90005/2025 - Nota de Auditoria 1/2025
Pregdo n° 90009/2025
Pregédo n° 90030/2025
Pregéo n° 90052/2025
Pregédo n° 90097/2025
Pregdo n° 90111/2025

Apenas um deles gerou a emissao de uma Nota de Auditoria pela CCI com uma recomendacao
a qual foi acatada provocando alteragao do edital do respectivo pregéo, o qual foi posteriormente
divulgado com o numero 90007/2025.

Foi estabelecido um valor estimado médio das horas necessérias para as avaliagbes realizadas
nos referidos alertas, conforme Tabela 4 a seguir, isto porque a variabilidade dos itens/assuntos
que provocaram os alertas ndo permitiu a fixagcdo de um montante de horas.
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Parecer sobre Prestagao de Contas

O Parecer sobre a prestacdo de contas da gestédo relativa ao exercicio de 2024 foi elaborado
conforme exigéncia normativa, portanto ndo compde o conjunto de agdes de avaliagdo com base
em risco. Foi concluido com carga horéaria superior em 42% do planejado em fung&o da aplicacéo
de analises e procedimentos mais abrangentes para subsidiar a conclus&o do referido parecer.

O resumo da execugao dos Servigos de Auditoria ndo originados da avaliagdo de risco, pode ser
visto na Tabela 4.

Tabela 4 — Servicos de Auditoria: Avaliacdes 2025

Categoria / Objeto de auditoria Referéncia
A Elaborar Parecer sobre a prestacéo de contas 2025 F3 o
anual da UFBA 120 170  Finalizado
A  Licitages (pregéo eletrdnico) - Alertas do sistema 2025 G1 453 200
Alice
Total 573 370

Fonte: Elaborag&o propria

2.1.2 -,RECOMENDAQOES DE AUDITORIA: MONITORAMENTO E
BENEFICIOS

As recomendagbes emitidas pela CCl s& monitoradas e acompanhadas sistemética e
continuamente. Tal monitoramento e acompanhamento apresenta-se por meio das seguintes
agoes:

e Comunicacao formal e continua a dirigentes sobre a situagao de recomendagdes sob sua
responsabilidade;

e Reunides com dirigentes para apresentagcdo da situagdo de recomendagdes sob sua
responsabilidade;

e (Gestdo e controle de dados e documentos relativos ao estoque de recomendacdes
pendentes de implementacéo;

e (Gestdo e controle de dados e documentos relativos as evidéncias de recomendagdes
implementadas;

e Mensuracgéo e contabilizacdo de beneficios financeiros e nao financeiros.

Em decorréncia destas agdes, em 2025 foi contabilizada a implementagédo de 20
recomendagdes, distribuidas em 8 relatérios. Na Tabela 5, a seguir, apresenta-se a variagéo do
saldo de recomendagdes da CCl, considerando o estoque ao final de 2024 e as emitidas e as
atendidas/implementadas durante o exercicio de 2025.



UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

Coordenadoria de Controle Interno — CCI

Tabela 5 - Estoque e variacio de recomendacoes da CCl - 2025
A QOta

Saldo de recomendagdes em 31/dez/2024 144
RA n° 1/2025 14

Recomendagdes emitidas RA n°® 2/2025

RA n° 3/2025

Nota de Auditoria n® 1/2025
Subtotal

RA n° 1/2024

RA n° 1/2022

RA n° 2/2022

RA n° 3/2022

RA n° 1/2020

RAn°® 1/2018

RA n°® 5/2016

RA n° 3/2016

Nota de Auditoria n® 1/2025
Subtotal

Saldo final de recomendacgdes (estoque) 153
Fonte: NAM/CCI

- O o

w
o

Recomendagdes
implementadas ou baixadas

N R S R I JC ) N SN KN RN NN N
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Os dados apresentam um acréscimo de nove recomendagdes ao final de 2025 em relagdo a
2024, resultando em 7% a mais no estoque de recomendagdes pendente de implementagao.
N&o obstante este acréscimo, cabe destaque a implementacdo de 21 recomendagdes. A
perspectiva € a uma redugdo continua do estoque de recomendacdes pendentes de
implementacado, dado a efetividade da Resolugao n° 2/2025/CC.

Contabilizagao de beneficios

A Contabilizagdo de beneficios esta condicionada ao atendimento ou implementagédo pelos
dirigentes responsaveis, total ou parcial, de recomendacgéo emitida pela CCI. Portanto, conforme
verificado no item anterior, houve implementagdo de vinte recomendagdes de auditoria no
exercicio de 2025.

Assim, em conformidade com a IN CGU n°® 10/2020, apresenta-se a avaliagcdo dos beneficios
positivos para a gestdo da UFBA, resultante da implementag&odas recomendagdes emitidas por
essa Coordenadoria. Primeiramente consta as informagdes sobre os beneficios financeiros que
atingiu R$ 2.662,55 o qual refere-se a devolugdo por servidor/a de valor recebido por este/a
indevidamente.

Tabela 6 - Beneficios financeiros: recomendagdes implementadas 2025

Beneficios financeiros RA Recomend  Valor (R$)
acao

Gastos indevidos evitados - - -

Valores recuperados 2/2022 n°?2 2.662,55

Total de beneficios financeiros 2.662,55

Fonte: NAM/CCI
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Por outro lado, verificou-se beneficios do tipo ndo financeiros, em 20 recomendagbes
implementadas, sendo a maior parte da repercussao tatico/operacional, conforme demonstrado

na Tabela 7.

Tabela 7 - Beneficios néo financeiros: recomendagdes
implementadas 2025

Repercusséo Dimensao
elou Infraestrutura
Resultado elou Processos

Internos

Transversal - -

Estratégica 1

Tatico/Operacional 19

Total 1 19

Fonte: NAM/CCI

Para cumprir todas as tarefas da Acdo Técnica de monitoramento de recomendagdes,
contabilizou-se 0 montante de 1.100h, superando em 38% do inicialmente planejado. Esse
acréscimo explica-se, essencialmente, por:

Estudo e discussdes internas que subsidiaram a elaboragéo da Resolugéo n® 2/2025
adaptacéo e implementacao de tarefas e processos contidos na Resolugéo n° 2/2025;
volume elevado e atipico de evidéncias recebidas dos dirigentes para implementagao de
recomendagdes, inclusive a contabilizagdo de beneficios,

19 reunides presenciais com gestores/as,

emiss&o de relatdrios gerenciais das atividades de monitoramento.

Neste exercicio também foi iniciada, considerando as determinagdes da Resolugdo n° 2/2025 do
Conselho de Curadores da UFBA, a emisséo dos relatérios gerenciais sobre as atividades e
acbes de monitoramento, denominados Relatorios de Monitoramento de Auditoria (RMA).
Foram emitidos dois relatorios, um para cada ciclo de monitoramento que, de acordo com tal
resolucdo, correspondem ao primeiro € segundo quadrimestre do exercicio, respectivamente.
Também, a titulo de cumprimento dessa resolu¢do, a CCl emitiu a Deliberagdo de Auditoria n°
712025 que aprovou/definiu os “indicadores de gestdo para atividades técnicas de monitoramento

de auditoria interna”

O consumo de horas nessas agdes de monitoramento esta na Tabela 8, a seguir.

Tabela 8 — Acoes de Auditoria — Monitoramento de recomendacdes
Acéo de auditoria Referéncia

(68 Monitoramento  de  recomendagbes e PAINT 2025 796
contabilizagéo de beneficios (C1).

796

1.100 138

1.100 138

10
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2.1.3 - APOIO A ORGAOS DE CONTROLE INTERNO E EXTERNO

A atividade de levantamento de informagGes para auxilio a drgaos externos e internos possui
incerteza quanto ao quantitativo de horas a serem consumidas em um periodo, haja vista que
este consumo sO ocorre a partir de uma demanda externa e imprevisivel de outros 6rgéos,
interno ou externo, que nao esta, portanto, sob controle da CCl. No exercicio de 2025 foram
utilizadas pouco mais que a metade da quantidade de horas reservada, conforme pode ser
verificado na Tabela 9.

Tabela 9 — Acdes de Auditoria — auxilio a 6rgaos
categoria / Agao de auditoria Referéncia

E Apoio a o6rgdos de controle interno e PAINT 2025 177 120 68
externo (monitoramento)

Totais 177 120 68

Fonte: Elaborag&o propria

A CClI prestou, de forma mais direta, auxilio a dois trabalhos de Acompanhamento do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), sendo um sobre indicios da Folha de Pagamento (Processo TC
006.690/2024-6 - Acorddo n. 2205/2025-TCU-Plenario) e o outro sobre o Plano Nacional
de Assisténcia Estudantii (PNAES) (Acérdao n°® 2281/2024 - TCU - Plenéario). Além de
participagdo em reuniées com este Tribunal, a CCl fez-se presente em outras realizadas com os
6rgdos da UFBA responsaveis pelos objetos/assuntos sob auditoria (PRODEP e PROAE),
quando fez-se discussdes e proposi¢des aos encaminhamentos necessarios e adequados para
atendimento as demandas do TCU.

Ainda no bojo dessa categoria, a CCl prestou apoio somente a agdes da Controladoria Geral da
Uni&o e do Tribunal de Contas da Uniéo (TCU) (érgdos de auditoria e fiscalizagdo externa), porém
de forma tangencial e secundaria, tendo em vista que a UFBA instituiu formalmente Assessoria
junto ao Reitor com as competéncias especificas de gerenciar e organizar as acdes desses
orgéos sobre a UFBA.

Portanto as horas executadas pela CCl foram utilizadas em fungédo de exigéncia desses 6rgaos

para, ainda que ndo diretamente, a CCl acompanhasse e apoiasse algumas auditorias
realizadas pela CGU e TCU ao longo do ano de 2025.

2.1.4 - RESERVA TECNICA

Nenhum érgao interno ou externo solicitou realizagdo de agéo técnica de natureza extraordinéria,
condigdo para se classificar na categoria “reserva técnica”. Portanto ndo se utilizou das 453h
reservadas no PAINT 2025 para a mesma.

11
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2.2 - Gestao e Controles da UAIG

2.2.1 - GESTAO INTERNA DA UAIG

De elevada importéncia e imprescindivel para o funcionamento da UAIG, as agdes relacionadas a
esse eixo de atuacdo envolvem, preponderantemente:

Elaboracéo de relatorios gerenciais e de planejamento;
Atualizagao de normas e regulamentos;

Estudo e analise de normas, legislagao e referéncias técnicas;
Gestéo de pessoal da Equipe Técnica e Administrativa;
Gestéo de dados e plataformas;

Comunicagao e representagao institucional;

De acordo com o PAINT 2025, projetou-se 1.042 horas, como consta na Tabela 10, sendo que
algumas atividades executadas merecem destaque: i) efetiva implementacdo das etapas
predefinidas do PGMQ, ii) organizagao do arquivo fisico, iii) atualizagao e reestruturacéo do site
da CCl. Esta ultima atividade, como j& mencionado, garantiu uma grande mudanga na
organizacao das informagdes publicizadas pela CCl assim como nos elementos estéticos, como
pode ser visto nas figuras 1 e 2.

Figura 1 - Site da CCl — out/2025

g
“ Universidade Federal da Bahia | Coordenadoria de Controle Interno

Apresentagéo LT E (Aa@

A Coordenagdo de Controle Interno (CCI) da L m\rpgﬂaﬂp Federal ga Bahia, instituida pela Resolugao
o Grgdo téenico de auditoria interna e de assessoramento 0 Reitor e aos Conselhos
selho de cumdures e tem como atribuigdo supervisionar as ativ |dades Biecar
ervo especialmente quanto 3 reqularidade da gest3o contabd, orgamentaria,
financeira, patrimonial, de sistema e de pessoal.

Destaques

{ F i
A Unidade de Auditoria Intema da Universidade Federal da Bahia esta sujeita & orientagdo normativa e CCl INFORMA

supervisio técnica do Sistema de Controle Intero do Poder Executivo Federal, prestando apoio acs
drgdos e unidades que os Integram, em suas respectivas dreas de jurisdicdo, e a0 Tribunal de Contas da

Unido (TCU), em estrita observanda a legislagao pertinente. A CCl langa informativo para orientar

servidores sobre boas priticas em gestio
publica.

Foi lancado peta CCI um bolelim mensal (CCI
Informa), como acdo de controle preventivo da
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Figura 2 - Site da CCl - nov/2025
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Universidade Federal da Bahia
COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO

INicio SOBREACCI ~ GESTAO INTERNA ~ RESULTADOS E RELATORIOS ~ LEGISLAGAO E NORMAS ~ FALE CONOSCO

Sobre a CCI

A Coordenadoria de Controle Interno (CCl) € o érgo técnico de auditoria intema da
UFBA vinculado a0 Conselho de Curadores, criado por meio da Resolucdo do
Conselho Universitario n° 1, de 18 de marco de 2002, por forca do artigo 14 do
Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000, com autonomia e independéncia para
o exercicio de suas atribuicdes, amparadas pelo Estatuto e Regimento Geral da
UFBA e demais legislacdes pertinentes.

A estrutura, e o i da CCl estdo di no seu i Interno,
pelo Conselho Universitario da UFBA através da Resolucdo n° 8, de 22 de
dezembro de 2014.

NOTICIAS EVENTOS

Fonte: COORDENADORIA DE CONTROLE INTERNO | Universidade Federal da Bahia

Trés mudangas merecem destaque na atualizagdo realizada no site, as quais representam a
finalidade de tal agdo. S&o elas: i) organizagdo tematicas das informagdes, ii) inclusdo e
atualizagéo de dados favorecendo a transparéncia ativa, e iii) estética (layout) simplificada.

Tabela 10 — Horas utilizadas em Ac¢des de Gestao Interna da UAIG
Categoria / Agéo de auditoria Referéncia / Agao

F ' Elaborar o Relatério Anual de Atividades ~ PAINT 2025/ F1

de Auditoria Interna (RAINT). 150 220
F Elaborar o Plano Anual de Auditoria PAINT 2025/ F2 180 280
Interna (PAINT).
F Administragao, representagao PAINT 2025/ F5
o 399 600
institucional e controles
F ' N o PAINT 2025 / F6
Supervisao das atividades de auditoria 138 200
F Revisaoe atualizagao do Regimento PAINT 2025/ F7 40 40
Interno da CCI2
F Revisaoe atualizagéo do Manual de PAINT 2025/ F8 100 80
Auditoria da CCI
F | Atualizagdo e reestruturagdo do site da PAINT 2025/ F9
cal 34 220
D Programa de Gestao e Melhoria da PAINT 2025/ D1
Qualidade 40 40
D Programa de Gestdo e Melhoria da PAINT 2025/ D2
Qualidade 200 561
Totais 1.282 2.241

Fonte: Elaboragao propria

2 Ressalta-se que ja fora submetido duas propostas de atualizagdo do citado regimento (Processos n°
23066.028243/2018-81 e n°® 23066.031334/2020-18) para adequagdo as normas vigentes anteriores, mas
sem aprovacdo até o presente momento.
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Algumas variagOes verificadas na execugdo das do eixo “gestdo interna” decorrem da dinémica
na realizagdo do saldo de horas das ag¢des dos outros eixos e necessidade de conclusdes de
outras acBes. E indispensavel frisar a agdo relativa & atualizagéo do site da CCI. Para esta agéo,
em particular, surgiram tarefas adicionais, recomendadas pela area de Tl da UFBA (STl) em
funcéo da amplitude da atualizagao necessaria devido a graves inconsisténcias no site (anterior) e
demandas especificas da CCl.

Em especifico, as a¢des para a implementagdo do PGMQ exigiram a elaboragéo, critica e testes
dos formularios que foram aplicados aos agentes envolvidos neste programa, provocando
consumo de horas bem acima do incialmente programado, conforme detalhamento na se¢éo a
sequir.

2.2.2 - GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

Foram consumidas quantidade de 601h para a efetivagdo das agdes da melhoria da qualidade
nas atividades e tarefas da CCl em 2025. Estao inclusas nessa quantidade a conclusdo das
agoes de planejamento do PGMQ e as relativas ao inicio das etapas de implementagéo deste,
conforme regulamenta¢do do Conselho de Curadores sobre o assunto (Resolugdo n® 2/2025-
CC). Entre elas, destaca-se:

Ano 1 (2025): Aplicagdo dos seguintes instrumentos:

| - Autoavaliagdo Geral pela equipe da CCl;

Il — Avaliagao dos Trabalhos pelo Coordenador Geral para pelos menos uma
acao de auditoria;

IV - Avaliagdo pelo Conselho de Curadores.

V - Indicadores de Desempenho, priorizando indicadores de monitoramento
e das metas do PAINT;

VI - Lista de Verificagdo para pelos menos uma acéo de auditoria; (DA
6/2025-CCl)

Aa agdes acima mencionadas constam do item 3.1 da Deliberagdo de Auditoria n°® 6/2025,
emitida pela CCl, que regulamentou assuntos da norma do Conselho de Curadores. Nesta
norma interna, ficou estabelecido cronograma de todas as agOes/tarefas necessarias ao
funcionamento do PGMQ a serem implementadas de forma incremental e por etapas entre 2025
e 2028.
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2.3 - Capacitagao e Atualizagdo da Forga de Trabalho

2.3.1 - CAPACITACAO DA FORCA DE TRABALHO

Para o exercicio de 2025 projetou-se 900 horas para atividades de capacitagdo para quatro (4)
servidores. Previu-se, deste total, quantidade significativa de horas para capacitagdes técnicas
para ampliar capacidade operacional da equipe. Consta na Tabela 11 o volume de horas
executadas, que atingiu 40% do planejado, superando em 121h o minimo recomendavel.

Tabela 11 — Capacitacdes e atualizacdes

Cat. / Agao de auditoria Referéncia
Capacitagdes PAINT 2025/ B1; B2 900 361 40
Totais 900 361 40

Fonte: Elaboragéo propria

E possivel observar na tabela a seguir a distribuicdo do montante executado (361h) por servidor,
tipo e natureza das capacitagdes.

Tabela 12 - Horas utilizadas em Agdes de Capacitacao — 2025
Servidor(a)

Técnicaem  Gestdo Académico

auditoria -cientifica
Evento? 53 53
803.7*.865-"  Curso? 24 24
Subtotal 77 77
Evento 50 50
032.**.695-"  Curso 24 20 44
Subtotal 74 20 94
Evento 14 14
937"*435™  Curso 36 36
Subtotal 36 14 50
Evento 52 52
783.4**.335-**  Curso 48 48
Subtotal 100 100
Evento 20 20
248.7**465-** Curso 20 20
Subtotal 20 20 40
Total 307 54 0 0 361
Média 72,2

Fonte: Elaborag&o propria

1 Classifica-se como capacitagées do tipo “evento” aqueles que o servidor(a) participagao indiretamente. Em regra,
representa a participagdo em congressos, seminarios ou palestra na modalidade presencial ou on-line (live). Classifica-
se como capacitagdes do tipo “curso” a participacao direta do/a servidor/a, pressupondo uma interagéo que necessaria
para a conclus&o com éxito do mesmo, inclusive com processos avaliativos necessarios a conclusao pelo servidor/a.
2 A relagdo de cursos e eventos encontra-se em anexo deste relatorio.

Em 2025 o quantitativo de horas executadas em capacitagdes ficou 67,6% abaixo do inicialmente
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planejado. Isso ocorreu em fungéo, essencialmente, de dificuldades em alinhamento das agendas
de atividades dos servidores da CCI com a oferta e cronograma de cursos e eventos de interesse
da CCI de acordo com o plano (interno) de capacitagdes. Além disso, algumas limitagdes de
ordem orgamentaria impediram a participagdo de membros da Equipe da CCl em eventos, a
exemplo de congressos.

Cabe destacar que o gerenciamento das capacitagcbes dos/as servidores/as da CCl sugere e
estimula a participagdo em outros eventos e agdes para além das estritamente de natureza
operacional da auditoria interna ou de gestdo, os quais contribuem com a formagdo
holistica’lhumanistica e/ou académica, pois garante uma amplitude de saberes Uteis a atuagéo de
profissionais que atuam em unidades de auditoria interna de instituicdes de ensino superior.

Ainda, contextos e realidades durante o ano, ora oportuniza, ora impede, a realizagédo de
determinada agdo de capacitagdo. A dindmica e logistica da execugdo do orcamento da
Universidade para capacitagdes (e para as diérias), que depende de repasses do STN/SOF/MEC
para Acdo Orcamentaria especifica, € um dos contextos mais exemplificativos. Portanto, o
planejamento para as capacitagdes tem sido impactado por variaveis néo controladas pela CCl.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Relatdrio expos os resultados dos trabalhos da Coordenadoria de Controle Interno
(CCI) no exercicio de 2025, conforme definido na Instrugdo Normativo n° 5, de 27 de agosto de
2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e demais exigéncias legais constantes nos
normativos internos da Universidade.

Apurou-se uma execucdo quase total da carga horaria disponivel para as atividades e agdes
dessa Coordenadoria, ndo obstante as variagdes observadas por Acao e nos grandes eixos de
atuacgéo da CCI.

Ainda que os resultados se apresentam satisfatérios em fungao dos recursos disponiveis e do
contexto de funcionamento da CCl, verifica-se alguns gargalos a melhoria da eficiéncia e eficacia
das agdes realizadas. E oportuno registrar os de maiores impactos e, portanto, a listagem néo é
exaustiva:

e Atraso no retorno a demandas da CClI, especificamente em relagdo as Solicitagcbes de
Auditoria (SA);

e Dificuldade em cumprir 0 Plano de Capacitagbes / Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) dessa Coordenadoria;

Mesmo com os gargalos existentes e diante de um quadro reduzido de servidores frente as
crescentes demandas de trabalhos e a complexidade da Universidade, observado pelo volume
do orgamento, pelo tamanho da estrutura organizacional e por um processo de atualizagbes da
estrutura normativa e de gestdo da CCI, considera-se satisfatorio o resultado dos trabalhos
realizados no exercicio 2025.

Com novas metodologias e normas, os resultados da CCl seréo mais efetivos e contribuira direta
e eficazmente para o aperfeigoamento dos controles internos e fortalecimento dos processos de
governanca, de forma que a Universidade alcance os objetivos e metas tragados no seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), conforme prevé o Regimento Interno dessa
Coordenadoria.

Salvador, 20/margo de 2026.

e 4

Jeronimo Rosario Tanan Pereira
Coordenador-Geral
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Anexo |
RAINT 2025 - CCI/UFBA

Relagéo de recomendagdes emitidas em 2025

NO

Relatério / Recomendagao

Relatorio de Auditoria 1/2025

Disponibilizar pardmetro de filtro no Portal Publico de Consulta de Projetos do SIPAC
(https://sipac.ufba.br/public/jsp/projetos/consulta_projeto.jsf) que permita a pesquisa de
projetos apoiados pelas Fundagdes de Apoio com status "encerrado” ou "vigente",
independentemente da inser¢ao de uma data de inicio e/ou de fim, em prol de uma
efetiva transparéncia ativa.

Divulgar o Relatério de Avaliagdo e Controle (RAC) previsto no §2° do art. 33 da
Resolugdo CONSUNI/UFBA n° 01/2021, com periodicidade anual, para avaliagéo da
qualidade do desempenho no apoio prestado pelas Fundacdes de Apoio a UFBA.

Diligenciar junto ao CONSUNI a divulgagéo da “declaragao conclusiva final” sobre o
desempenho das Fundagdes de Apoio credenciadas conforme previsto no §4° do art.
33 da Resolugdo CONSUNI/UFBA n° 01/2021.

Divulgar no Portal Publico de Consulta de Projetos do SIPAC
(https://sipac.ufba.br/public/jsp/projetos/consulta_projeto.jsf) junto aos processos
relativos aos projetos com convénios/contratos celebrados com as Fundagdes de
Apoio as respectivas sele¢des para concessao de bolsas, abrangidos seus resultados
e valores.

Divulgar no Portal Publico de Consulta de Projetos do SIPAC
(https://sipac.ufba.br/public/jsp/projetos/consulta_projeto.jsf) junto aos processos
relativos aos projetos com convénios/contratos celebrados com as Fundagdes de
Apoio os relatérios de fiscalizagao descritos no inciso V do §3° do art. 25 da Resolugédo
CONSUNI/UFBA n° 01/2021.

Disponibilizar no Portal da Transparéncia da FAPEX recurso que permita gerar
relatorios, de preferéncia abertos e néo proprietarios, ao se realizar pesquisa sobre
informacgdes de um projeto em especifico, principalmente no que se refere a relagéo de
pagamentos efetuados.

Divulgar no Portal da Transparéncia da FAPEX o registro das despesas realizadas a
partir da receita auferida com utilizagéo de recursos humanos e materiais da UFBA
conforme descrito no item 9.1 do Acérdéo TCU n° 2.731/2008 - Plenario.

Divulgar no sitio eletronico da FAPEX as metas a serem propostas e indicadores de
resultado e de impacto que permitam avaliar a gestao do conjunto dos projetos
firmados.

Disponibilizar no Portal da Transparéncia da FEP recurso que permita gerar relatérios,
de preferéncia abertos e ndo proprietarios, ao se realizar pesquisa sobre informagdes
gerais dos projetos, assim como para pesquisas relativas as informagdes de um
projeto em especifico.

10

Divulgar no Portal da Transparéncia da FEP o registro das despesas realizadas a partir
da receita auferida com utilizagdo de recursos humanos e materiais da UFBA conforme
descrito no item 9.1 do Acérdé@o TCU n® 2.731/2008 - Plenario.

11

Divulgar na pagina eletrénica "Credenciamento” da FEP as documentagdes e
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normativas referentes ao relacionamento com a UFBA.

Divulgar no sitio eletronico da FEP as metas a serem propostas e indicadores de
resultado e de impacto que permitam avaliar a gestdo do conjunto dos projetos
firmados.

13

Publicar nos Relatérios de Atividades anuais da FEP (ou em arquivo anexo) as Notas
Explicativas em conjunto com as demais demonstragdes contabeis conforme prescritas
no item 22 da Resolugao n° 1.409/2021 do Conselho Federal de Contabilidade - ITG
2002 (R1) — Entidade sem finalidade de lucros.

14

Designar responsavel especifico da FEP por assegurar o cumprimento das normas
relativas ao acesso a informacao (artigo 40 da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de
2011) publicando o respectivo ato normativo no seu sitio eletronico.

Relatorio de Auditoria 2/2025

Proporcionar, por meio de agdes gerenciais e técnicas, o incremento dos niveis de
maturidade atual dos Controles do PPSI priorizados pela SGD/MGI nos Ciclos 1, 2 e 3,
buscando-se alcangar o nivel “aprimorado” do Framework.

Submeter ao CONSUNI a Politica de Seguranga da Informagéo e Comunicacoes
(PoSIC) da UFBA para fins de aprovagao.

Realizar cursos de capacitagédo sobre seguranga da informagéo e ativos de informagéao
para os membros do Sistema de Gestdo em Seguranga da Informacao da UFBA
(CSIC, GSIC e ETIR), prioritariamente, e para a comunidade UFBA, adequados as
competéncias requeridas para o exercicio de cada sistema e dos membros da
Comunidade.

Elaborar Plano de Capacitagdo sobre tecnologia da informagéo adequado a cada
publico alvo da comunidade UFBA e as diretrizes preconizadas pelas normas sobre
seguranca da informacé&o e privacidade da informacéo.

Elaborar e submeter para aprovagéo na instancia competente o Plano de Gestéo de
Risco de Seguranca da Informacao e Comunicacdo (GSIC) da UFBA.

Adequar a indicagéo do responsavel pela segunda linha (camada) de defesa na
estrutura dos controles internos [e de governanga] da UFBA na categoria “Cadastro” no
Framework do PPSI da UFBA.

Relatorio de Auditoria 3/2025

Promover a avaliagdo da Politica de Assisténcia Estudantil (PAES), com periodicidade
anual, por meio do Seminario de Avaliagéo da PAES (SEAV/PAES) conforme previsto
no art. 39 da Resolugdo UFBA/CONSUNI n° 05/2022.

Elaborar e publicar, apos respectiva aprovagéo, Regimento prdprio que regulamente o
Servigo de Residéncia Universitaria da UFBA (SRU/UFBA) atentando-se para
questdes que abordem as condigdes minimas para 0 adequado funcionamento das
residéncias.

Verificar de forma conclusiva com os 6rgaos competentes a viabilidade para realizagao
das reformas necessarias que permitam a utilizagdo do "Casarao" da R1 (Corredor da
Vitéria) dentro de um prazo estipulado.

Providenciar junto ao érgéo competente a manutengéo dos refletores que compde a
iluminacao desde a entrada do "Casarao" da R1 (Corredor da Vitoria) até a area dos
"Casarios", assim como verificar a necessidade de reposicionamento da
Portaria/Seguranca da area posterior para frente da entrada da residéncia.
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Disponibilizar impressora para uso comum dos residentes na R2 (Largo da Vitdria).

Solicitar da empresa contratada para gestdo da R3 (Graga - 02 imdveis) a
disponibilizagdo de trancas com chaves para os armarios individuais conforme descrito
no Quadro 3 do item 8.5.5 do Termo de Referéncia do Contrato vigente.

Realizar estudo de demanda junto aos residentes da R3 (Graga. 02 - imdveis)
previamente a construcao do Termo de Referéncia que servira a proxima licitagcao para
contratagao de prestagao de servigos continuados de moradia revisando o quantitativo
de itens de eletrodomésticos e postos de trabalho.

Providenciar junto ao érgéo competente a manutengéo/troca dos filtros dos
purificadores de dgua da R5 (Garibaldi) segundo frequéncia minima recomendada pelo
fabricante.

Verificar as situagdes apontadas como possiveis casos de ndo cumprimento de
critérios para concessao/permanéncia de estudantes no SRU/UFBA considerando as
matriculas ativas e 0s respectivos prazos maximos para conclusao dos cursos de
Graduagéo.
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Anexo |l

RAINT 2025 - CCI/UFBA

Relacao de cursos e eventos - participagoes

Curso/evento horas de Qtd Total de

capacitagdo | participantes | horas
Amostragem Estatistica: Aplicacdo em Auditoria 24 3 72
Interna.
Gestdo e Melhoria da Qualidade em Auditoria 12 1 12
Interna Governamental.
II Encontro de Auditorias Governamentais. 7 1 7
19* Edigdo do Canal UAIG: Boas Praticas de 2 1 2
Recomendagdes ¢ Monitoramento.
XXI Encontro Nacional de Controle Interno. 20 4 80
58° Forum de Capacitacao Técnica das UAIG 30 3 90
(FONAITec)
Programacdo em R para Ciéncia de Dados 20 2 40
Curso de Formacédo de Auditores Internos Nivel 24 2 48
Basico — AUDI 1
Roda de Conversa: Parecer de Prestagdo de Contas 3 2 6
e Alice
Roda de Conversa: Monitoramento e Baixa de 2 2 4
Recomendagdes.

Total 361
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