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1 INTRODUCAO

Em cumprimento ao contido na Instrucdo Normativ) (° 24, de 17 de novembro de 2015, da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), apresentam®&elatorio Anual de Atividades da Auditoria

Interna, com informacdes sobre a Coordenadoria atér@e Interno e o relato das atividades da
Auditoria Interna da Universidade Federal da B&bigBA) previstas no Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT/2016), para o exercide®2016.

A Coordenadoria de Controle Interno (CCIl) da Umsidmde Federal da Bahia (UFBA) € um oOrgao
técnico, vinculado diretamente ao Conselho de Quesd instituida por meio da Resolucdo n° 01 do
Conselho Universitario de 18 de marco de 2002 ewsds do Decreto n° 3591 de 06 de setembro de
2000 da Presidéncia da Republica, com autonomialependéncia para o cumprimento das suas
atribuicdes explicitadas no artigo 28 do EstatatdJ&BA e em seu Regimento Interno.

As informacgdes referentes aos normativos que regwaatuacdo da auditoria interna, com 0s
elementos que caracterizam sua independéncia évatgde junto a UFBA, estdo inseridas no
Estatuto e Regimento Geral da UFBA e no RegimemtoCdordenadoria de Controle Interno,
disponibilizados nos sites:
https://www.ufba.br/sites/www.ufba.br/files/estatutegimento/index.html e
http://www.cci.ufba.br/regimento-da-¢ceespectivamente.

A CCI estd organizada estruturalmente por uma @oagBo Geral, Nucleo de Execucgdo de
Auditoria, Nucleo de Avaliacdo de Controles IntexnoNucleo de Acompanhamento e
Monitoramento e um Corpo Técnico constituido por(€ico) auditores lotados no Gabinete do
Reitor.

As informacdes contidas neste Relatério demonstteralhadamente a execucdo das atividades de
auditoria previstas no Plano Anual de AtividadesAdslitoria Interna (PAINT) para o exercicio
2016 e sua elaboracao e apresentacdo atende amsdasegais, estando, portanto, em consonancia
com os principios da legalidade, bem como da pdhalie e da transparéncia.

2 OBJETIVO

Este Relatorio tem como objetivo, informar as dides desenvolvidas pela CCl em conformidades
com as agOes planejadas no PAINT 2016, bem comfatos relevantes que influenciaram na
realizacdo dos trabalhos de auditoria.
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3 ACOES DA AUDITORIA INTERNA

Ao longo do exercicio 2016 as ac¢des de auditoeagphdas foram realizadas em consonancias com
0s escopos definidos no PAINT 2016.

Os trabalhos especificos de auditoria foram exdostgpor meio dos programas de auditoria
elaborados com base nos escopos definidos no PAIN® e em conformidade com os dispositivos
constantes no Regimento Interno, com os procedosait Manual de Auditoria da CCl e demais
instrucdes relacionas a auditoria no setor puldinanadas dos 6rgdos de controle interno e externo.

Em apoio ao desenvolvimento dos trabalhos de awaittoram utilizadas sistemas internos da
UFBA, do Governo Federal e de Convénios Celebradascomo: o Sistema Integrado de Pessoal
(SIP), o Sistema de Patrimonio (SIPAT), o Sistemi@dgrado de Patrimbnio, Administracao e
Contratos (SIPAC), o Sistema Integrado de Monit@maim Execucdo e ControlSIMEC) e o
Sistema Integrado de Administracdo Financeira (§lA¥em como consultas aos sitios da UFBA,
do MEC, do TCU, da CGU, da Presidéncia da Repuldieatre outros.

Foram observados ainda, os procedimentos e técaplasmveis a cada auditoria especifica, tais
como: amostragens, levantamentos, verificagdoco, landlise processual, entrevistas e aplicacao de
guestionarios, a luz da legislacéo aplicavel.

Os Relatorios, resultantes dos trabalhos de awaittoram encaminhados para conhecimento e
providéncias do dirigente responsavel pelo orgéiitaao e para conhecimento ao Magnifico Reitor,
ao Conselho de Curadores e a Controladoria Gerdrdao — CGU, em conformidade com a
Instrugdo Normativa n° 24, de 17 de novembro d&201

Além dos trabalhos especificos de auditoria, demgi®s de auditoria constantes no PAINT 2016
foram executadas:

a) Elaboracéo do Relatério Anual de Atividades déiforia Interna — RAINT 2015

b) Analise ddrelatorio de Gestédo 2015 e elaboracdo do Pareaamdas 2015;

c) Elaboracédo do Plano Anual da Auditoria (PAIN&go0 exercicio 2017;

d) Capacitacéo;

e) Acompanhamento das implementacdes pela UFBA&asminacdes do TCU,;

f) Atendimento e Acompanhamento as demandas da i@&liante plano de providéncias;
g) Acompanhamento das recomendacdes da CCl medikme de Providéncias; e

h) Assessoramento a Alta Administragéo.
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3.1 Descricédo das Acdes de Auditoria Interna Reahrlas

As acdes de auditorias efetivamente realizadaangbram as areas relacionadas as Pro-Reitoria de
Extensdo - PROEXT, Pré-Reitoria de DesenvolvimetgoPessoas - PRODEP, Pré-Reitoria de
Planejamento e Orcamento — PROPLAN e Pré-ReitogiaAdministracdo — PROAD e foram
executadas em consonancia com os seguintes esdeptrabalho constantes no PAINT 2016:
3.01/16 Avaliar os controles internos administiagivlo NUcleo de concesséo de bolsas ao Estudante
da PROEXT, 3.02/16 Verificar a conformidade dosgoagntos das bolsas de extenséo, gerido pela
PROEXT, 3.04/16 Verificar a execucdo do contratosdesico continuado de vigilancia, 3.05/16
Verificar os procedimentos referentes a requisigd@novacdo da cessdo de servidores, 3.06/16
Analisar os processos de aposentadoria dos sessidta UFBA e 3.07/16 Avaliar os controles
internos administrativos do Nucleo de prestacédcomtas da CCCONV.

Os trabalhos de auditoria foram executados com bhasedispositivos constantes no Regimento
Interno, nos procedimentos do Manual de AuditoaaGQLC| e em consonancia com as instrucdes
expedidas pelos 6rgaos de controle interno e extern

Para a realizagdo das auditorias, foram aplicadase@imentos e técnicas de auditoria aplicaveis a
cada uma delas, tais como: levantamentos e vedficala legislacdo aplicavel, verificacdo dos
controles existentes, verificagdo in loco, anapsecessual e entrevistas, além de cruzamento de
dados retirados de sistemas informatizados.

Os trabalhos de auditoria efetivamente realizadogxercicio 2016, resultaram nos Relatérios de
Auditoria que estéo sintetizados no ANEXO | destéafdrio.

4 CUMPRIMENTO AS RECOMENDACOES

4.1 Recomendag¢des emanadas da CCI
Os trabalhos de auditoria realizados no exerci@i®Zesultaram em 30 (trinta) recomendacdes, que
estdo sendo acompanhadas e monitoradas mediantedel&rovidéncia Permanente pelo Nucleo de

Acompanhamento e Monitoramento desta Coordenadgniasentando o seguinte cenario na data de
conclusao deste relatorio:

STATUS Quantidade
Atendida 02
N&o atendida 27
Em implementacéo 01
Total de Recomendacgdes 30

As recomendacgbes emitidas pela CCIl estdo devidanwisolidadas no Plano de Providéncia
Permanente elaborado pelo Nucleo de Acompanhaneeltonitoramento e resumidas no ANEXO
l.
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5 ANALISE DOS CONTROLES INTERNOS

A CCI, objetivando dar suporte a gestdo e agreglar \aos resultados da Entidade, vem realizando
de forma gradativa, trabalhos de Avaliacdo dos 1O@¥ Internos em areas da UFBA, a fim de
identificar possiveis falhas e indicar as ac6ea pagularizacdo ou mitigacao dos riscos, garantindo
maior eficiéncia aos processos internos.

Os trabalhos devaliacdo dos Controles Internos referente ao exier2D16 foram realizados com
base na metodologia desenvolvido pelo CommitteBpafinsoring Organizations of the Treadway
Commission, o conhecido COSO | (1992), na versaaliaada em 2004, intitulada Enterprise Risk
Management — Integrated Framework, o COSO Il — EBWh o foco no gerenciamento de riscos.

Foram aplicados questionarios junto as Pro-RegateaPlanejamento e Orcamento (PROPLAN) e
de Extensdo (PROEXT), abrangendo todos os cincopeoemtes da estrutura de controle do
gerenciamento de riscos presentes no COSO [. Angbide Controle, Avaliacdo de Riscos,

Atividades de Controle, Informacgao e Comunicac8toaitoramento.

Para efeito de interpretacao dos resultados doallmas foi definida uma escala, considerando como
parametro para pontuacdo meédia, o resultado otlbdrélculo da média aritmética referente a cada
guestdo constante no instrumento de avaliagdot{gnéso):

Quadro 1: Escala média para interpretacao

Pontuacdao média Interpretacéo
0a1,00 INADEQUADO
1,1 a 2,00 DEFICIENTE
2,1a3,00 INSATISFATORIO
3,1a4,00 SATISFATORIO
4.1 a5,00 ADEQUADO

Os resultados destes trabalhos comparados aozadksi em exercicios anteriores, evidenciam
avancos significativos, por parte da AdministraC&mtral nas areas avaliadas, no que diz respeito a
identificacdo dos riscos e as a¢0es para a regaddo ou mitigacao das fragilidades.

Embora os resultados dos trabalhos de AvaliagcdoCdwgroles Internos nas areas acima citadas
tenham apresentado um resultado considerado $atisfaos quesitos relacionados aos pontos
abaixo apontaram fragilidades:

* na politica de treinamento e capacitacdo dos saersd

* naformalizacdo dos procedimentos/rotinas;

* na politica motivacional dos servidores para o nigsmho das atividades;
* naidentificacdo, gerenciamento e analise de risco;

* politica de treinamento para utilizacao dos sistemi@rmatizados.

* naqualidade e agilidade da comunicacao/informagao;
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* nos procedimentos de monitoramento.

Ressaltamos que a busca pelo fortalecimento ddsotesinternos requer empenho continuo e € um

processo de responsabilidade da administracidda@ldeo corpo funcional integrado ao processo de

gestdo em todas as areas, restringindo a auditdeima a responsabilidade precipua de auxiliar a

monitorar a eficacia do controle interno mediantaliacbes e recomendacdes enderecadas a
administracao.

As recomendacfes decorrentes dos trabalhos deg@valos controles internos realizados seréo
monitoradas por meio de Plano de Providéncias Heamta junto as areas auditadas.

6 ASSESSORAMENTO

Além do assessoramento regimentalmente previsBs;laprestou orientacdes aos orgaos/unidades
no que diz respeito as questbes processuais, rzorafdo do relatério de gestdo, no
acompanhamento do Plano de Providéncias Permadan@®GU, quanto as ddvidas atinentes as
determinacées e recomendagdes emanadas dos Oeg@ostrole Interno e Externo, dentre outras.

7 FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM NA REALIZACAO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA

A paralisacdo das atividades dos servidores da UFBA conta da greve dos servidores técnico-
administrativos no periodo de 24 de outubro a 18elembro e a ocupacdo do prédio da Reitoria
pelos alunos da UFBA, afetou o andamento dos trabale auditoria, uma vez que o atendimento as
Solicitacdes de Auditoria pelas unidades/érgdoscémnprometido, impactando negativamente na
realizacdo da totalidade das ac¢des de auditoneejaldas.

A dificuldade de resposta as Solicitacées de Audiionpossibilitou, em tempo habil, a obtencao de
informacdes e de documentos necessarios a andiseautlitores, frustrando a realizagdo das
seguintes acdes de auditoria: 3.03/16 Avaliar dissnd@las prestacdes de contas dos contratos
firmados entre a UFBA e Fundacgdes de Apoio, 3.08/@ficar a execucdo do contrato de servico
de energia e 3.09/16 Avaliar a execucado finanoeies metas fisicas dos programas e acdes da
Universidade.

8 AQAO DE CAPACITA(;AO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCION AL
No exercicio 2016 houve a participacdo de auditoossseguintes programas de capacitacdo:

Evento: CENTRESAF/ BA

Tema: Curso de Gestao de Riscos e Controles Irgerno
Local: Salvador - BA

Periodo: 04 a 05 de outubro de 2016

Carga Horaria: 16 horas

Servidores capacitados: 06
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Evento: 44° FONAI-Tec

Tema: “Capacitacdo Técnica dos Integrantes dastéviah Internas do Ministério da Educacao”
Local: Foz do Iguagu - PR

Periodo: 05 a 08 de junho de 2016

Carga Horaria: 40 horas

Participantes: auditores das IFES

Servidores capacitados: 01

Evento: 45° FONAI-Tec

Tema: “Capacitacdo Técnica dos Integrantes dastéviah Internas do Ministério da Educacao”
Local: Porto Alegre - RS

Periodo: 07 a 11 de novembro de 2016

Carga Horaria: 40 horas

Participantes: auditores das IFES

Servidores capacitados: 02

9 CONSIDERACOES FINAIS

Esta Coordenadoria vem continuamente buscandoim@pmento qualitativo do planejamento das
acOes de auditoria a serem executadas em cadacéxero aperfeicoamento das técnicas e métodos
de trabalhos de auditoria, a fim de contribuirjrassle forma independente, objetiva e disciplinada,
com o processo de fortalecimento da governancaietelgridade institucional e ndo obstante aos
fatos relevantes que impactaram negativamenteatizaedo de alguns trabalhos de auditoria, esta
CCI conseguiu cumprir com suas obrigacdes nornstiva

E o Relatério.

Aroldo Rabelo Teixeira
Coordenador Geral Interino



