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1. APRESENTAGAO

O presente Relatoério de Monitoramento de Auditoria (RMA) apresenta os resultados da
Ac&o de Auditoria C1 do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da UFBA de 2025, cujo objetivo
é realizar o monitoramento das recomendagdes expedidas pela CCl através dos relatorios de
auditoria emitidos.

O monitoramento das recomendagdes da CCl tornou-se atividade permanente da
Auditoria. Desde 2016, a CCl vem realizando atividades de monitoramento da implementagao das
recomendagdes.

Para apoiar a execugéo das atividades de monitoramento, a CCl extrai os dados da
planilha de monitoramento PPC (Plano de Providéncias Continuo), onde séo registradas as
informagdes pertinentes do historico da recomendagéo expedida para o Orgéo Avaliado,
provenientes dos relatérios de auditoria.

A CCl adotou a regulamentagéo das atividades de monitoramento de recomendages
emitidas pela Auditoria por meio da Resolugdo n° 02/2025 do Conselho de Curadores que
segmentou o acompanhamento em 3 (trés) ciclos gerenciais correspondentes ao 1°, 2° e 3°
quadrimestre do ano, respectivamente.

Assim, as informagdes contidas neste Relatorio, além de atenderem a previséo do PAINT,
atendem ao que determina os artigos 13 e 17 da Instrugdo Normativa CGU n°® 24, de 17 de
novembro de 2015 e a Instrugdo Normativa CGU n° 10, de 2020.

2. MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES

As recomendagdes emitidas pela CCl sdo monitoradas e acompanhadas sistematica e
continuamente. Tal monitoramento e acompanhamento apresenta-se por meio de:

e Comunicagao formal e continua a dirigentes sobre a situagéo de recomendagbes sob sua
responsabilidade;

e Reunies com dirigentes para apresentagdo da situagdo de recomendagdes sob sua
responsabilidade;

e Gestdo e controle de dados e documentos relativos ao estoque de recomendagdes
pendentes de implementagé&o;

e Gestéio e controle de dados e documentos relativos as evidéncias de recomendagdes
implementadas;

e Mensuragéo e contabilizagao de beneficios financeiros e néo financeiros.

Nos capitulos seguintes serdo apresentados os dados e histéricos dos ciclos do exercicio de
2025, com destaque para o 3° (terceiro).
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2.1 - HISTORICO DO 1° e 2° CICLO/2025

O monitoramento das providéncias estabelecidas pelas unidades avaliadas em relagéo as
recomendagdes emanadas pela AUDIN se iniciou com o acumulado dos exercicios anteriores, ou
seja, as consideradas providéncias em aberto (ndo implementadas), derivados dos relatorios de
auditoria ja emitidos.

Abaixo apresentamos os resultados do acompanhamento da implementag&o (pela gestéao)
das providéncias monitoradas dos 1° e 2° Ciclo de 2025, com o intuito de avaliar o cumprimento
das recomendagdes constantes do Plano de Providéncias Continuo (PPC).

Tabela 1 - Estoque de recomendagdes - 2016-2025
Tem o 13112124~ 1°Ciclo " 2°Ciclo
| _JanaAbrl25 = MaioaAgol25.

Saldo inicial - 132 132 132
Recomendagdes Emitidas - 0 20 20
Recomendagdes Implementadas - 0 -20 -20
Canceladas - - - -

Saldo final 132 132 132 132

Fonte: Elaboragéo do autor

O quantitativo do saldo final (estoque), identificado na Tabela 1 esté distribuido pelos
diversos orgaos da Administragéo Central da UFBA.

No que se refere ao escopo examinado, predominaram as recomendagdes "N&o
Implementadas” (74%).

QOutro fator relevante a ser apontado € a defasagem de tempo em relagéo ao prazo de
atendimento das recomendagdes e a duragéo do monitoramento, demostrado a seguir na Tabela
2.

Tabela 2 — Atraso das recomendagées
nao implementadas

Atraso Quantidade I %

Até 1 ano 28 16%

Até 3 anos 11 10,4%
Até 5 anos 14 11,2%
Mais de 5 anos 79 62,40%
Total 132 100%

Fonte: PPC/INAM/CCI
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2.2 - AGOES E RESULTADOS DE MONITORAMENTO
2.2.1 - Das agdes de monitoramento

Como parte da agdo n°. C1 do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
(PAINT/2025), que tem como objeto Acompanhar e Monitorar as recomendagdes de auditoria da
CCl, e, findando o processo de monitoramento das recomendagdes de auditoria, esta
Coordenadoria de Controle Interno (CCI) vem apresentar os resultados do acompanhamento da
implementag&o (pela gestao) das providéncias monitoradas no 3° Ciclo de 2025, com o intuito de
avaliar o cumprimento das recomendagdes constantes do Plano de Providéncias Continuo (PPC).

Nesse terceiro ciclo de 2025, as atividades e agbes de monitoramento concentraram-se
em atividades de natureza ordinaria e extraordinaria, em cumprimento ao Capitulo Il da Resolugao
n® 2/2025/CC, organizadas e programadas decorrentes do planejamento anual da CCl.

Dessas a¢des foram contempladas:
| - Comunicagdo as Unidades Auditadas das recomendagdes pendentes de implementagao;

Il - Avaliag@o e decisdo sobre afirmagdo de implementagéo de recomendagdes;

|1l - Reuni&o com os dirigentes para negociagao dos prazos de atendimento;

IV - Analise da documentagao comprobatdria encaminhada pela Unidade Auditada;

V- Reunides com a equipe da CCl para apresentagdo do contexto e acumulado das
recomendacdes emitidas constantes do estoque.

2.2.2 - Dos resultados do monitoramento
2.2.2 1 - Saldo/estoque de recomendagdes pendentes de implementagao

Na Tabela 3 a seguir, apresenta-se a variagdo do saldo de recomendagbes da CCl,
considerando o estoque final do 2° Ciclo de 2025 (maio a agosto/25), as emitidas e as
atendidas/implementadas durante o 3° Ciclo de 2025 (setembro a dezembro/2025).

Tabela 3 - saldo de recomendagdes em 31/12/2025
T R T T O

Saldo inicial 132
Recomendagdes Emitidas 20 9
Recomendagbes Implementadas -20 -
Canceladas - -
_Saldofinal 132 141

Fonte: PPC/NAM/CCI
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Em decorréncia das agdes ocorridas nesse 3° Ciclo de 2025 foram emitidas 9
recomendagdes contidas no Relatério de Auditoria n® 3/2025.

Considerando as novas recomendagées acrescidas ao estoque e as que foram
implementadas, observa-se alteragdes nas proporcdes nas classes de atrasos do estoque final
das recomendagdes em relagéo ao item anterior, conforme discriminado na Tabela 4 abaixo.

Tabela 4 - Atraso das recomendagoes
ndo implementadas (até 31/12/2025)

| Classe de atraso || Quantidade™ |

Até 1 ano 37 26,24
Até 3 anos 1 7,81
Até 5 anos 14 9,93
Mais de 5 anos 79 56,02

| Total ‘ 141 | 100%

2.2.2.2 - Dos beneficios financeiros e ndo financeiros

A Contabilizagio de beneficios esta condicionada ao atendimento ou implementagéo
pelos dirigentes responsaveis, total ou parcial, de recomendagéo emitida pela CCI. Portanto,
conforme verificado na Tabela 3, houve implementagdo de vinte recomendagdes no exercicio de
2025.

Assim, apresenta-se a avaliagdo dos beneficios positivos para a gestao da UFBA,
resultante da implementagdo das recomendagtes emitidas por essa Coordenadoria.
Primeiramente consta as informagdes sobre os beneficios financeiros que atingiu R$ 2.662,55 o
qual refere-se a devolugao por servidor/a de valor recebido por este/a indevidamente.

Gastos indevidos evitados - =
Valores recuperados 2/2022 2 2.662,55

Total de beneficios financeiros 2.662,55
Fonte: NAM/CCI

Verificou-se beneficios, ndo financeiros, em 20 recomendagdes implementadas, sendo a
maior parte da repercussao tatico/operacional.
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Tabela 4 - Beneficios néo financeiros: recomendagées
implementadas 2025

Transversal - -
Estratégica 1

Tatico/Operacional - 19
Total 1 19

Fonte: NAM/CCI

3 - CONSIDERAGOES FINAIS

Esse RMA atende a Resolugao n°® 2/2025 do Conselho de Curadores que trata sobre a
regulamentagdo do monitoramento de recomendagdes emitidas pela CCl.

Os dados apresentam um acréscimo de 9 (nove) recomendagées emitidas no 3° Ciclo,
resultando no total de 141 recomendagdes no estoque pendentes de implementagao

A perspectiva é a uma redugdo continua do estoque de recomendagdes pendentes de
implementago, devido a Resolugdo n°® 2/2025/CC ter entrado em vigor. A titulo de cumprimento
dessa resolugdo, a CCl emitiu a Deliberagdo de Auditoria n® 7/2025 que aprovou/definiu os
“indicadores de gestéo para atividades técnicas de monitoramento de auditoria interna’.

Atenciosamente,

bi‘cllene Nascimento Bastos

Chefe de Nucleo NAM/CCI

| Coordénador CCl



